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عور العتدد 


الاطراء انواع: 

نوع منه متكلف متزلف غير جدير لا بالوقت الذي تستغرقه عضلات الفسم 
الذي يتفوه به » ولا بالوقت الذي يستفرقه الجهاز السمعي ‏ في الجهمة 
الاخرى ‏ لاستقباله ٠‏ 

ونوع آخر صادق مدروس لا يصدر الا عن فرسان الكثمة الشجعان 
اخلاقيا الذين يرون في صدوره عنهم واجبا لا فكاك منه » وامانة لا بد مسسن 
ابلافها. 

ونوع ثالث صادق وعفوي » منبعه القلوب البيضاء ٠‏ ولله در هذا الجنس 
من الاطراء ما أفعله ٠‏ فهو ينسيك تعبك » ويصب في شرابينك طاقة نشاط 
جديدة » ويجعل الجروح غير المرئية التي يتسبب فيها المتملقون والظالمون على 
حد سواء » تندمل ٠٠٠‏ وعلى نحو أسرع من اح البصر ٠‏ 

ونحن في هذه المجلة ‏ وكما في كل عمل جاد ‏ لا مناص من أن تصادفنا 
الانواع الثلائة سالفةالذكروغيرها ٠‏ ولعلنا بهذا القول لا نسجل الا حقيقة 
بدهية ليس من جديد في ذكرها ٠‏ 

غير ان الحقيقة الجديرة بالاعلان عنها هي أنه وان صادفنا في عملنا النزر 
القليل من النوع الاول من الاطراء » والقدر المعقول من النوع الثاني » فسان 
النوع الثالث في طريقه الان ليغدو اللون الغالب بين تستى أنواع التشجيع التي 
تصلنسا. 


وهنا نوجه شكرنا الخاص لاؤلئك الذين كتبوا لنا من الكويت وخارجها » 
بتلك العفوية وبذلك الحماس آملين ان نبقى باستمرار عند حسن ظلهم ٠.٠‏ 
وحسن ظن الجميع ٠‏ ومرة اخرى نقول : 

ليكن هذا العدد خطوة جديدة » في مسيرة اكاديمية واثقة » نحو اعادة 
صياغة وتطوير العلوم الاجتماعية عند العرب ٠‏ 


الصناعة التق ولح في الوط نالعز 
تعدو رواذعها وأهلانيا 


دكتور عرفان شافعي ؛* 
1 


بالرغم من توافر بعض الدراسات عن الصناعة التحويلية أو يعض 
فروعها في بعض الدول العربية » وبالرغم من تزايد الاهتمام في السنوات 
الاخيرة بالتنمية الصناعية وتنسيقها بقدر الامكان بين دول المنطقة »© الا أن 
الصناعة التحويلية لا تزال من القطاعات المهملة نسبيا في الدراساتالاقتصادية 
الشمولية على مستوى العالم العربي ككل . 

وتهدف هذه الدراسة الى المساهمة في سد بعض جوانب معينة من 
النقص في المعرفة عن قطاع الصناعة التحويلية في العالم العربي . فتقدم ولا 
تحديدا أجماليا لواقع الصناعة التحويلية وفروعها في المنطقة العربية ومقارئة 
لبعض خصائصها الهيكلية البارزة في أوائل السبعينات . كما تقدم ثائنيا 
تصورا مقارنا عن التطورات العريضة المستهدفة في قطاع الصنامة 
التحويلية في العالم العربي في منتصف السبعينات وذلك بالقندر الذي 
سمحت به البيانات . وتشمل الدراسة في نطاقها اثنى عشر دولة عربية هي 
الاردن وتونس والجزائر والسعودية والسودان وسوريا والعراق والكويت 
ولبئان وليبيا ومصر والمغرب . وقد شكلت هذه الدول فيما بينها مراكز الثقل 
الرئيسية للصناعة التحويلية في المنطقة العربية في السبمينات (يويه) . 


أستاذ الاتتصاد بجامعة الكويت والمعهد القومي للتنمية الادارية بالتاهرة . 
ديد يشكن الكاتب مركز التنميةالصناعية للدول العربية على اتاحة الفرصة له للمشاركةفي الاشراف 
واعداد بعض الابحاث التمهيدية واليدانية التي اعتمدت عليها هذه الدراسة وخاصة الورقة 
الخلنية المتدمة الى مؤتمر التنمية الصناعية الثالث لوزراء الصناعة العرب المنعقد في 
طرايلس ليبيا في ابريل 5 . بعئوان : « الصناعة التحويلية في بعض الدول العربية » » 
والدراسة المتارنة بعنوان خطط التنمية في الدول العربية النشورة بواسطة المركز عام 
15 » وبالانجليزية بواسطة الامم المتحدة للتنمية الصناعية عام 19[5 > والتي يمكن 
الرجوّع أليها ازيد من التنصيلات ..- ويخص بالشكر د . رفيق سويلم ود . سامي خليل' 
والسادة // محمقّد حشسين ودآتيال عبد الله . 


بعت 7ض بنش 


المبحث الاول 
عن واقع الصناعة التحويلية في العالم العربي 


آولا : نصيب العالم العربي من الصناعة التحويلية : 

للصناعة التحويلية دور ضئيل نسبيا » لكنه يمكن أن يكون دورا هاما 
ومتزايدا على مر الوقت » في النشاط الاقتصادي لمعظم الدول النامية . 
فالصناعة التحويلية ‏ اذا احسن تخطيط نموها ‏ يمكن أن تساهم في تنشيط 
التطاعات الاخرى والاسراع بمعدلات النمو في الناتج القومي » كما تؤدي 
الى تنويع هيكل الانتاج » وتئمية الصادرات »© وفي اتاحة مجالات العمسل 
المنتج للايدي العاملة المتزايدة » وفي تحسين توزيع الناتج القومي بين شستى 
المناطق والاقاليم » كما تفيد في نقل وتطويع التكنولوجيا من الخارج » وجعل 
الاتتصاد القومي أقل تعرضا للضغوط الخارجية التي قد يواجهها ٠‏ 

وللالمام ببعض الابعاد الحقيقية للصناعة التحويلية في المنطقة العربية 
يلزم الاشارة الى عدة حقائق مبدئية يستدل منها على التخلف النسبي 
للمنطقة العربية في المسيرة التصنيعية في أوائل السبعيئات . 


١‏ لم تحظ مجموعة الدول النامية بأكملها بما في ذلك الدول العربية في 
أوائل السبعيئات الا بحصة ضئيلة هي نحو !/ز من النقشماط الصناعي 
التحويلي العالمي » حيث أن معظم مواطن الصناعة التحصويلية 
في العالم كانت ولا تزال متركزة في الدول المتقدمة التي سبقت كثيرا في 
مجالات التئمية والتصنيع ٠‏ 

؟ س بلغت قيمة انتاج الصناعة التحويلية في الدول العربية موضع الدراسة 
/ار15؟؟ مليون دولار أمريكي عام 151/٠.‏ » وهو ما لم يزد عن /ارء /ز من 
الانتاج التحويلي في العالم » كما لم يتجاوز ؟؛/ من الانتاج التحويلي في 
الدول التامية (1) ٠‏ 

“' - كان متوسط نصيب الفرد من الواردات الصناعية في المنطقة العربية 
ارلا؟ دولار أمريكي وهو من أعلى الانصبة بالمقارئة الى مناطق 
العالم النامية الاخرى باستثناء أمريكا اللاتينية » وفي نفس الوقت بلغ 
متوسط نصيب الفرد من الصادرات الصناعية في المنطقة العربية ةره 


سما - 


دولار أمريكي وكان من أقل الانصبة بالمقارنة ألى مناطق العالمالنامية 
الاخرى عام .1517 () ٠‏ 


؟ ‏ لا يقصف واقع الصناعة التحويلية في العالم العربي بعد بوجود قدر كبير 
من التعاون أو التنسيق . وبالرغم من مساع محمودة مبدثئية في همذا 
المضمار الا أن نسسبة المنجز الى المنشود لم تزل بعد متواضعة وذلك على 
نفس الوتيرة في المجالات الاخرى للعمل العربي المشترك ولنفس 
الاسباب , 


ولقد عاق نمو الصناعة التحويلية في العالم العربي . ويدرجات متفاوتة 
في كل دولة عربية على حدة ‏ ظروف عدة منها نقص المعرفة التكنولوجية 
الحديثة » أو عدم توافر رؤوس الاموال الطويلة الاجل بتكلفة مناسبة » أو 
ضيق الاسواق المحلية » أو انغلاق الاسواق الخارجية للتصدير » أو التعرض 
للمنافسة القاتلة من الخارج حينا » أو الاحتماء بسياج جمركي مرتفع حينا 
آخر » أو التذبذب الايديولوجي بخصوص دور القطاع العام ونطاق نشاطه » 
أو نقص خدمات المصارف والتأمين والنقل والمواصلات ومراكز التدريب » 
وبيوت الخبرة ومراكز المعلومات وما الى ذلك مما يخلق البيئة المناسية 
للانباء الصناعي . فاذا أضفنا الى ذلك العدوان الاجنبي على المنطقة العربية 
وعدم الاستقرار السياد يو الاجتماعي الطويل الذي عاصرته وتعاصره اأنطقة 
العربية لكان من غير العسير تفسير التخلف النسبي للصناعة التحويلية في 
المنطقة . فين الجلي ان نمو الصناعة التحويلية في التحليل النهائي ما هو الا 
محصلة لتفاعل عديد من العوامل على مر الوقت . فما من ثورة صناعية 
حدثت أو يمكن أن تحدث بين عشية وضحاها » ولا حتى الثورة الصناعية 
ذاتها في العالم الغربي والتي يقال عنها بحق الآن انها كانت « أكثر من 
صناعية واقل من ثورة » (؟) بمعنى انها شملت نواحي اجتماعية وسياسية 
وثقافية عديدة علاوة على النواحي التكنولوجية البحتة » كما أن التغيرات 
الممهدة أو المصاحبة لها أمتدت على مدار فترة زمنية طويلة . 


وتدل أنماط التصنيع (؟) التي تمت من خلال نظم الاسواق الى أن 
أول مراحل الصناعة التحويلية تكون عادة في السلع الاستهلاكية التقليدية 
والمعروفة وسائل انتاجها في المجتمع كانشطة طحن الغلال » وائتاج السكر » 
والصابون والاحذية » وما ششسابه ذلك من عمليات تحويلية تتصف الى حد كبير 
بأنها عمليات تحويلية مستقية المسار 686هفنآ © حيث تتولى الصناعة 
بنفسها معظم العمليات اللازمة لنشاطها ولا تعتهد على الصئاعات الاخرى 
سوى في نطاق محدود من المدخلات . ويلي ذلك مرحلة ثانية تزداد فيها 


اام 


كثافة رأس الال المستخدم في الصناعة التحويلية مع ادخال طرق انقاج 
جديدة على المجتيع 4 ويزداد تخصصس النشاط التحويلي 4 ويبدا تشابك 
البيكل الصناعي الناشيء بظهور روابط امامية وخلفية بين الصناعات 
التحويلية وبعضها البعض . وتبدا المرحلة الثالثة بظهور بعض الصناعات 
الهندسية الخفيفة التي لا تتطلب مواصفات بالفة الدقة نسبيا كانتاج 
الثلاجات وأجهزة تكييف الهواء المعتمدة على موتورات مستوردة »© كما قد 
يتم تجميع السيارات وبعض الآلات والاجهزة الكهربائية البسيطة نوعا . ثم 
قد تصل الدول في النهاية الى مرحلة رابعة يتوافر لها فيهسا 
هيكل صناعي متقدم ومترابط يتصف بالقدرة على انتاج 
السلم والآلات اليه والكيماوية البقيقتية المواصفبات 0 مع 
الذكورة » متداخلة الى حد ما بطبيعة الحال » كبا انها ليست بالضرورة متتالية 
أو مضمونة الوصول بالنسبة لكل الدول . ومن ناحية أخرى فان اختصسار 
بعض هذه المراحل قد يكون ممكنا الى حد ما في بعض الدول بالتعاون مع 
مواطن التكنولوجيا المتقدمة في الخارج . 


غير أن هناك اربعة استثناءات هامة موجودة لهذا النمط التصنيعي 
والتلقائي جديرة بالملاحظة . ونذكر من هذه الاستثناءات اولا الصناعات 
الاستخراجية كالبترول'» والتي يعتيد تطويرها عادة على مباداة أجنبية» 
وتتصف بالاستخدام المكثف لرأس المال » واحتياجات قليلة للايدي العساملة 
المحلية . كما تتصف هذه الصناعات الاستخراجية بعدم الترابط الصناعي 
الكببي مع بقية قطاعات الاقتصاد القومي نظرا لعدم وجود بعض مدخلاتها 
من الآلات والفئيين محليا من جهة » وأيضا لان معظم انتاجها ليس له سوقا 
محلية كبيرة من جهة أخرى ؛ غير أن مثل هذه الصناعات تضطر في أحيسان 
كثيرة الى اقامة بعض الهياكل الاساسية اللازمة لنشاطها كاقامة الطرق 
أو المجمعات السكنية أو السكك الحديدية أو المواتىء والمطارات أو مراكز 
التدريب المهني . والاستثناء الثاني لنمط التصنيع التلقائي السابق الاشارة 
اليه هو عمليات التصنيع المكثفة الجهد بغض النظر عن التكلفة كبا هو 


0 عند 0 صناعات الدفاع القومي أو أحيانا في بعض الدول 
الاشتر ٠‏ والاستثناء ألثالث هو نمط الصناعات القائية على د بعضش 


ا الاجائب أو الوافدين من ذوي المعرفة التكنولوجية المتقدمة . اها 
الاستثناء الرابع والاخير فهو الصناعات القابلة للارتحال من بقعة لاخرى 
بسهولة نسبية 1 5ذتاقنالهآ 1006-10056 »© وذلك نظرا لعدم اعتيادها 
الكبير على هيكل صناعي محلي محدد بل يمكن أن توجد حيثها توجد قوى 


ولأ 


عاملةمنضبطة بأجور منخفضة نسبيا » ومن أمثلة ذلك الصناعات الالكترونية 

التي تتصف بارتفاع أثمانها مع عدم ثقل أوزأنها مما يجعل نفقات شحنها 

ثانيا : توطن الصناعة التحويلية وفروعها في العالم العربي : 

تشير البيانات المتوافرة في أوائل السبعينات عن الدول موضع الدراسة 
على تركز نحو /اه/ من نشساط الصناعة التحويلية لهذه المجموعة في ثلاث 
دول فقط هي مصر والمغرب والجزائر » حيث بلغ الوزن النسبي للناتج 
الاجمالي للصناعة التحويلية فيها على التوالي 11/ © 18/ و 117// من الناتج 
الاجمالي لصناعة التحويية لدول المجموعة . وقد تلاها في الاهمية النسبية 
بالترتيب العراق 8/: » لبنان 1رلا/ز » سوريا /ار/ز » تونس ؟ر// » الكويت 
/اره/ز والسودان 1رة/ . أما الاردن وليبيا فقد بلغ الوزن النسبي للناتج 
الاجمالي للصناعة التحويلية في كل منها نحو ؟/: من الناتج الاجمالي للصناعة 
التحويلية لمجموعة الدول موضع الدراسة . انظر الجدول رقم (1) من الملحق 
الاحصائي . وباستخدام الارقام من 81 الى 4 من التصنيف الدولي الموحد 
للانشطة الاتتصادية ©1510 للدلالة على فروع الصناعة التحويلية بالترتيب 
يمكن أيضا من نفس الجدول الخرويٍ بالصورة التالية عن التوزيع الجغرافي 

لناتج فروع الصناعة التحويلية بين دول المجموعة . 

١‏ - صناعة المواد الغذائية والمشروبات والتبغ : تتركز نسبة الناتج الاكبر 
غيها على التوالي في كل من المغرب 8؟/ » ومصر /١!‏ »© والجزائر 
مر١٠/‏ > وتونس لآر بر ٠‏ 

سل صناعات الغزل والنسيج والملايس والجلود : وتتركز نسبة الناتج 
الاكبر فيها على التوالى في كل من مصر هر// » وسوريا 5ر١١‏ /ز» 
والجزائر 6ر؟١//‏ » والمغرب 5ر١٠‏ /ر ٠‏ 

8 ب صناعة الخشب والمنتجات الخشبية بما فيها الاثاث : وتتركز 
نسسبة الناتج الاكبسر فيها على التوالي في كل من لبنان ار؟9/ » 
والجزائر هرلا؟ بر » والمغفرب ارم/ز ٠‏ 

5 - صناعة الورق ومنتجات الورق والطباعة والنشر : وتتركز نسبة 
الناتج الاكبر فيها على التوالي في كل من مصر هرلا؟/ر » 
والمغرب '؟كر؟5/ز > وتونس لآر.1/ » والعراق ارغ/ز ٠.‏ 

8 ل صناعة الكيماويات والمنتجات الكيماوية ومنتجات البترول والفحم 
والمطاط والبلاستيك : وتتركز نسبة الناتج الاكبر فيهسا على 


د (ا(اس 


التوالى في كل من مصر 56/ز © والكويت /ار.1/ 4 والمرب 
كرما/ز » والعراق كره١ب/ز‏ > والجزائر /ابن . 

5 ل صناعة منتجات الخامات التعدينية غير المعدنية عدا منتجات 
البترول والفحم : وتتركز نسسبة الناتج الاكبر فيها على التوالى في 
كل من همصر هدرثم!ا/ز » والجزائر ةر"١/ز‏ » ولبنان ؟ر5ا/ » 
والعراق ر؟١//ر‏ » والمفرب هر؟اير ٠,‏ 

7 سل الصناعات المعدنية الاساسية : وتتركز نسبة الناتج الاكبر فيها 
في كل من مصر مر"7/ بز © ثم تونس كرما / » وسوريا 0/6 . 
صناعة المنتجات المعدنية والماكينات والممدات : وتتركز نسبه 
الناتج الاكبر فيها على التوالي في كل من الجزائر هر/ا؟/ ومصر 

59.5 / » والمغرب لار1 بز » ولبنان #ارلا/ن ٠‏ 


4 صناعات تحويلية أخرى ( غير كاملة التوصيف ) : ونمسية الناتج 
الاكبر فيها لمصر 6رهه/ر » ثم لبئان ر.؟/ز . 

الثا : الاهمية النسبية للصناعة التحويلية في الناتج المحلي الاجمالي لكل 
دولة عربية : 


تتصف الدول النامية عامة بوجود نسبة صغيرة للناتج الاجمالى 
للصناعة التحويلية في الناتج المحلي الاجمالي وذلك بالمقارنة الى الدول 
الصناعية المتتديمة ٠‏ فلم تتعد هذه النسبة للدول النامية في مجموعها 
در4١/‏ في منتصف الخمسينات و /١8‏ في منتصف الستينات ©» وذلك 
بالمقارنة الى .لاب و ("// على التوالى في الدول الصناعية المتقدمة ذات 
اقتصادايات السسوق . 


كما يشير نمط التصنيع السائد في معظم الدول الى تزايد الاهمية 
النسبية للناتج الاجمالى للصناعة التحويلية في الناتج المحلى الاجمالى على 
مر الوقت بينما تتناقص الاهمية النسسبية للناتج الاجمالي في الانشطة الاولية 
كالزراعة أو الصنلاعات الاستخراجية كالبترول . وف مجموعة الدول 
العربية موضع الدراسة ؛ بلغت النسبة أعلاها 14/ز في مصر » وتراوحت 
بين 15-11/ في كل من تونس وسوريا ولبئان والمغفرب »© كما تراوحت بين 
1١4‏ في كل من الجزائر والعراق والسودان والاردن » بيئما 
تتجاوز ؟-؟ /ز في كل من ليب ليبيا والكويت وذلك في مستهل السبعيئنات (م) ٠,‏ 


]اد 


رابعا : تكوين الناتج الصناعى في الدول العربية : 

ولتصنيف ناتج الصناعة التحويلية الى سلع استهلاكية ( خفيفة ) من 
ناحية » وسلع وسيطة وانتاجية ( ثقيلة ) من ناحية أخرى له بعض الدلالة 
على نوعية الهيكل الصناعى ومدى المسيرة التصنيعية التى تمت »© ذلك لان 
التحول من انتاج السلع الاستهلاكية الى انتاج السلع الوسيطة والانتاجية 
يتطلب توافر معرفة تكنولوجية وظروف بيئية معينة (5) . ومن ناحية 
أخرى يفيد هذا التبويب للناتج الصناعى في معر فة امكانيات النمو المستقبلية» 
ذلك أن الاهداف المتوخاه من تنمية السلع الوسيطة والانتاجية هو الوصول 
الى زيادة متواصلة في الانتاجية وهو الجوهر النهائي المقصود من عملية 
التئمية الاقتصادية . 

والصورة الاجمالية التي تتبين عن الدول العربية في اوائل السبعينات 
انها قد اهتمت بتنمية الصناعات الخفيفة أكثر منها بتئمية الصناعات 
الثقيلة » اذ بلغت نسبة الصناعات الخفيفة الى الناتج الصناعي الاجمالي 51// 
بالمقارنة الى 95// للصناعات الثقيلة . كما يبدو وأن الدول العربية قد اعطت 
للصناعات الخفيفة وزنا نسبيا يفوق مالها في المناطق الاقليمية الاخرى بما في 
ذلك مجموعة الدول النامية ككل » والتي كانت النسبة فيها للصنامات 
الخفيفة رهز والثقيلة لاره؟ بز من الناتج الاجمالي لها عام .197 . ومن 
الجدير بالذكر أن الاهمية النسسبية كانت نحو 11 للصناعات الخفيفة و54/ 
للصناعات الثقيلة في الدول المتقدمة سواء منها اقتصاديات الاسواق أم لدول 
الاشتراكية (/) . 


ومن حيث مدى الاهتمام النسبي بالسلع الاستهلاكية بالمقارئة الى 
السلع الوسيطة والائتاجية في الناتج القومي الاجمالى للدول العربية في 
أوائل السبعينات امكن تصئيفة الدول العربية الاحدى عقشسر موضع 
الدراسة الى ثلاث مجموعات . انظر جدول رقم 9). 
١‏ - دول رجحت فيها كفة السلع الاستهلاكية : 

وهي سوريا : السودان » ليبيا » لبئان » تونس » المغرب ومصر , 
ب - دول تعادلت فيها كفة السلع الاستهلاكية مع السلع الوسيطسة 

والانناجية : 

وهي الاردن » والجزائر . 


كاه 


ج- دول رجحت فيها كفة السلع الوسيطة والانتاجية : 
وهي العراق والكويت . وتلعب صناعة النفط في كل منهما دورا تسسبيا كبيرا , 


وغنى عن الذكر أن رجحان كفة احدى المجموعات السلعية على 
الاخرى في أي دولة تعكس مدى الثروات الطبيعية الموجودة بها من ناحية » 
كما تعكس من ناحية أخرى استراتيجية وتفضضيلات الانماء الصناعي المتبعة 
ومدى تطور هيكل الاقتصاد القومي لكل دولة . 
خامسا : الواردات والصادرات الصناعية العربية : 


التجارة الخارجية لاي دولة هي الصورة المكملة للهيكل الانتاجى بها » 
حيث تستورد الدولة عادة السلع التي لا تقوم بانتاجها بنفسها » كما تصدر 
من انتاجها ما لا تستهلكه محليا » وتتفاوت الاهمية النسبية للتجارةالخارجية 
من دولة عربية لاخرى . واذا ركزنا النظر على الدور الذي تلعبه | 
الصئاعية التحويلية ف التجارة الخارجية للدول العربية في أوائل 
السبعينات لتبينت لنا الصورة التالية استنادا الى الجدول رقم 9 . 


١‏ من حيث الواردات الصناعية التحويلية فانها تمتد لتشمل جميع 
فروع الصناعة التحويلية الرئيسية : وتشكل الواردات من المنتجات 
المعدنية والعدد ولآلات النسسبة الكبرى من الواردات إرلاابن © كما 
احتلت منتجات الصناعات الغذائية والمشروبات والتبغ المرتبة الثانية 
هر1١/‏ © وتلاها في الاهمية النسبية منتجات الصناعات الكيماوية 
ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك ار4١/ر‏ ثم كل من 
منتجات الصناعات المعدنية الاساسية مر.١/م‏ وصناعات الفزل 
والمنسوجات والملابس الجاهزة والمنتجات الجلدية مر.١١/‏ 

؟ ل من حيث الصادرات الصناعية التحويلية : فانها تتركز فقط في عدة 
فروع من الصناعات التحويلية هى على الترقيب من حيث أهميتها 
النسبية منتجات الصناعات الغذائية والمشرويات والتبغ ؟رقلان »2 
والصناعات الكيماوية ومنتجات البترول والفحم والمطاط والبلاستيك 


دا 4 وصناعات الغزل والنسيج والملابس الجاهزة والمنتجات 
الجلدية كره؟ 7 . 


16د 


المبحث الثاني 
عن اهداف الصناعة التحويئية في العالم العربي 


استهدفت الدول العربية في خططها للتئمية في اوائل السبعينات 
مواصلة السعي بدرجات متفاوتة لتنبية وتطوير الصناعة التحويلية . 
وسنقوم بادىء ذى بدء باستكشاف بعض الابعاد الرئيسية لاهداف الصناعة 
التحويلية في العالم العربي في اطار موسع يمل التتمية المستهدفة في 
الاقتصاد القومي لكل دولة على حدة وذلك في ضوء ما أوصت به 
استراتيجية التنمية للامم المتحدة خلال عقد السبعينات من ناحية © وفي 
ضوء معدلات النمو المحققة في كل من هذه الدول العربية في اواخر 
الستينات من ناحية أخرى » ثم ننتقل بعد ذلك الى بعض تفصيلات النمو 
المستهدف في قطاع الصناعة التحويلية وقروعها . 
أولا : نظرة شمولية الى خطط التلمية العربية في آوائل السبعينات : 

نادت استراتيجية التنمية الدولية الموصى بها من الامم المتحدة لعقد 
السبعينات بأن تسعى الدول النامية لاحراز معدل نمو ستوى قدره "بز 
على الاقل في المتوسط في الناتج القومى الاجمالى خلال النصف الاول من 
السبعينات » وذلك لامكان تضييق الهوة ‏ وان كان بخطى بطيئة في نظر 
البعض ‏ بين مستويات المعيشة في الدول النامية والدول المتقدمة . وهذا 
المعدل المذكور كفيل لو تحقق بمضاعفة الناتج القومي الاجمالي في نحو 
عشر سنوات » كما أنه كفيل بأحداث معدل تزايد سنوي لنصيب الفرد من 
اجمالى الناتج قدره هرا/) اذا ما افترضنا معدلا سنويا لتزايد السكان 
قدره هر؟/ز . وتسلم استراتيجية التنمية للامم المتحدة بأن على كل 
دولة أن تضع لنفسها معدلا للنمو يتلائم مع ظروفها الخاصة وامكانياتها 
المتاحة (8) ٠‏ 

وقد استهدفت معظم خطط التنمية في العالم العربي في أواثئل 
السبعينات معدلات للنمو في الناتج المحلي الاجمالي بما يتراوح بين 7/1 
سنويا » بيئما استهدفت لبنان وبعض الدول العربية البترولية مثل ليبيا 
والسعودية والجزائر والعراق معدلات نمو سنوية قدرها 1/ تقريبا (1) ٠‏ 
انظر جدول رقم (2)) ٠‏ 


مج 38 اس 


وبالنظر الى متوسط معدلات النمو السنوية الفعلية للناتج ١‏ 
الاجمالي في الفترة 5" .151 تجد أن هناك تفاوتا كبيرا بين الدول العربية 
في معدلات النمو السنوي المحققة في المافي . انظر جدول رقم ()) . فتد' 
تمكنت ليبيا من احراز معدل نمو سنوي مرتفع قدره //١6‏ سنويا » وتمكنت 
الاردن وسوريا وتونس من احراز معدل نمو سنوى قدره /!/ وبلغ معدل 
الئمو في الجزائر والكويت والمغرب نحو ه/ » بيئما لم يزد المعدل لسسبب أو 
لآخر عن 9'/ في كل من مصر والعراق والسودان . ولا شك أن الاسترشاد 
بهذه المعدلات الفعلية للنمى في الماضي القريب رغم فائدته لا يمكثنا من التنبق 
بدقة عن احتمالات تحقيق المعدلات المستهدفة في كل دولة في المستقبل » فان 
الظروف الحلية والعالمية الدائمة التغير قد تؤدى الى احباط بعض الخطط 
أو انجاح البعض الاخر بدرجات متفاوتة وغير متوقعة . ويكفى الاشارة 
هنا الى الارتفاع في أسعار البترول العربي وردود الفعل في اسعار السلع 
الصناعية التي تستوردها الدول العربية على أثر حرب اكتوبر 151 . 

ونظرا لان الظروف والامكانيات الاقتصادية التي تكمن وراء جهود 
التنمية ليست واحدة في جميع الدول العربية فان بعض الحرص مطلوب 
كذلك في مقارئة معدلات النمو المذكورة أعلاه . اذ أن ارتفاع معدل النبو في 
دولة عن دولة اخرى ليس معناه بالضرورة نجاحا أكبر في جهود التنمية » 
وذلك لان العبرة الحقيقية هي في القيام بمقارنة معدل الثمو الفعلي لكل 
دولة بمعدل نموها المحتمل خلال نفس الفترة لو انها احسنت استخدام 
مواردها على النحو الامثل . فقد يتضح مثلا باجراء مثل هذه المقارنة لكل 
دولة على حدة أن في بع ضالدول السريعة النمو طاقات كامنة لم تستفل 
بعد استغلالا أمثل » بينما ان بعض الدول البطيئة النمو قد استخدمت فعلا 
معظم امكانياتها المتاحة . ولذلك فان التقييم السليم لمعدلات الثمو يجب 
أن يتم في ضوء التقدير الموضوعي للظروف السائدة في كل دولة . 

ويتفرع من استراتيجية التنمية للامم المتحدة أهداف قطاعية جزئية 
جديرة بالذكر . اذ أوصت تلك الاستراتيجية بمعدل نمو سنوى القطاع 
الصناعي يبلغ 8/ على الاتل في المتوسط في أوائل السبعينات أي ببمعدل 
يفوق بعض الشيء معدل التزايد السنوى في اجمالي الناتج القومي . وقد 
تبين من دراسة خطط التنمية المتاحة في الدول العربية أن معدلات الثمو 
المستهدفة لناتج الصناعة التحويلية بلفت نحو .1/ في ليبيا وتراوحت 
بين 16-15ا/ لكل من سوريا والسعودية والحزائر والسودان »© وبين 
-115/ لكل من مصر ولبئان والعراق وتونس والاردن » وبين /ا-م/ لكل 
من المغرب والكويت . أما فيما يتعلق بمعدلات النمو الفعلية لناتج الصناعة 


امه 


التحويلية في اواخر الستينات فقد تمكنت عدة دول هي الاردن وسوريا 
والسودان والعراق وليبيا من احراز 4/ أو اكثر قليلا » في حين أن تونس 
والجزائر ولبنان ومصر والكويت قد احرزت معدلا سنويا لنمو الناتج 
التحويلي يتراوح ما بين ؟ ‏ 8 . ويلزم هنا أيضا بعسض الحرص عند 
اجراء مقارنات دولية لمعدلات نمو قطاع الصناعة التحويلية » حيث أن هذه 
المعدلات تتوقف على عدة اعتبارات تختلف من دولة لاخرى منها حجم القاعدة 
الصناعية الموجودة ونوعية فروع الصناعة التحويلية القائمة » والكثافة 
الراسمالية والاساليب الانتاجية المستخدمة » ومعدلات استخدام الطاقة 
الانتاجية الموجودة » وما الى ذلك . 


ونظرا لان القطاع الصناعي لا يزدهر الا بوجود تئمية مصاحبة في 
القطاعات الاخرى التي تمده بالمدخلات أو توقر له الخدمات الهيكلية اللازمة» 
فان توصيات الامم المتحدة عن التنمية في السبعينات تتضمن أن تستهدف 
الدول النامية تنمية القطاع الزراعى على وجه الخصوص بمعدل نمو 
سمنوي قدره ؟/ز في المتوسط . وهذا المعدل استهدفته فعلا خطط التنبية 
في بعض الدول العربية » بل ان بعضها كالعراق والسودان والكويت وليبيا 
استهد فت معدلا تنمو سنوية أعلى من ذلك تراوحت بين 8-؟١/‏ »© بيلما 
لم يتعدى المعدل المستهدف لنمو الزراعة في تونس والجزائر والملغفرب //٠7‏ 
سنويا . وبالنظر الى معدلات النمو المحققة فعلا في القطاع الزراعى في 
النصف الاخير للستينات يتضح انها تراوحت بين 519 في معظم الدول 
العربية » وان معدلات النمو المحققة في الزراعة في تونس والجزائر والمغرب 
على وجه الخصوص كانت من اعلى المعدلات وتراوحت بين 1١5‏ / تقريبا 
وتفوق ما أستهدفته هذه الدول الثلاث من معدلات نمو في الزراعة في اوائل 
ال عينات- ب ب 

وتنينى أهداف الامم المتحدة للتنمية على امكانية تزايد معدل الادخار 
المحلى الاجمالى لتصل الى .؟/ز تقريبا من اجمالى الناتج القومى في اوائل 
السبعينات . ويتضح من تحليل خطط التنمية في الدول العربية المتاحة 
للدراسة أن معدلات 3 المحلي الاجمالي المستهدفة ترأوحت بين / /ز ف 
السودان و 54/ في ليبيا و /18١5‏ في كل من مصر والاردن وسوريا » 
وك'كم1/ في كل منتونس والكويت والعراق . 

على أن العبرة في دراسة التئمية كما هو معروف هي بمعدلات 
الاستثمار الاجمالى أي بتكوين راس الال الثابت المحلي . قاذا كان معدل 
الاستثمار المستهدف طموحا لجأت الدول الى تكملة مدخراتها المحلية ببا 


لالس 


تستطيع أن تحصل عليه من التمويل الاجنبي » أما اذا زاد معدل ادخارها 
عن طاقتها المحلية في استيعاب التكوين الراسمالي الثابت تتلجاأ الى 
استثمار ارصدتها الادخارية في الخارج . ومن الملاحظ من دراسة خطط 
التنمية في الدول العربية ان معدلات المستهدفة لاجمالي الاستثمار المحلي 
الثابت تراوحت بين ١1/ر‏ في السودان واار ف الجزائر . وباستثناء 
الدول البترولية كالعراق والكويت وليبيا فان معظم الخطط 'ني الدول 
العربية استهدفت الاعتماد على بعض التمويل الاجنبي بدرجات متفاوتة , 
فالادخار المحلي الاجمالي المستهدف كان يكفي لمقابلة نحو 51./ فقط 
من الاستثمار المحلي الاجمالي المستهدف في الاردن واليمن » ونحو 
الاسحلار فقط من الاستثمار المستهدف ف السودان وتونس » ومن 
45ل41/ز من الاستثمار المستهدف في سوريا ومصر . والشطر المقابل 
لهذه الصورة في الدول البترولية هو ارتفاع نسبة الادخار المحلى الاجمالى 
المستهدف الى الاستثيار الاجمالي المحلي الثابت المستهدف لتصل الى 
ما بين 7/٠١٠‏ في العراق و 1ه١ي‏ في ليبيا و 7/١715‏ في الكويت . ولا شك 
أن التعاون في التمويل الطويل الاجل بين الدول التي لديها فائض ادخارى 
وبين الدول التي لديها عجز ادخاري فيه منافع متبادلة للطر فين في كثير من 
مجالات التنمية . 

أما فيما يتعلق بدور التجارة الخارجية في عملية التنمية » فقد 
أوصت استراتيجية الامم المتحدة للتنمية بأن تستهدف الدول النامية 
زيادة صادراتها سئويا بمعدل يزيد قليلا عن /ا/ مع العمل في نفس الوقت 
على أن تنمو وارداتها سنويا بما يقل قليلا عن /ا/ . وقد استهد فت التنمية 
في الدول العربية المتاحة للدراسة معدلات نمو للصادرات تراوحت سنويا بين 
ابر في العراق و 15/ في الاردن . أما فيما يتعلق بالواردا تفان معدلات 
النقص المستهدفة سنئويا تتراوح بين ؟/ في مصر و ؟17١/‏ في توس . 


ولا يخفى أن مشاكل النقد الاجنبي والعجز في موازين المدفوعات في 
بعض الدول العربية تنقص من قدرتها على استيراد السلع الوسيطة 
والانتاجية مما قد يبطىء من معدلا تتكوين راس الال الثابت ويؤدى الى 
الابطاء في المسيرة التصنيعية بها ما لم تسعى هذه الدول الى تنمية صادراتها 
وتخطيط سياستها التجارية والمالية » وما لم تلق أيضا تعاونا مستمرا 
ووثيقا في الحصول على تمويل قصير الاجل لمقابلة العجز في موازينمد فوعاتها 
من الدول العربية الاخرى التي تحقق فائضا في موازين مدفوعاتها . 


-ما- 


ثانيا : النمو المستهدف في قطاع الصناعة التحوبلية : 
١‏ المستهدف من ناتج الصناعة التحويلية : 
يعقد الجدول رقم (ه) مقارنة من حيث القيمة الدولارية ف بداية 
وفي نهاية خطة التنمية لكل دولة » وكذلك من حيث تطور الاهمية النسسبية 
لناتج قطاع الصناعة التحويلية في الناتج المحلي الاجمالي في بداية ونهاية 
الخطة » ومن حيث متوسط معدل النمو السنوى المستهدف في ناتج 
الصناعة التحويلية . كما تبين المقارنة أيضا نسبة مساهمة قطاع الصناعة 
التحولية في زيادة الناتج المحلي الاجمالي )١١(‏ . وتدل الارقام أن متوسط 
معدلات النمو السنوى في قطاع الصناعة التحويلية تراوحت بين ار4؟/ز في 
خطة الكويت ( وهي خطة لم يتم اقرارها من السلطات المختصة وادرجت 
لاغراض الاسترشاد والمقارنة فقط ) » و 8ر15/ في لييا . كما أن نسسبة 
مساهمة قطاع الصناعة التحويلية في زيادة الناتج المحلى الاجمالى تراوحت 
بين 0/ في الكويت و لار#5/ز في سوريا . 
؟- المستهدف لمتوسط نصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي ومن 
ناتج الصناعة التحويلية : 


يبين الجدول رقم (1) مقارنة من حيث القيمة الدولارية في بداية 
ونهابة خطة التنمية لكل دولة » لمتوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى 
الاجمالي ومن ناتج الصناعة التحويلية » وكذلك من حيث معدلات النبو 
السنوى المستهدقة لكل منهما . وتدل البيانات على أن معدل الثمو السنوى 
لنصيب الفرد من الناتج المحلي الاجمالي قد تراوح بين 8ر١//‏ في الكويت 
وبين ؟رلا/ في السعودية » بينما تراوح معدل تزايد نصيب الفرد من ناتج 
الصناعة التحويلية بين لار. بر في الكويت و ارلا١/‏ في ليبيا. 
" ب المستهدف من العمالة في الصناعة التحوبلية : 

يبين الجدول رقم () مقارنة من حيث عدد المشتغلين في بداية وفي 
نهاية خطة التنمية لكل دولة » ومن حيث تطور الاهمية النسبية للعمالة في 
الصناعة التحويلية بالنسبة للعدد الكلي للمشتغلين في الاقتصاد القومي » 
ومن حيث نسبة مساهمة قطاع الصئاعة التحويلية في زيادة العمالة الكلية . 
وتدل أرقام الجدول رقم (9) على أن متوسط معدل النمو السنوى المستهدف 
في العمالة التحويلية قد تراوح بين ؟رت/ في السعودية و ؟ر18/ في اليمن 
الشعبية . كما أن نسبة مساهمة قطاع الصناعة التحويلية في زيادة العمالة 
الكلية تراوحت بين ثره بز في السعودية و كرا ؟ بر في تونس 5 


15 


؟ نس المستهدف من اجمالي الاستثمار الثابت في الصناعة التحويلية : 
يبين الجدول رقم (0) مقارنة من حيث نسبة قيمة الاستثمارات ني 
قطاع الصناعة التحويلية الى قيمة كل من الاستثمارات الكلية لكل خطة 
والناتج المحلى الاجمالى خلال الخطة بالنسبة لكل دولة . وتدل الارقام 
أن نسبة الاستثمار الثابت الى الاستثيار الكلي الثابت قد تراوحت بين 
لكر في السعودية و هر؟1 ار ف اليمن الشعبية ٠.‏ ومن ناحية أخرى 
تراوحت نسمبة الاستثمار الثابت في الصناعة التحويلية الى الناتج المحلي 
الاجمالى خلال الخطة بين هر. بز في السعودية و #ارم/ في الجزائر . 


 «‏ الستهدف للمتوسط انتاجية الشتفل في الصناعة التحويلية وفي الاقتصاد 

القومي : 

يبين الجدول رقم (1) مقارنة من حيث متوسط انتاجية المشتغل في 
الخطة » والزيادة الكلية المستهدفة في انتاجية العامل في كل دولة ؛ ومعدل 
النمو السنوى المستهدف . وتدل البيانات على أن متوسط انتاجيةالمشتغل 
في الصناعة التحويلية كانت أعلاها في السعودية والكويت بسبب كثانفة 
وتونس . وقد تراوح معدل الثمو السئوى المستهدف في زيادة المشتفل 
بين كر./ في الاردن و كر١١/‏ في ليبيا » بينيا تراوح معدل النمو السنوي 
المستهدف في زيادة انتاجية المشتغل في الاقتصاد القومي ككل بين كرا/ر 
في الكويت و “ره في ليبيا. 
5ل المستهدف لنمو التجارة الخارجية في السلع المصنوعة : 

ببين الجدول رقم (؟) معدلات النمو السنوية المستهدفة من الصادرات 
والواردات المصئعة للدول العربية التي توافرت عنها بيانات » وهي الاردن ) 
تونس » سوريا » العراق » مصر » والمغرب . ومن المستهدف في كل منها 
تنئمية الصادرات بمعدل يفوقنموااواردات باستثناء واحد هو تونس . وقد 
تفاوت معدل النمو السنوي المستهدف للصادرات بين لار؟5/ في العراق 
و ؟5د6١1/‏ في الاردن » بيئما تفاوت معدل النمو السسنوى المستهدف 
للواردات بين ؟/ في مصر و *ار17 / في تونس . 
ثالثا : النمو المستهدف في فروع الصناعة التحويلية )١١(‏ : 

تدل البيانات الخاصة بفروع الصناعة التحويلية على أن الصناعات 
الغذائية والمشروبات والتبغ تلعب الدور الاكبر في نشاط الصناعة التحويلية 


]امه 


في كل من الدول العربية حيث تبلغ نحو .ا/ز من اجمالى ناتج الصناعة 
التحويلية في المنطقة » كما تلعب الصناعات الغذائية الدور الاكبر في ناتج 
الصناعة التحويلية لكل دولة على حدة باستثناء الكويت . وتتراوح 
الاهمية النسبية لهذا الفرع الصناعى بين 48 في الكويت و .7/5 في مصر 
و 71 في ليبيا . غير أن الاهمية النسبية المستهدفة لهذا الفرع الصناعي 
ستتناقص كثيرا في الاقتصاديات القومية للدول العربية المتاح عنها بيانات 
بسبب التوسع الاسرع في اقامة فروع صناعات تحويلية اخرى . حيث من 
المستهدف أن تنخفض النسبة من 49؟/ز الى لال/ز في مصر » ومن 568 / 
الى كرل!ا؟ / في تونس » ومن 57/ الى در؟7/ في ليبيا . 

وتأتي صناعات النسيج والجلود ومنتجاتها في المرتبة الثانية في الاهبية 
عقب الصناعات الغذائية في المنطقة العربية » حيث تبلغ اهميتها النسبية 
5 من اجمالي الناتج التحويلي للمنطقة العربية . وتتفاوت الاهمية 
النسبية لصناعة النسيج من دولة لاخرى في المنطقة العربية موضع 
الدراسة فتتراوح أهميتها النسبية في ناتج الصناعة التحويلية ما بين هبر 
في ليبيا و 51/ في سوريا . ومن المستهدف في الخطط تزايد الاهمية 
النسبية لناتج هذه المجموعة الصناعية في كل الدول العربية المتاح عنها 
بيانات باستثناء مصر التي تستهدف خطتها بعض التراجع في الاهميية 
النسبية لهذه المجموعة . 

اما صناعات الخشب والائاث والتركيبات فاهميتها النسبية في 
الصناعة التحويلية في كل الدول العربية لا تتعدى 6ر؛/ز من اجمالى 
الناتج التحويلى للمنطقة وتتراوح الاهمية النسبية لصناعة الخشب بين 
©/ في سوريا و /١‏ في كل من مصر والعراق . وهناك زيادة مستهدفة للاهمية 
النسبية لهذه الصناعة في كل من توئس وليبيا ومصر والمغرب . ويلاحظ ان 
بيانات لبنان عن هذه المجموعة الصناعية مندمجة مع بياناتها عن صناعة الورق 
والطباعة والنشر وغير قابلة للمقارنة مع الدول الاخرى . 

أما عن الاهمية النسبية تصناعة الورق ومنتجات الورق والطباعة 
والنشر في ناتج الصناعة التحويلية فتبلغ ا/ر من اجمالى الناتج التحويلى 
في المنطقة . وتتراوح الاهبية النسبية للطباعة بين ١/ز‏ في سوريا و هن في 
كل من مصر وتونس . وهنالدبعض التزايد المستهدف للاهمية النسبية في 
كل من الدول المتاح عنها بيانات باستثناء مصر .+ 


7 ا 


وتلمب صناعة الكيماويات ومنتجات البترول دورا بارزا في هيكل 
الصناعة التحويلية في المنطقة العربية وتبلغ نسبتها 17 إن من اجمالى النائج 
التحويلى في المنطقة » وتبرز الاهمية النسبية للصناعة في الكويت والعراقٌ 
بصفة خاصة حيث تبلغ الاهمية النسسبية 51/ و 95/ ف كل منهما على 
التوالى . وتتفاوت الاهمية النسمية لهذه المجموعة في الدول الاخرى بين 
186 / في كل من الاردن وتونس ومصر والمغرب و 15 في ليبيا و1/ 
في الجزائر © بيئما لا تتعدى 6/ز في سوريا . ومن الملاحظ وجود بعض 
التزايد المستهدف لناتج المجموعة الصناعية في كل من الجزائر وليبيا 
واخاصة الاخيرة مئهما . 

وتبلغ الاهمية النسبية لصناعة المنتجات التعدينية غير المعدنية |/ 
من اجمالى الناتج التحويلي للمنطقة » وتبرز أاهميتها النسسبية في كل من 
الاردن والعراق فتتراوح بين /151١‏ من الناتج الاجمالى للصناعة 
التحويلية » بيتما تتفاوت الاهمية النسبية في الدول الاخرى بين 5/ في 
تونس و 2١‏ في سوريا » ومن الملاحظ وجود بعض التراجع في الاهمية 
النسبية المستهدفة لهذه المجموعة الصناعية في كل الدول المتاح عنها 
بيانات . 

أما صناعة المعادن الاساسية فهي ضثيلة الاهمية النسبية ولا تتعدى 
؟را بر من اتج الصناعة التحويلية في الدول العربية عامة وتبرز الاهمية 
النسبية لهذه الصناعة بعض الثيء في كل من تونس ومصر فتبلغ نحو 
؟/ اجمالي الناتج التحويلى لكل منهما . وتستهدف كل من مصر والجزائر 
تزايدا في الاهمية النسبية لهذه المجموعة الصناعية . 

وتشكل صناعة المنتجات العدنية قدرا ملموسا نسبته 6ر117// من 
الناتج الاجمالي التحويلي في المنطقة لعربية . وتتراوح أهمية الصناعة ما 
بين 8/ في تونس و 28/ في الجزائر وتتراوح النسبة بين ٠١56‏ / في كل من 
السودان وسوريا والعراق و؟5-1١/‏ في كل من لبئان ومصر والمغفرب 
والكويت . ومن المستهدف تزايد الاهمية النسسبية لهذه المجموعة الصناعية 
في تونس ومصر والمغرب » بينها تستهدف الجزائر تراجعا ملحوظا من 514/ 
الى 716 في الاهمية النسبية لناتج هذه المجموعة في اجمالي ناتج الصناعة 
التحويلية . 
رابعا : تقييم النمو الستهدف باستخدام مقياس درجة التصنيع : 


من الممكن تقييم هيكل الصناعة التحويلية في العالم العربي في اوائل 


]م 


فيما بين الدول العربية وبعضها البعض »؛ وبينها وبين دول المالم الاخرى » 
باستخدام مقياس تقريبي لدرجة التصنيع في كل دولة على حدة ثم ترتيب 
الدول العربية في مراحل تصنيعية متتالية وفقا لدرجة التصنيع في كل 
منها . والمقصود بدرجة التصنيع هنا نسبة الناتج الاجمالى للصناعة 
التحويلية الى مجموع الناتج الاجمالى للقطاعاتِ السلعية (11) . 

وباحتساب درجة التصنيع في الدول العربية تبين وجود تباين كبير من 
دولة لاخرى » وباتباع التبويب المقترح منالبنك الدولى للانشاء والتعمير(؟١)‏ 
لتبيان مدى تطور الدول وفقا لدرجة التصنبيع بها لامكن تحديد موقف 
الصناعة التحويلية في العالم العربي في أوائل السبعينات )١6(‏ وكذا تلخيص 
تطوراتها المستهدفة في منتصف السبعينات وفقا لاربعة مراحل ابتداء 
بالمرحلة الاولى التي يمكن تسميتها ببرحلة الدول الغير صناعية بعد » 
ومرورا بالمرحلة الثانية وهي الدول القائمة بالتصنيع » ثم بالمرحلة الثالئة 
وهي الدول شبه الصناعية © وانتهاء بالمرحلة الاخيرة وهي الدول 
الصناعية ©» وفقا لما هو مبين بالجدول رقم (9) . 
)١(‏ الدول « الغير صناعية بعد )» : 

وهي التي تبلغ درجة التصنيع فيها أقل من ١٠؟/‏ »2 ولا زالت تتخذ 
الخطوات المبدئية لتنمية الصناعة التحويلية » ويتسم القطاع التحويلي 
الناشىء فيها بانتاج بدائل للسلع المستوردة من السلع الاستهلاكية كالسلع 
الغذائية والجلدية وبعض السلع الوسيطة كالاسمنت وذلك في ظل حماية 
جمركية مرتفعة » ويعوزها بعض الهارات العمالية والادارية المتقدمة . 


ومن الدول العربية موضع الدراسة تندرج في هذه المرحلة السودان 
والكويت وليبيا والعراق فضلا عن بقية الدول العربية الاخرى التي لم 
تشملها الدراسة . وتشير البيانات المتوافرة الى أن درجة التصنيع في 
السودان بلغت كر5١/‏ واستهدفت الوصول الى 19/ز في نهاية 
خطتها . كما أن درجة التصنيع في الكويت بلغت نحو "/ن واستهدفت 
الوصول الى 8/ . كما أن درجة التصنيع في ليبيا بلغت /٠‏ واستهدفت 
الوصول الى ؟// . أما في العراق فقد بلغت درجة التصنيع ١6‏ بز ولكنها 
استهدفت الوصول الى ١؟'/‏ مما قد يمكن العراق حينئذ من تخطي هذه 
المرحلة الى المرحلة التالية . 
(؟) الدول القائمة بالتصنيع : 


وهذه الدول التي 3 تتراوح درجة التصنيع فيها من 5.١٠‏ بر » وقطعت 
شوطا كبيرا في انتاج السلع الاستهلاكية وتعد نفسها للانتقال من مرحلة 


]1 امه 


التجميع الى النقساط التحويلي الحقيقي » والى انقاج بدائل محليسع للسلع 
الوسيطة المستوردة وكذلك السلع الانتاجية الى حد ما اذا ما تغلبت علسى 
مشاكل العجز في المدفوعات من العملات الاجنبية وضيق السوق المحلية . 


ومن الدول العربية موضع الدراسة تندرج في هذه المرحلة الاردن وتونس 
والجزائر وسوريا والمغرب » اذ تششير البيانات المتوافرة الى أن درجة التصنيع 
في الاردن بلغت ١‏ / واستهدفت الوصول الى ١؟‏ / في نهاية خطتها بمسا 
يكفي للانتقال بها الى المرحلة التالية من مراحل التصنيع . كما تثشير البيانات 
الى ان درجة التصنيع في تونس بلغت 5؟ /ز واستهدفت ان تصل الى ؟؟ / 
في نهاية خطتها . أما الجزائر فقد بلغت درجة التصنيع فيها ©؟// واستهدفت 
أن تصل الى ١؟‏ /ز مما يمكنها من الانتقال الى المرحلة التالية من مراحل 
التصنيع . وبالتسبة لسوريا فان معدل التصنيع بها كان /1؟ بز واستهدفت أن 
يصل الى 08/ في نهاية خطتها المنتهية مما يمكنها أيضا من الانتقال للمرحلة 
التصنيعية التالية . وقد بلغت درجة التصنيع في المغرب "؟ /ز واستهدفت 
أن تصل الى ؟؟ /إ مما يمكنها ايضا من الانتقال للمرحلة التصنيعية التالية وهي 
مرحلة « الدول ششسبه الصناعية » . 


0) الدول شبه الصناعية : 


وهي الدول التي تتراوح درجة التصنيع فيها من ٠؟‏ س 1١‏ / © وتتسم 
يعمق وتنوع القاعدة الصناعية فيها »؛ سواء لانتاج او تجميع أو تشطيب 
معظم السلع الصناعية بما فيها السلع الانتاجية » وأهم المشاكل التي تواجهها 
الدول في هذه المرحلة الارتفاع بالانتاجية وتنمية الصادرات وتطوير هيكل 
التعريفة الجمركية الحامي لصناعتها المحلية بالتدريج تمشيا مع تزايد القدرة 
التنائسية للصناعة المحلية . 

ومن الدول العربية موضع الدراسة تندرج في هذه المرحلة لبنان ومصر , 
وتشير البيانات المتوافرة الى أن معدل التصنيع بلغ ١ه‏ / في لبنان ولكن لم 
يتيسر حساب تطور معدل التصتيع الذي كان مستهدفا في نهاية خطتها التي 
كانت تنتهي عام 191917 . أما فيما يتعلق بمصر » قتشير البيانات أن معدل 
التصنيع بلغ 5١‏ / وكان من المستهدف أن يصل الى 45 / في نهاية خطتها المنتهية 
عام ل/191 . 
(4) السدول الصناعية : 

وهي الدول التي تبلغ درجة التصنيع فيها . / أو أكثر » واحسرزت 


ات 4]ات 


معدلات مرتفعة من الانتاجية » وتساهم فيها الصناعة التحويلية مساهمة 
كبيرة في الناتج القومي والعمالة والتصديير . 

ولم يوجد في العالم العربي آية دولة تندرج في هذه المرحلة الصناعية 
المتقدمة في أوائل السبعينات كما أنه ليس هناك أية دلائل عن آية دولة عربية 
قد تصل الى هذه المرحلة في ما تد تبقى من السبعينات . 

وفي الختام تجدر ملاحظة أن المراحل التصنيعية الاربعة المذكورة أعلاه 
والمأخوذة عن البنك الدولي محددة على اساس تحكمي بعض الشيء لتسهيل 
المهمة التحليلية . كيا تجدر ملاحظة أن اي تتسيم لعملية معتدة كالتنبية 
الصنامية الى مراحل متتابمة كما لشرنا في مستهل البحث ‏ لا يضمن بطبيعة 
الحال تتالي هذه المراحل جميعها بالنسبة لكل دولة » وذلك نظرا للاختلاف 
بينها في الموارد والامكانيات والمقدرة على نقل وتطويع التكنولوجيا الحديثة . 
ومن الغنى عن الذكر أن معدلات النمو المستهدفة في خطط التنمية قد لا تتحتق 
بدقة بالضرورة » اما لقصور في وضع الخطط ذاتها أو لظروف مواتية أو غير 
مواتية لم تكن في الحسبان عند وضع الخطط . 


المبحث الثالث 
الملخسص والاستنتاجات 


هدفت الدراسة الى تحديد وتقييم بعض المعالم الرئيسية لواقع الصناعة 
التحويلية وتطوراتها المستهدفة في أثنى عشر دولة عربية كونت فيما بينها 
مراكز الثقل الرئيسية للصناعة التحويلية في المنطقة العربية في السبعينات . 
وقد تبين أن نسبة كبيرة من النشاط التحويلي تركزت في عدد محدود فقط من 
هذه الدول موضع الدراسة . 

وقد بينت الدراسة أن انتاج الصناعة التحويلية في الدول العربية لم 
يمثل الا نسبة متواضعة من اتتاج الصناعة التحويلية لمجموعة الدول النامية 
ككل » كما أنه لم يشكل بالتالي الا نسبة ضئيلة جدا من انتاج الصناعمة 
التحويلية في العالم . ورغم الاهتمام المتزايد بتنشيط الصناعة التحويلية في 
الدول العربية في السنوات الاخيرة الا أن دورها في النشاط الاقتصادي العربي 
لايزال بصفة عامة محدودا بالمقارنة الى قطاعي الزراعة والصئاعات 
الاستخراجية . وقد لوحظ أن نطاق الواردات العربية من المنتجات التحويلية 
يمتد ليشمل كافة فروع الصناعة التحويلية بيئيا أن نطاق الصادرات العربية 
من المنتجات التحويلية ينحصر فقط في عدة فروع ابتدائية محدودة ٠‏ وبالاضانة 


ه56 ل 


الى ذلك فان متوسط تصيب الفرد في المنطقة العربية من واردات الصناعة 
التحويلية يفوق بكثير متوسط نصيبه من صادرات الصناعة التحويلية وذلك 
عند المقارنة بالدول النامية الاخرى . وهذه كلها بعض دلالات التخلف وابعاد 
التحدي التي تواجهها المنطقة العربية في المسيرة التصنيعية . 


ومن منظور آخر من حيث مدى الاهتمام بتنمية الصناعات الوسيطة 
والانتاجية بالمقارنة الى السلع الاستهلاكية في هيكل الناتج القحويلي » فقد 
أمكن تقسيم الدول العربية الى ثلاث مجموعات : المجموعة الاولى وقد رجحت 
فيها كافة السلع الاستهلاكية وتضم مصر والمغرب وتونس وسوريا ولبنان 
والسودان . والمجموعة الثانية وتد تعادلت فيها كفتي السلع الاستهلاكية 
مع السلع الوسيطة وتضم الجزائر والاردن . والمجبوعة الثالثة وتد رجحت 
فيها نوعا كافة السلع الوسيطة وتضم العراق والكويت . وبصفة عامة تبين 
أن الدول العربية قد أعطت اهتماما أقل لتنمية الصناعات الوسيطة والانتاجية 
بالمقارنة الدولية ‏ ليس فقط بالنسبة الى الدول الصناعية المتقدمة سواء 
منها اقتصاديات السوق آم الدول الاشتراكية ‏ بل أيضا بالمقارنة الى مجموعة 
الدول النامية ككل . والامر في نظرئا يستدعي تصحيح هذه الخاصية الهيكلية 
بقدر الامكان في بعض خطط التصنيع المقبلة للدول العربية وذلك نظرا لما 
للاهتمام بتنمية الصناعات الوسيطة والانتاجية الى مدى معين من أثر في 
تنشيط حركة التصنيع واعطاء دفعة كبيرة للامام في مسار التنمية الاقتصادية . 


وقد بينت الدراسة الزيادات المستهدفة في الناتج المحلي الاجمالي وفي ناتج 
الصناعة التحويلية وفروعها في الدول موضع الدراسة في منتصف السيعينات 
واجمالي الاستثمار الثابت المستهدف في القطاع بالنسبة الى القطاعمات 
الاخرى » ومصادر التمويل الرئيسية » والتزايد المستهدف في العبالة 
والانتاجية في قطاع الصناعة التحويلية » وصادراته ووارداته » وذلك في 
اطار يسهل امقارنة فيما بين الدول العربية وبعضهه البعض » وايضا مع 
أهداف التنمّة الموصى بها في عقد التنمية الثاني للامم المتحدة . ورغم أن معظم 
خطط التنمية العربية موضع الدراسة قد أعلنت التزامها بالتعاون العربي 
والتنسيق الاقتصادي الا أنه لم يتبين من المستهدفات التفصيلية للصناعة 
التحويلية سوى قدر ضئيل فقط من الاجراءات الموصلة لهذه الغايات . 


ا 


وقد أمكن تبويب الدول العربية موضع الدراسة في مراحل صناعية 
متتالية ثم تقييم أثر خططها التصنيعية المستهدفة في مكانتها الصناعية فيما لو 
تحققت فرضا خططها بالكامل في منتصف السبعينات . فقامت الدراسة بتطبيق 
معيار ل « درجة التصنيع » يعتمد على كيفية تطور نسبة الناتج الاجمالي 
للصناعة التحويلية الى مجموع الناتج الاجمالي للقطاعات السلعية فيما بين 
البداية والنهاية المستهدفة لكل خطة في كل دولة عربية على حده . ووفقا لهذا 
المعيار تبين أن المرحلة الصناعية الاولى وهي « مرحلة الدول غير الصناعية 
بعد » تضم العراق والكويت والسودان وليبيا مع استهداف العراق الانتقال 
الى المرحلة الصناعية الثانية وهي مرحلة ١‏ الدول القائمة بالتصنيع » . وتضم 
هذه المرحلة الثانية كل من المغرب والجزائر وتونس وسوريا والاردن مع 
استهداف المغرب وسوريا والاردن الانتقال للمرحلة الثالثة وهي مرحلة 
« الدول شبه الصناعية » . وتضم هذه المرحلة الثالثة مصر ولبنان قبل 
الحرب الاهلية . أما المرحلة الرابعة والاخيرة وهي مرحلة « الدول الصناعية » 
فقد ظلت بعيدة عن مرمى أي دولة عربية في السبعينات . وقد اشارت 
الدراسة الى خصائص ومدى فائدة مثل هذا التبويب . 


ولقد تضافرت في الماضي القريب عدة ظروف غير مواتية ادت الى تخلف 
الدول العربية كثيرا وطويلا في مسيرة الصناعة التحويلية . غير أنه في بعض 
الظروف الحالية المعاصرة ‏ رغم صعوباتها ‏ بعض المقومات والفرص 
المواتية التي يمكن ويجب الاستفادة منها على النحو الامثل في ترسيخ 
القاعدة الصناعية والانطلاق منها في تنمية تكفل للصناعة العربية ارتفاعا في 
كفاءتها الانتاجية وتحقق المرجو منها في توزيع عادل للمنافع والاعباء داخل كل 
من الدول العربية وفيما بينها كمجموعة . ونشير في هذا السياق بوجه خاص 
الى ضرورة حث الخطوات الجدية للتعاون والتنسيق المربي في شتى مجالات 
الصناعة التحويلية وصولا الى معدلات للنمو الصناعي والتطور التكنواوجي 
تفوق ما تستطيع أي دولة منها احرازه على انفراد . 
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الملحق الاحصائي 


جدول رقم (1) 
التوزيع الجغرافي لناتج الصناعة التحويلية وفروعها في 
الدول المربية عام 1555 


ومقا ننصميب الدولي الموحد للانفطة الاتتصادية (1510) ٠‏ ومفنصل ةف اللمتن تحت عنوان توطن الصناعة التحويلية وفروعها في العالم العربي 


لا نشس نشاط مكربر البترول حيث ورد غسمن الصناعات الاستخراجية 
الخصدر : مركر التنمية الصناعية للدول العربية 


جدول رقم (؟1) 


توزيع الصناعات الخفيفة والثقيلة بين الدول العربية عام 1979 


تصنيف الناتج وفقا للسلع المنتجة 


المصدر : مركز التنمية المناعية للدول العربية » 9[/6! . 
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جدول رهم (؟) 
تطور الواردات والصادرات الصناعية العربية في الفترة 1951 س 198/١‏ 
( مليون دولار ) 


الواردات الصناعية 


فروع الصناعة التحويلية 


الصناعات الغذائيةوالمشروبات 
والتبغ . 

الغزل والمنسوجات والملابس 
الجاهزة والمنتجات الجلدية 
منتجات الاخقاب والاثاث 
الورق والطباعة والنشر 
الكيماويات ومنتجات البترول 
والفحم والمطاط والبلاستيك 
منتجات من خامات غير معدنية 
معدنية أساسية 

منتجات معدنية وعدد وآلات 


المصدر : ملخص احصاءات التجارة المخارجية للدول العربيسة ‏ المركزالاحصائي / الادارة الاتتصادية ‏ الامانة العامة لجامعة الدول العربية 
لاكقلات لول * 1 5 


أله 


جدول رقم 7 ) 


بعض معدلات النمو المستهدفة في خطط التنمية للدول العربية مقارنة بكل من 
المعدلات المحققة في الملضي القريب وبتوصيات الامم المتحدة عن العقد الثاني 


معدلات النمو السنوية المحققة | ,مدلات النمسو السنويةالستهدنة في الخطط 


التاتج 
8 العامة صادرات | واردات 
8 اد الدحون يلية 


فترة الاداء النعلي 


الود كك زئيانا 

فيك هنذا ارزكرنا 

رفيننا 000 

ا 7/8/1 

اونا 56 

لد ييلطا كره 

]ةا وس /ارة 

ترح ا الاك 6 

نفد إزوزدا 355 

. لفذفت انذككا 6 
/ر6ة #خت/ءل | ع ل و1 1 


ادك ملظا ع لم15 


معدل الثمو السنوي المحئق لناتج الصنامة في مصر يشمل كلا من الناتجالتحويلي والاشتخراجي ٠‏ 
ا خطة التئبية في الكويت عن الدترة بت" .الار؟/ مدرجة هنا للاسترشاد نقط حيث أنه لم يثم اترارها من السلطات اللمغتصة ٠‏ 
«الصدر : دراسات السح الصتاعي للدول العربية ؛ ودراسة غطط التنمية في الدول العريبة » مركر التنبية الصناعية للدول العربية ؛ 1116 - 


ا 


جدول رقم (ه ) 
مخلص برامج تنمية الصناعة ا#تهويلية في فول المربية في اوائل السبعينات 


ايه مده صلم و يود قي بير ان خوج ة مط هلين الموج الشف اتاو ا موصي اللعنر # 
3 اع فى ريادة المائج المعلي بيط مل #ننو لصوي 3 السب ان الاصية انسسية لبج اقئاع فى لبقي المي الاخمني 
المصدر + دراة خطط التنبية في /#دوق اللعربية + مركز التسية السسامية للدول العربية ٠‏ 9806 


79# سه 


>70 
0 


الا # كارو 
كرحت # الاك 
او اس لإا 
ار # 7ه 7 
ا بلا 
رف يهن 


جدول رقسم (5) 
متوسط نصيب الفرد من كل من النانج المحلي الاجمالي وناتج الصناعة التحويلية 


متوسط نصيب الفرد من الناتجالمحلي الاجمالي الفرد من ناتجالصناعة التحويلية 


العام 


1 


المصدر : خطط التنمية في الدول العربية » مركز التتمبة الصناعية للدول اتعربية » )لإ1! 


ل 


جدول رقم (90) 
متوسط انتاجية الستغل في كل من قطاع الصناعة التحويلية والاقتصاد القومي 
( بالدولار الامريكي ) 


متوسط انتاجية المشتفل فيقطاع الصناعة التحويلية متوسط التاجية العايبل فىيالاقتصاد القومي 
الزيادة الكلية | معدل النمو 


السنوي فق 
1 متهدقة المستهدف بداية أأخلة نهاية الخطة | خلال الخطة 


المصدر : خطط التنمية في الدول العربية » مركز التنمية السناعية للدول العربيية + 1976| 
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جدرل رقم (48) 
هيكل الصناعه التحويليه : الاهمية النسبية لناتج الفروع الصناعيه عام 1514مقارئه بالاهمية النسسة المستهدفة في الخطط 


الانتشطة الرئيسية للصدامةالتحويلية 


1 1 
كالسا ا 5 2 5 
ون امستهدك 1 . 1 
الغرائرن م 0 3 3 
السودات تيدف 2 8 3 
سودي امستيدك ل ا ال ل - 
المراد ميدكا اد 2 
الكريث امتيدك ا ا ا 9 ّ 
لان يدث شين اا ا ال اد 8 
ب م 1 0 22 028 1 
مصم | ماتهدك بيه | كله |5 إهر 2 
0 7 


1 
0 
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جِدولرقم(5) 
الاهمية النسبية لناتج الصناعة التحويلية في اقتصاديات الدول المربيسة 
وتطويرها المستهدف في الخطط 


نسبة ناتج الصناعة 
للقطاعات: السلعية بر 


كر الشلة عد الفط" 


1139-36 - 10/ متصسس الصباعة الاسستحراحية . 
المصدر : خقط التنمية في الدول العربية ومركر التسية الصباعية للدول المربييسه 


الفوامش 


(1) و (1) بيانات مستمدة من مركز التنمية الصناعية للدول العربية » ومن : 
.لآ.21 ,ا .أوآ ,لإعمناق امعصمماء129 1هنعأونلم1 : 11234120 
لمة [دتكأقنالهط صقطا عمته 7725 دمناناه269 لمتاكملم1 عط 
إفذا .”دامع 3 مقطا و1 
(5) ازيد من التفصيل يرجع مثلا الى : 
,2366مم1067610 06 وعتسامممع18 ,معوم18 .8 أأعره183 
.5 ععأصقطه ,(1969 .111 ,كم هسعممهة3) 


(ه) بيانات مستيدة من مركز التنبية الصناعية للدول العربية على أساس متوسط السنوات 
1151 »© ويلاحظ أن فيما يتعلق بمصر فان النسبة تتضمن الصناعة الاستخراجية . 
(1) يتمد بالصناعات الخفيفة أو الاستهلاكية في هذه الدراسة (أ) الصناعات الغذائية والمشروبات 
والتبغ ٠‏ (ب) صناعة الغزل والنسيج والملابس الجاهزة والمصنومات الجلدية ٠‏ (ج) صناعة 
الخشب ومنتجاته بما فيها الاثاث . (د) صناعة الورق ومنتجاته والطباعة والنشر ٠‏ و (ه) 
الصناعات التحويلية الاخرى الغير مستكيلة التعريف ٠‏ ومن ناحية أخرى يتصد بالصناعات 
الثقيلة أو الوسيطة والانتاجية : ( ! ) الصناعات الكيماوية بما فيها تكرير البترول والمطاط 
والبلاستيك . (ب) الصناعات التعدينية غير المعدنية باستثناء البترول والفحم ومواد البناء . 
(ج) الصناعات المعدنية الاساسية و (د) صناعة المنتجات المعدتية والماكينات والمعدات . 
() نسب محسوبة بواسطة مركز التنمية الصناعية للدول العربية من وأقسع ملخص احصاءات 
المتجارة الخارجية للدول العربية » الامانة العامة لجايعة الدول العربية .151 » وكذلك 
من واقع البيانات الواردة في المرجع السابق ذكره لمؤسسة اليونيدئ ٠‏ 
00 0 .71.9 ,لإعع هماد امعدومماء؟12 اهدهم تأهصعام1 .10.27 
() لم تتوافئق خطط التنمية الاقتصادية العرّبية موضع الدراسة في تواريخ بدايتها ولا في فتراتها 
الزمنية ٠‏ ولا شك أن في تلاقيها في توتيت خططها مستقبلا ما يسهل المتارئة والتنسيق بين 
هذه الخطط . انظر: توصيات دراسة خطط التئمية في المالم العربي : تحليل مقارن ( مركر 
التنمية الصناعية للدول العربية ) صفحات لال ه# . 
)٠١(‏ نسبة مساهمة القطاع في زيادة الناتج المحلي الاجمالي سس 
معدل النهو المستهدف لناتج القتضاع 
معدل النمو المستهدف للناتج المحلي الاجمالي, 
)11١(‏ لزيد من البيانات المبوبة والمقارنة عن المشروعات الزيع اقامتها في كل من فروع 
الصناعة التحويلة في الدول' موضع الدراسة يمكن الرجوع الى خطط التنمية في الدول 
العربية » المرجع السابق ذكره » صتحات 89) - إ9ع ٠‏ 
(؟1) المقصود بالتطاعات السلعية هي قطاعات الزراعة © والمناجم والمحاجر » والصنامة 
التحويلية وتطاع مرافق الكهرباء وَالغاز والمياه ٠.‏ 
و43 .1972 لتميق ,تعمد ومنليه7] جماءه5 : زكأقدكمآ1 ,علمدظ 170:14 


(14) على أساس المتوسط السئوي لكلٍ دولة في الفترة 1955 1980 ٠‏ 


بر الاهمية النسبية للقطاع في الناتج المحلي الاجمالي 


# ل سم 


الأصاوالقصررت في المر نالشوال أرقي 


دء فرج السطنبولي + 


ان جل الباحثين الذين انكبوا خلال السنوات الاخيرة على دراسة 
مشاكل المدن في مجتمعات المغرب العربي المعاصر يؤكدون على ظاهرة 
حديثة نسبيا في الديناميكية الحضرية لهاته المجتيعات وهي انتشار واسع 
لنوع من السكن « العفوي » والمرتجل وتنعت هذه الظاهرة عادة بالاحياء 
القصديرية جهد#د (3تتناا5 ,5عللة5ه08100) . ومن الجدير بالملاحظة في بداية 
هذه الدراسة هو ان هذه الاحياء اصبحت تمد اليوم أكثر من ثلث سكان 
المدن الكبيرة وما يقرب من نصف السكان اذا اعتبرنا اولئك الذين يسكنون 
الاحياء الفقيرة داخل الشق العتيق (3هذ0464 من المدن أو الجهات المعفنة 
الاخرى . 

وهناك من الباحثين الذين يصفون سكان الاحياء القتصديرية 
بالهامشية ©ائلهسنهمة4) . فبالاضافة الى الانحياز الايديولوجي 08601082 
الذي يتضمنه هذا التأويل فانه في الحقيقة يرمي الى اخفاء الجوهر في مشكل 
هؤلاء السكان وانكاره » اذ كيف يمكن أن نعتبر نصف سسكان المدن الكبيرة في 
المغرب العربي بالهامشيين في حين أنه يحتم علينا اعتبار هذه الظاهرة 
كتعبير عميق عن التحولات الهيكلية الجذرية التي حدثت في المجتمع برمته 
والتي انعكست بخاصة على الفراغ المديني (ظنه17:0 06دم85) فقلبت شكليته 
وهدمت أسسه ومقوماته العتيقة . 

فاذا أردنا أن نضع ظاهرة الاحياء القصديرية ف اطارها الموضوعي 
والمركز فلا بد أن نلقي نظرة تاريخية خاطفة تمكننا من وصف وتحليل اهم 
التحولات الهيكلية التي تولدت عنها هاته الاحياء . 

ولقد لحقت هذه التحولات الهياكل الاقتصادية والاجتماعية والديمغرافية 
وانعكس تأثيرها على الريف والمدن في آن واحد فكانت نتيجة مسار حضري 


4د استاذ علم الاجتماع بكلية الآداب والعلوم الانسانية في الجامعة التونسية . 
ديد الاصطلاح المتداول في المشرق العربي مقابل كلمة ١‏ القصديرية » هو التنك آو الصفيح . 


ل 


محدد(ءتوقءةم5 دمن دكتصوط:ل)'2 كناؤوته80)مغاير تماما للمسار الذي ظهر 
في المجتمعات الغربية خلال القرن الناسع عشر . ولقد مرت هذه الحركة 
الحضرية بفترتين : فترة الاستعمار وفترة النهضة والبناء الوطني ٠‏ وسوف 
نحاول من خلال هذا التحليل ابراز مقومات كل من هاتين الفترتين ثم نسلط 
في الختام اضواء جديدة على مفهوم النمو الحضري في المغرب العربي . 
الفصل الاول : النظام الاستعماري والتجذر المبعثر : 

لد اثر الاستعمار تأثيرا عميقا على المجتمع المغربي وتسيب في جملة 
من التغييرات الهيكلية الاقتصادية والاجتياعية وسنحلل بايجاز أهم العوامل 
التي اثرت مياشرة على عملية التحضر : 

1 نهب الاراضي والتحول الكلي للهياكل الفلاحية الاصيلة . 

ب لد ظهور الاحياء القصديرية ٠.‏ 

ج ‏ النشاز والخلل بين التحضر والنمو الاقتصادي والتشغيل . 
أ نهب الاراضي والتغيم الكلي للهياكل الفلاحية الاصيلة : 


كان لزاما على الاستعمار الاقتصادي في المغرب العربي أن يمتد الى 
القطاع الفلاحي والصناعي والتجاري والمصرفي . وكان الاستعمار القلاحي 
يشد أكثر من غيره الانتباه بحيث أسفرت العملية بكثافتها عن انقلاب في 
الهياكل الفلاحية القديمة تحول على أثرها اكثر من خمسة ملايين من الاراضي 
المنتجة الى ايدي المعمرين الاجانئب . ونظرا لاتساع العملية نتج عن هذا 
النهب استعمار استيطاني . 

ففي تونسس كان انتزاع الاراضي مريعا (ربع خيرة الاراضي) وامتد خاصة 
على الفترة الممتدة من سنة 1815 الى 1116 . أما بالنسبة للجزائر فان.سنوات 
1461 - 18175 - 1481/3 التي تتطابق والعملية المسماة بتحديد الاراضي 
والسيناتوس ‏ كنسولت وقانون وارنييه (67أه:3/]ا أمآ ااناكد0© وناأهادع؟) 
تمثل اهم مراحسل نزع ملكية الاهالي والتي تفوق المليونين والنصف 
مليون من الهكتارات . وأما في المغرب فان العملية نفسها استطاعت نهب 
مليون هكتار . 


تتجه نية المعمرين بعملهم الهادف الى انهيار القاعدة الاتتصادية 
المجتمع الريفي » الى تفكيك الهياكل الاجتماعية التي تعتبر الحاجز الاساسي 
لانتعاش النظام الاستعماري في ثسمال أفريقيا ٠.‏ صرح أحد واضعي 
السيئاتوس ‏ كنسولت بأن هذا الاجراء يرمي الى « تصفية شاملة للارافي 


لماه 


... والى جلب واستقبال الهجرة الاوربية ... والى التقمتيت القبلى » . (1) 

لقد استطاعت هذه العملية الواسعة لنزع الملكية العقارية للاعالي أن 
تفكك »© تفكيكا جذريا » التوازن الاقتصادي القائم على استحالة تقسيم 
الاراضي التي تعتبر الضامن الاساسي لاندماج التراث العائلي والتيلي 
وللتناسق الاجتماعي للجماعات الريفية . ويتوارى الاندماج والحركة 
الاجتماعية ليحل محلها الانخرام والتفكك (؟) ويفقد المجتمع هياكله بفقدان 
تاعدته الاتتصادية وهكذا يجرفه سيل النزوح الريفي الذي وصفه الملاحظون 
لتلك الفقرة » والذي أنتج بدوره هذا التطور الحضري «٠‏ المرفي » الذي 
تمخض عن ظهور المدن القصديرية الاولى في شمال افريقيا . 
ب ل ظهور المدن القصديرية : 

ان تكسير القتواعد الاقتصادية للمجتمعات الفلاحية انتج نزوحا جماهيريا 
ولد بدوره مدينة غير متوازنة ازدادت خطرا بالنمو الديمغراني الذي 
أصبح محتوما اعتبارا من الحرب العامية الثانية . ان التطور الحضري 
اللا متوازن فرض نفسه فٍ جميع اصفاع شمال افريقيا ابتداء من الثلاثينات 
لينتشر انتشارا مطردا بعد الحرب العااية الثانية . وفي اقل من ثلاثين سنة 
أي من سنة .1105-1515 تضاعف عدد سكان المدن أذ مر من ( 17 ./ ) 
الى ( ٠‏ #ز ) . وتتجاوز نسبة النمو الحضري (ه إز ) في العام تقريبا () 
بحيث أضحت أهم مدن سمال أفريقيا تنمو بصفة سريعة (؟) »2 ولاول مرة 
وف هذا الاطار من التطور الحضري الحاد ©2+0:150406©) تظهر الملدن 
القصديرية (ه) . وهذه « الاحزمة من البؤس » التي تحدث عنها العديد من 
الكتاب » أن عبرت عن شيء فانما تعبر عن تناقضات النظام الاستعماري وعن 
عملية التفكك الواسعة التي يستهدف اليها المجتمع المهيمن عليه (ه) 06ندمه5) 

ونه 


وتتسع رقعة هذه الاحزمة بسرعة حول عواصم شمال أفريقيا وحول 
بعض المدن الصناعية والتجارية . وتتطور نسبة سكان المدن القصديرية تطورا 
مذهلا بحيث تمثل ربع سكان مدينة تونس وثلث سكان مديئة الجزائر وخمس 
سكان الدار البيضاء () . 
ج ‏ النشاز والخلل بين التطور الحضري والنمو الاقتصادي والتشفيل : 

خلانا لانموذج التطور الحضري في المجتمعات الصناعية يمتاز أنموذج 
التطور الحغري الشمال ‏ افريقي في فترة الاستعمار بوجود هوة بين 
العمران الحشري والتصنيع والنيو الاقتصادئ والتشغيل »© وبالتالي نجد 


[1 سه 


أنفسنا أمام عمران بدون تصنيع أو نمو اقتصادي ولذلك نجد أنفسنسة 
أمام عمران حضري مرضي (عتوتوه1مط و ©) 
١سا‏ ضفف النمو الاقتصادي : 


ينعدم كل تطابق بين العمران الحضري والتصنيع وبين ما يسمى بالتقدم 
الاجتماعي في بلدان سمال أفريقيا ذلك لان الاقلية الاستعمارية كانت تستحوق 
على الانتاج وتصدر المرابح الى أوطانها . أما مواطن الشغل الصناعية نبي 
جد قليلة ولا يتمتع بها الا النفر القليل من الاهالي . ويؤكد سمير أمين في بحص 
حديث له على ظاهرة العمران الحضاري غير المصحوبة بالتصنيع ٠.‏ ونراأة 
يقول بعد ت تحليل تناقضات النظام الاستعماري أن « نسبة ودرجة النمو عرفا 
ضعفا وعدم انضباط كبيرين ... ولم تكن لعملية استثمار رؤوس الاموال 
فاعلية عظمى . وبالتالي فان التصنيع الثقيل والخفيف كان محدودا (8) » 

ومن ناحية أخرى وانطلاقا من أن الاقلية المستعمرة بحكيمها المباشز 
تستحوذ على أغلبية المراكز السياسية والادارية » نلاحظ أن جملة الحياة 
الاجتماعية مكيفة حسب مصالح المجتمع المهيمن وانطلاقا كذلك من الفوارق في 
التشغيل الحضري بين السكان الاجانب والمسلمين يصل سمير آمين الى 
هذا الاستنتاج : « ان الاجائب لا يحتلون كل مراكز النفوذ في الدولة والاتتصاف 
فحسب بل يمثلون كذلك اليد العاملة المختصة وشبه المختصة » . 

وبالنسبة للجزائر » يقول روبير دي كلواتر « تعتبر عاصمة الجزائر ف 
سنة 1186 مقرا للتبادل من النمط الاستعماري ذلك لان نقساطها لا يساهم الا 
بالقليل في تطور الاقتصاد الجزائري وفي معيشة سكانها ... والجزائر تعبز 
بوضوح عن التأخر الصناعي اذ أن صناعتها تمثل ذيلا للاتتصاد الفرنسي .... 
و 7١‏ / ) من مواطن الشغل في الجزائر بالنسبة للقطاع التجاري محتكرة من 
الاوروبيين (5). 
؟ - ظهور الطبقات المعدمة : 

وفي هذه الظروف لا يصعب تخيل نسبة البطالة وانعدام الشغل السائدة 
في النظام الاستعماري لشمال آفريقيا سواء أكان ذلك في الريف آم بالمدينة 
وخاصة بالاحياء القصديرية . ونظرا لانعدام احصائيات مبلورة حول ضخامة 
البطالة في الاحياء التصديرية فائئا نكتفي ببعض المعلومات المبعثرة . 


غفي الدار البيضاء تم تعداد ( ...ر.! ) عاطل عن العيل سئة 
5 . وابان الاستقلال مثلت نسبة البطالة ( ٠؟/‏ ) من القوى البقثرية: 


سم ؟؟ عم 


المنتجة . وتبرز نتائج تحقيق قامت به السلطة الحاكمة حول المداخيخل 
الشهرية للعائلات بالحي القصديري ( درب جديد ) بالدار البيضاء )١.(‏ »> 
تبرز ضعف المداخيل لهذا الحي وعدم قدرته على مجابهة الحياة . كما ظهرت 
عدة تحقيقات حول الاحياء القصديرية لمديئة تونس أيرز واحد مئها» 
تحقق سنة (.110) بالحي القصديري ( جبال الحمر ) أن ثلثي السكان مكونون 
من عمال يوميين واخرين لا عمل لهم . وفي وصف حالة البؤس التي يتردى 
فيها السكان يقول المحققون : « تعتبر تونس غريبة في هذا الخضم من الشقاء 
حيث يعمل رب العائلة حمالا بالميناء تارة ومنظفا لسلات المهملات أو سارقا 
طورا آخر » وتلتقط الام الكواخظ وتزني البنت ويتسول الابناء الصغار (11) . 
ومن خلال تحليل الهياكل الاجتماعية والمهنية لمدينة قصديرية أخرى بتونس 
يكتشف ( بول سيباق ) أن الطبقات السفلى للبروليتاريا تمثل ( را" / ) 
والطبقة الشغيلة تمثل ( كر.؟ يز ) (11) ٠‏ 


ان اغلب الابحاث التي دارت حول مدن الصفيح تحدد الى ( .5/ ) 
نسبة الشرائح السفلى للبروليتاريا ونجد أتفسنا في اغلب الاحيان أمسام 
سكان اقتلعوا من حقولهم وتغريوا دون أن يكونوا مسلحين بشغل و ثقافة 
أو تكوين مهني يساعدهم على مجابهة ظروف الحياة الصعبة . وبناء على ذلك 
فان النزوح لا يفسر بالجاذبية (001) المدينية وبديناميكية المجتميع الحضري 
وانما بانتلاب (700©) فلاحي وانحلال المجتمع الريفي . 
الخلاصة : 


ان رسوخ النظام الاستعماري في شمال أفريقيا قد غير المجتمع بأسره 
واقتصاده تغييرا جذريا . ولا يكون لهذه التغييرات البارزة التي رسمنا 
خطوطها في هذا الفصل الاول من معنى الا اذا ارتيطت بعضها ببعض ووضعت 
في اطارها الصحيح . وهذه التغييرات تكون خطا تصامديا . ولا يمكن فهم 
البروز المفاجىء لهذه المساحات التحث عمرائية (هنهطئنآ هثمل) وهي الاحياء 
القصديرية والبطالة التي تميزها » الا اذا وضعت في نفس أفق نهب الارض 
والتصنيع الضعيف الموجه نحو العالم الامبريالي » والغياب الكلي لسياسة 
تربوية وللتشغيل . وظاهرة كالبطالة التي بلغت حدودا عريضة تأخذ 
أهيية خاصة بها . فبعيدا عن أن تكون تعبيرا عن حالة عرضية كما هو الشأن 
في المجتمعات المتصنعة فهي تمثل على العكس » ضغطا هيكليا نتيجهمة 
تناقضات الاقتصاد والمجتمع الاستعماريين ٠‏ 

وهذه الظاهرة من بين ظاهرات اخرى »© هي النتيجة الحتمية لحالة 
استعمارية (؟١)‏ قد اوجدت مجتمعين غير متساوبي القوة . فمنذ البداية 
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شوش النظام الاستعماري جذريا قاعدة مجتمع شمال أفريقيا وذلك بالنهب 
الكلي والمتواصل للارس دون أن يستطيع القيام بالتحويلات الشكلية (17) 
اللازمة لخلق ت تغيير جذرى وكلي في المجتمع بأسره . 
الفصل الثاني : العمران الحضري والتغيي الاجتماعي في تسمال افريقيا بعد 
الاستعمار المباشر : 

تطورت عملية « التمدين » ( أو العمران الحضري ) في شسمال أفريقيا 
بعد الاستعار المباشر بصفة خارقة للعادة . وظهرت كنتيجة لتظافر عواملٍ 
اهمها : 
تطور سكاني سريع ‏ استيطان السكان الاوروبيين مكان السكان 

المسليين . 
التغييرات الفلاحية وسقوط مستوى معيشة الفلاحين الصغار . 
حركة تعليبية واسعة وتحرك اجتماعي قوي . وآخيرا 
ب تصنيع متواصل . 

ولا يخفى علينا ان هذه العوامل ليست الوحيدة من حيث تأثيرها علئ 
حركة التطور العمراني الحالي وليست لها الحدة نفسها في البلدان الثلاثةٍ 
الشمال ‏ أفريقية . كما أنها عاجزة عن تفسير الديناميكية الكلية للمجتمسنع 
بصفة مباشرة » وعن ابراز التطور العمرائي كنتيجة لهذه الديناميكية ورفم 
كل هذا فان العوامل الآنفة الذكر تسمح لنا بتسليط بعض الاضواء وفهم 
آفاق التطور العمرائي الحالي لشمال أفريقيا وسوف نحاول في الفصل الثالث 
التعرض اجماليا لهذه العوامل والاتتصار على تحليل المدن التصديرية ., 
١‏ م احتداد عملية التطضور العمسراني : 

ورغم رجوع مليون ونصف اللمليون من المستعمرين الى أوطانهم بعد 
الاستعمار المباشر فقد أخذت مدن شمال آفريقيا تتطور بسرعة مذهلة » فسكان 
المدن يمثلون حاليا ://7٠‏ من جملة السكان وسيصلون الى .5/ في العشريات 
المقبلة من السنين (15 ) لقد تضاعف عددهم في عشرية واحدة وقفز من سبعة 
ملايين و ...ر..٠‏ نسمة في 8 الى ٠١‏ ملايين و ...ر../ نسمة في 
. وسجلت المدن الكبيرة على الخُصوص نسبة نمو كبيرة وصلت الى 
/٠‏ ستويا. 

فمدينة مثل الدار البيضاء تشهد مضاعفة لسكانها كل عشرية بحيكك 
قفز عدد السكان من نصف المليون في 11801 الى ...ر..؟ر١ا‏ نسمة ني 
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717 ويصل الى المليونين سسنة 191/0 )١1(‏ أما الجزائر العاصمة فبيئيا 
كان عدد سكانها يتراوح بين ...ر 556 ف 1105 أصبح سنة 1135 يصل الى 
...رل/ا69 نسسمة »© وأما مدينة تونس فقد تضاعف عدد سكانها بين 1١165‏ 
و ا99! وسيبلغ سنة ١148.‏ / .٠..رء١؟‏ نسسمة وحتى المدن مثل فاسس 
وقسطنطينة وعنابة التي تعد عادة من المدن المتوسطة تضاعف عدد سكانها 
في عشرية واحدة . 
؟ ب احتداد وتغير مفهوم النزوح : 

ان ظاهرة التطور العمراني لا تفسر بالنمو الديمغرافي المرتفئع فحسب 
( نسبة النمو الطبيعي المرتفع تقدر ب /7٠‏ ) بل كذلك وخاصة بالنزوح الريفي 
الذي يزداد حدة يوما بعد يوم . ان نوع هذا النزوح يعتبر نتيجة التحولات 
الهيكلية في الميدان الفلاحي ( التجرية التجارية في تونس ) وخلاصة لضعف 
مستوى معيثة الفلاحين )١!(‏ ويظهر لنا تحقيق جرى حديثا بتونس أن تيار 
النزوح تضاعف بين ١156‏ و 1155 (18) وهذا التاريخ يقترن بظهور تجربة 
التعاضد الفلاحية ويمكن اعتبار مثل هذا النزوح تيارا يسمح بالصعود في 
السلم الاجتماعي ذلك أن عديدا من الابحاث أظهرت أن النزوح الذي يتكون من 
اطارات عليا وموظفين ونخبة متوسطة قادمة من القرى والسواحل اصبح 
هائلا ( 14 مكرر ) بحيث يتضكم تيار النزوح ويفقد المحتوى الذي كان عليه 
في فترة الاستعمار المباشر . 
؟ ل تحرك اجتماعي كبر وحركة تعليمية واسعة : 

لقد مثلت المدن الكبيرة منذ الاستقلال أقطاب جاذبية(26808مااه'2 ههاةم) 
للسكان منذ الاستقلال واذا استطاعت ادماج عدد كبير من هؤلاء السكان في 
قطاع نشاطهم القديم فمرد ذلك الى : 


١‏ تعويض المعمرين بالسكان الاصليين وهذا التعويض هو الذي سمح 
لبعض الوطنيين بالتدرج في السلم الاجتماعي أفقيا وعرضيا . 
ب ل تدعيم المهام السياسية والادارية والثقافية لهذه المان الكبيرة مما سمح 
بتقوية طاقة التشغيل . 
ان رجوع الاجانب الى اوطانهم فتح آفاقا عريضة لاهالي شمال آفريقيا 
في اغلب قطاعات التنشاط الاجتماعي . فازداد عدد فرص الشغل بالملدن 
( موظفون » خدمة » جنود وعمال مختصون ) ” بل ٠١‏ مرات بالنسبة للجزائر 
عما كان عليه من قبل (11) ويمكن أن نتخيل الى أي حد استطاعت هذه 
التخبيرات التي ينعتها سمير امين « بالعظم » © تحويل الهياكل الاجتماعية 
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في المدن بسماحها لظهور وتقوية طبقات وسطى جديدة ونخبة محظوظة 
بالقياس الى الشرائح السفلى للبروليتاريا التي تضخمت بلا انتهاء . وتدل 
بعض الاثارات دلالة واضحة على ان ثسمال أقريقيا بعد الاستعمار المباشر 
أصبح مجتمعا تحدوه تناقضات بين فصائله . وتقطعه طبقات اجتماعية 
تتضح ف ازدياد ابتداء من 1588 ٠ )5١(‏ 

أن بروز نخبة جديدة أنبثقت عادة من أوساط اجتماعية متواضعة وتقوية 
الطبقات الوسطى قد تدعما بالسياسة التعليمية التي حققت » بدرجسات 
متفاوتة في البلدان الثلاثة » أرقاما قياسية ولنضرب مثلا بتوئنس التي وصلت 
نسية النمو السنوي بها للاطفال المدرسيين ( اي الذين دخلوا المدرسة ) 
(49تنههاهء5) الى لاكبر . ففي .1937 .لا/ز من الميزانية و 4/ز مسن 
المدخل القومي خصصا للتعليم وفي الجملة فققد استطاع .م من 
الاطفال الدخول الى المدارس ويمكن بسهولة تقييم هذه السياسة التعليمية 
حين نعلم أن تونسيا على اربعة سنة .197 (...ر؟11ار! تلميذ على 
...رءءاره سكان ) له وضعية طالب أو تلميذ وأن الاغلبية الساحقة من 
السكان في طور التعليم قادمة من اوساط شعبية . 
5 تطور عملية التصنييع : 

يأخذ التصنيع في التحول السريع في بلدان شمال أفريقيا بعد سنوات 
التردد . والامر جلي في بلد كالجزائر الذي أقر العزم على المفي قدما نحو 
تحقيق مجهود جدي ومنظم ليستغل خيراته ويكون قطاعا صناعيا كبيرا . وهاكم 
بعض أرقام تمثل التمويلات السنوية الجزائرية هإز من الانتاج الداخلي سنة 
35 16/ سنة 1159 . وبالنسبة للفترة نفسها تقدر التمويلات الصناعية 
ب ؟؟/ز و ١ه/‏ من جملة التمويلات . وتزداد عملية التصنيع حدة ف المخطط 
الرباعي الجزائري ( .151 19/7 ) حيث يتوقع تمويل قدره لار/ا؟ مسن 
المليارات من الدنائير أي ه!/ من الانتاج الداخلي . وستحصل الصناعة منه 
على هي .)51١(‏ 

أما في تونس فان حركة التصنيع التي انطلقت من « قطاع صناعي 
هزيل » استطاعت أن تحقق مكاسب عديدة في ظرف عشرية واحدة » ولقد 
ساهمت ( وخاصة بخلقها « نواة صناعية للتنمية » ) » في التخنيض من حدة 
انعدام التوازن التوجيهي السابق وخلق دينامكية تحول توجيهي حقيقي . وهذه 
بعض الامثلة التي تجسد العزم على التنشيط التوجيهي : خلق الصناعات 
الكيميائية في الجنوب ( قابس ) تقدر ب 6 مليون ديئار » بعث صناعهات 
الملابس بالساحل ( سوسة » المنستير وقصر هلال ) استخدام عشرات الآلاف 


ا 


من العمال في معمل الفولاذ وتركيب القطع ببنزرت وختاما قطاع سياحي كبير 
متواجد بالوطن القبلي ( الحمامات ) وقد اعتبرت قيمة التمويلات كبيرة ولكن 
انعكاس هذا التصنيع على التشسغيل رغم ايجابيته في قطاع السياحة والملابس 
ظل سلبيا بحكم ارتفاع رساميل اغلب الصناعات المنشأة سواء كان هذا 
بالنسبة لتونس آم الجزائر ( 1١‏ مكرر ) . 

الخلاصة : ان المفارقة (22520056) في سمال أفريقيا بعد الاستعمار 
المباشر تمكث في أنه رغم التحولات المرحلية المنجزة ( تعليم » ارجاع الخبرات 
المغتصبة » تصنيع » حركية اجتماعية ) بقيت مشاكل جوهرية كنزيف النزوح 
والهجرة الى الخارج وكثرة البطالة واحتداد التناقفى بين الفئات والطبقات 
الاجتباعية . 


وهذه المفارقة لا تجد تفسيرا مقنعا لا في مخلفات الاستعمار ولا في التبعية 
الاتتصادية ازاء الراسمالية العالمية لذلك لا بد من الاخذ بعين الاعتبار 
« الطرق الخصوصية » للتطور التي اختبرت » وتناقض المصالح والتحالفات 
الطبقية . كل هذه العوامل 0 0000 الوضعية العامة 
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وبناء على ذلك يتوجب علينا وضع مشكل الاحياء القصديرية في اطاره 
كي يتسنى كشف الجوانب السوسيولوجية العامة لهذا المشكل . 

لقد تضاعف سكان الاحياء القصديرية ابان الاستقلال الوطني رفم 
المحاولات للحيلولة دون النزوح الريفي ورغم الهجرة المتعاظية الى الخارج 
ورغم المجهودات الجزئية والحقيقية لتثبيت الوضعية السكانية التي تمتاز 
بالبطالة وسوء التشغيل وضعف التكوين المهني ومستوى العيش . واخيرا 
فان سكان الاحياء القصديرية التي ازداد عددها بقدوم أهالي المدن الفتراء » 
أصبحت تمثل نصف سكان المدن الكبيرة في شمال افريقيا . ان هذا النوع من 
التحولات في الهياكل السكنية المديئية يفرض علينا منهجا جديدا في تحليل 
الهياكل الدنياميكية والآفاق المستقبلية للمدن الشمال ‏ أفريقية . 


: التضخم السكني في الاحياء القصديرية‎ ١ 

نجم عن الحركة العمرائية السريعة التي عددنا أهم عواملها تضخم 
سكني هائل . ان نسبة السكان الذين يسكنون الاحياء القصديرية ف أهم 
مدن شمال ‏ أفريقيا تفوق ربع جملة السكان واذا اعتبرنا أن سكان ما يسمى 


الا 


بالمناطق « العفنة » والمدن الفقيرة الآهلة بالسكان والريفية في وضع يسابه 
سكان الاحياء القصديرية » يظهر جليا أي نصف سكان المدن الكبسيرة 
هامشيين ٠‏ 

غفي تونس ومنذ الاستقلال تضاعف عدد سكان الاحياء القصديرية 
وازداد أكثر من الضعف رغم سياسة ما يسمى ياقتلاع الاكواخ والاجراءات 
الادارية لشل النزوح والمهجودات المتواصلة في القطاع السكني وبالتالي فقد 
قفز السكان من ...ره.٠‏ في 1165 الى ...ر.5! في 1135 الى ...ره؟؟ 
ف الاا. أما في الدار البيضاء فان ربع السكان اي ٠.ءرء‏ .5 نسسلمة يعيشون 
في الاحياء القصديرية وتشترك تونس مع الدار البيضاء في ان ثلثي السكان هم 
من أصل ريفي . وهذا النزوح حديث العهد بحيث أن اكثر من نصف السكان 
قدموا ابتداء من 1161 ( توئس بالخصوص ) مما سيسبب صعوبات في 
الاندماج في الحياة الحفرية وفي دولاب الشغل . 


: البطالة وسوء التشغيل وضعف مستوى العيش‎  " 


انه لمن السهل تخيل ظروف الشسغل في الاحياء القصديرية حين نعلم 
أن عدد العاطلين عن الشغل يرتفع الى المليون سنة .19177 وتؤكد التحقيقات 
الحديثة حول مدينة تونس ضخامة سوء التشغيل وضعف مستوى العيش . 
واظهر بحث حول التشغيل والمداخيل في تونس الكبرى »© أن نصف أرباب 
العائلات من جملة السكان لهم مدخول شهري يتراوح بين ١٠و6١‏ دينارا (؟1). 
وزيادة على ذلك يتميز سكان الاحياء القصديرية بعدم الكفاءة وضعسف 
الاختصاص بحيث لا نجد سوى العاطلين أو نصف العاطلين عن الشغل 
والعمال اليدويون والعمال اليوميون » والباعة المتجولون وعملة البيسوت 
والتجار الصغار وعمالا من غير شغل محدد » ونخص بالذكر ان المدينة 
وضواحيها والاحياء القصديرية تحتوى سنة 1157 على 8ل/ابز من السكان 
لها مدخول ششهري يتراوح بين ٠١‏ و ؟١‏ دينارا و 18/ من هؤلاء السكان من 
عائلات تشتغل باعة متجولة و 9/ من مجموع سكان الوحدات البلدية 
(©هناتسحط0) 18 06 عع 84683 هو0وانام20). أن الاحياء التصديرية وحدها تمثل 
؟ر١٠؟/‏ من مجموع سكان الوحدات البلدية و ؟1/ر من عائلات هذه الاحياء 
لها مداخيل شهرية تتراوح بين ٠١‏ و ؟؟ دينارا ويصور ( أنداره آدم ) في 
أطروحته حول الدار البيضاء أوضاع أسوء الى درجة أنه يقول : « لقد 
ازداد عدد العاطلين عن العمل مئذ 195٠.‏ وزادت الحالة سوءا في اواخر هذه 
السنين » ويظهر أن سكان الاحياء القصديرية ساد فيها سوء التشغيل 
وضعف المعيشة والتكوين المهني فيقول : « أن العديد من الرجال لم 
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يحصلوا على شغل مستقر وحظوظهم ضثيلة لكي يحصلوا عليه مستقيلا ٠‏ 
ان أغلبهم يعملون هنا وهناك في المهن الصغيرة التي تقتر عليهم النفع القليل 
لكي لا يموتوا جوعا . وما العدد المتزايد من الباعة الصغار المتجولين الا 
بطالة مقنعة » (8]) . 
؟ ‏ التنضيد الاجتماعي  )52080280082‏ في الاحياء القصديرية : 
ولا تخدعنا رغم مستوى العيش الضعيف وانعدام الاختصاص في سكان 
الاحياء القصديرية تلك الصور التي يقدمها لنا بعض الناس والتي تذهب 
في نزعة من المبالغة الى القول بالمجانسة (510208688]6) بين السكان بسبب 
من الفقر والحاجة . هذا التصور يتناقض والتنضيد الاجتماعي الذي 
نشاهده على الاقل في الاحياء القصديرية القديية ( كالجبل الاحمر بتونس ) 
وهو التنضيد الذي يسمح بتمييز السكان المحظوظين عن الاخرين . ومن 
النتائج التي وصلت اليها أبحاث حديثة (4؟) حول الحي التصديري في الجبل 
الاحمر الآهل بالسكان نجد العناصر المعمرة التالية : 


؟ : الهيكل المجتمهني (1اءدوئزووه016:م-10ه50) للسكان 


١‏ :لا عمل لهم انر 
؟ : العمال اليوميين ابر 
: عملة في القطاع الحديث والادارة نه 
5 : التجار الصغار والحرفيون 5ع / 
ه : مستخدمون وموظفون 5ن 
ب : المسكسن 

ثلثا السكان لهم مساكن حجرية اي #/ا/ز و /[؟/ز لهم أكواخ . 

ج 2 انق التعليم 


١‏ الاطفال الذين هم في المدارس والمتراوحة أعمارهم بين "ر6 ١‏ سنة 
88,) واناث (رلابر) ٠‏ 


؟ ‏ الفتيان بين ه١1‏ و ١.‏ سنة : ذكور )/5٠(‏ اثاث نقةة 5 
د : دنياميكية النزوح 


يعد سكان الجبل ب الاير قبل 1186 . 
في 15635٠‏ اسهام جديد ب . 
في .1958 أسهام جديد ب هلاي . 


1ه 


وبالتالي فالنتائج هذه تظهر مدى عمق عملية الحركة الاجتماعية 
(ملدءه5 6انلا840) في الجبل الاحمر الذي » وان كان سنة 1151 يعد 
الثلثين من البطالين والعمال اليوميين فقد أصبح سنة ./1917 لا يعد الا 49 بر 
وفي نفس الفترة مرت نسبة عمال الصناعة الحديثة من 1/٠١‏ الى 1/7 ان هذه 
الارقام تدل دلالة واضحة على الحركية الاجتماعية الحقيقية التي عرفها الجبل 
الاحير تؤكد أن الاوساط التصديرية ليست أوساطا سوسيولوجية جامدة 
حيث يمثل انعدام الاختصاص المهني وجمود الحركية الاجتماعية وكثرة البطالة» 
القاعدة الرئيسية . ويمكن أن نذهب الى أكثر من ذلك فنقول أن الفضساء 
الاجتماعي القصديري سجل تقدما نسبيا على المدن الفقيرة الريفية كما اوضح 
( اندراه آدم ) حين يقول ان « نسية السكان العاطلين ضعيقة في الاحياء 
القصديرية بالقياس الى المدن القديمة والحديثة » (5؟) ان هذه الظاهرة 
تجد تصديقا لها في مديئة تونس حيث أثبت تحقيق حديث (5؟) أن الهيكل 
الاجتمهني (علاعدهودء:ه:م-5010) للسكان النازحين لها أسوآا من ذلك 
الذي يوجد في الاحياء القصديرية . ولكن هذا لا يعني أن الوضع العام ف 
أغلب الاحياء التصديرية يشبه ذلك الذي يوجد في الجيل الاحمر . لقد د آردنا 
ذات بال وهي بالتالي تفتقر الى تحليل في اطار علم الاجتماع الكلي للاحياء 
التصديرية . 
5 س سكان المدن الفقراء والطبقات السفلى للبروئيتاريا 01635120؟م-كناه8 

في الاحياء القصديرية والفلاحون المعدمون : 

واذا اردنا مقارنة سكان الفقراء والفئات السفلى للبروليتاريا في الاحياء 
القصديرية بالفلاحين المعدمين والباقين في الريف نلاحظ أن الاولين رغم ضعف 
مستوى عيشهم وتكويئهم المهني وسوء التشغيل لهم وضع أحسن من ذلك 
الذي يعرفه الفلاح المعدم الذي استقر في الريف حيث نسبة التشغيل ضعيفة 
( أقل من .؟/ ) ونسبة التفسخ الاخلاقي كبيرة ( 11 مكرر ) ٠.‏ 

ويثبت بحث حديث يقارن الوسط القصديري بالوسط الريفي في تونس 
أن سوء التشغيل وتدهور مستوى العيش وتفسخ القيم الثقافية كببير في 
الوسط الريفي (ا1) ويصل الباحث الى القول ان « البطالة وسوء التشسغيل 
أكثر حدة في بن بشسير ( منطقة فلاحية غنية بالامكانيات الطبيعية ) من الجبل 
الاحمر ( حي تصديري بتونس ) زد على ذلك أن عائلات الفلاحين المعدمين في 
بن بثسير ليست لها امكانية كبيرة في ايجاد شغل بيتما يتمتع أبناء الجبل الاحمر 


لشاء0 سد 


بأمل في العمل في معمل صناعي من معامل العاصمة أو بالقيام بنشاط هامشي 
في القطاع الثالث » . 


ان تفس ماق مالثقافية في وسط اجتماعي فقد قاعدته المادية يزيد 
الطين بلة ويدعم الاضمحلال الاجتماعي وأخد سكان الريف يحطون من وضعهم 
وينظرون الى أنفسهم باستخفاف الى درجة أنهم فقدوا حتى شعورهم 
يأس وليس عن تعلق كما يثبته التحقيق : « أن نماذج أغلبية سكان الريف فتدت 
قيمتها لا من طرف الاقلية الحضرية فحسب ولكن كذلك في نظر العديد من 
الفلاحين الذين بقوا متعلقين بالمثل القديمة لا لشيء الا لانهم لا أفق لهم » . 
60 الحد من النزوح والهجرة الى الخارج : : 

في هذا الوضع المتأزم الذي يمتاز بمدن فقيرة واحياء قصديرية معدمة 
وأرياف متدهورة حاول النظام السياسي شل النزوح والتنقيب عن حل لايقاف 
البطالة فشجع سياسة الهجرة للخارج ولكن فشلت كل المحاولات للحيلولة دون 
النزوح . فلا الاجراءات الادارية الجزرية ( بتونس ) ولا السياسية المالتوزية 
(#صمةنوساطالة81) في البناء العمراني ( بالجزائر ) ولا المحاولات الاولية المتفرقة 
في الاصلاح الزراعي في سمال افريقيا استطاعت تكبيل جماح التزوح ؛ بل 
على العكس من ذلك سمحت سياسة التعاضد الفلاحية بتقوية عملية النزوح. 

ومن ناحية اخرى نلاحظ منذ بداية الاستقلال الوطني تشجيع سياسة 
هجرة العمال الى أوروبا . وعرفت هذه الهجرة تضخما كبيرا وتطورت 
بصفة استثنائية في جميع انحاء شمال أفريقيا بقطع النظر عن النظام 
السياسي القائم . ويعد عمال شمال افريقيا الماشتغلون في أورويا برقم يفوق 
المليون سنة .1117 » وعلى سبيل المثال نرى أن حجم اليد العاملة الشرعية 
التونسية التي هاجرت في اربع سئوات تضاعف اذ مر من ...ر./ا سنة 
5 الى ...ر.؟١‏ سنة .1997 (18) . وبالتالي فان عدد الايدي العاملة 
المهاجرة الى الخارج تفوق الايدي العاملة التي تشتغل في الصنامة 
(...ر ١١.‏ سنة .199 ) أما الجزائر فان عدد العاملين الجزائريين في اوروبا 
تضاعف منذ الاستقلال ( ...ر2!8 في 19355 و..ءرء.]لا سسنة (/151 ) 
وتبرز العديد من العلامات أن الهجرة الى الخارج في ازدياد متواصل خلال 
السنوات المقبلة وعليه فان سمال افريقيا يمتاز بوضعية متناقضة تتلخص في أن 
هذا الجتمع ضل طبقته الشغيلة ووهيها الى الغرب . ويمثل الموقفان (الاجراءات 
الادارية والهجرة الى الخارج ) في الحقيقة مظهرين من سياسة واحدة 
فأمام ضخامة التحولات الجارية في سمال أفريقيا بعد الاستعمار المباشر وعجز 


(مه- 


النظام الحاكم عن حل مشاكل التشغيل لا بد للنظام هذا أن يحمي نفسه 

من نتائج هذا الوضع وليس مدهشا أن نرى الاقليات المدينية في السنوات 
الاخرة ( وخاصة في فترات الازمات ) تضغط بحدة وتلة صيحة فزع ازاء 
السكان النازحين وأخطار تحولهم الى المدن . ويمكننا في هذا الصدد الرجوع 
الى الجرائد اليومية حيث ينظر الى سكان الاحياء القصديرية من خلال 
خطابات المسؤولين ورسائل القراء على أنهم كارثة اجتماعية وخطر عمومي ٠‏ 

من المهم أن نقوم حاليا ببحث حول تصورات الفئات المختلفة والنخبة الحاكمة 
2 الشرائح المدينية المحظوظة » للنزوح وللسكان فحسب بل تعبيرات 
لا شعورية لنماذج متغلفلة في الشعور الجماعي لسكان تسمال أفريقيا تمل 
خاصة ف التناقض والتباين بين عمرانين يرجعان الى عهد قديم وهمها 
العمران الحضري والعمران البدوي وما ينجم عن هذا المفهوم المؤمن أن 
البداوة « خراب العمران 4 . 
1" سكان الاحياء القصديرية والهامشسية الاجتماعية : 

أن عددا من الابحاث حول سكان الاحياء القصديرية والمدن الفقيرة ينعبتة 
بتسرع هؤلاء السكان بالهامشية . ان هذا الحكم لا يؤول تأويلا صحيحهن] 
الحقائق ولا يصعب كشف تحتياته الايديولوجية . هل يمكن اعتبار نصفاً 
سكان المدن الكبيرة هامشيين ؟ ألا يستحسسن اعتبار وجود هؤلاء السك 
خلاصة التغييرات الهيكلية العميقة في المجتمع الشمال أفريقي شكلا ومضموئا 
وبالتالي محاولة تفسيرها منطقيا ؟ 

أن مفاهيما كالهامشية والاندماج لا تسمن ولا تغني من جوع في مجتمع 
يعرف تطورا عمرانيا كبيرا في فترة قصيرة نسبيا » في مجتمع تضاعف سكائة 
في عشرية واحدة وفي مجتمع نصف سكانه المدينيين يشكون ضعف التشغيل 
وضعف المعيشة ٠‏ ( وبالتالي نجد أنفسنا أمام وضع متعفن بأكمله لا تجائمئن: 
ولا تناسق فيه ) ٠‏ 

ففي الحقيقة ما ظاهرة النزوح الا النتيجة الحتمية لاهم التغييرات الطارثة 
على الريف الشمال ‏ أفريقي ( انتزاع الارض ؛ أدمابج الفلاحة الحديثبة 
والتغيرات التنية والتنظيمية » تفكيك الشعور الجباصس 98008 
أصلاحات زراعية حديثة نمو طبيعي لا محدود للسكان ) ولت شويشش الهياكل؛ 
الاجتتاعية والفلاحية ( ضعف العلاقات والهياكل الابوية » اغتار السكان يي 

تفسسخالقيم الثقافية ) بحيث يعتبر النزوح هو النتيجة المباشرة 2 
الريفي وليس التعبير عن ديناميكية المجتمع الحضري . وبناء على ذلك قا 
ظاهرة النزوح لا تمثل حدثا هامشيا ومعلقا بين الارض والسماء وانما تعبمً 


خخ يع 


اح ]8 عه 


عن تركيبة اجتماعية ومن ناحية اخرى حاولنا ابراز الفرق بين العمران 
الحضري للمجتمعات الصناعية الذي كان مصحوبا بثمو صناعي حتقيقي 
وهائل بين العمران الحضري لشمال افريقيا الذي يشكو تخلفا صناعيا ٠‏ 
وتتضخم المدن بالسكان دون أن يصحب هذا التضخم قدرة انتاجية حقيقية 
وفي هذه الظروف لا يبدو النزوح التعبير عن ديناميكية داخلية للتطور وانبا 
نتيجة غياب التطور . ان هذا الوضع يفسر بالتبعية المباشرة في الفترة 
الاستعمارية والتبعية غير المباشرة بعد الاستعمار المباشر كما يفسر 
بالتناقضات الداخلية والطبقات اللامتساوية التي تنخر المجتمع والناتجة 
من تغيير جذري للهياكل الاجتماعية . ويهذا يعجز النظام الاجتماعي عن ادماج 
عدد كبير من السكان في هياكل الانتاج وهذا لا يعني أن السكان لا يدورون في 
فلك النظام الاجتماعي وبالتالي قهم هامشيون بل يعني بالعكسن ان هذا 
العجز مؤشر واضح لحدودية النظام ولاختناق هياكله . 
الهامشية آم بوادر تركيبة اجتماعية جديدة : 

يبدو كأن المجتمع الشمال ‏ أفريقي قد تحول من تركيبة اجتماعية الى 
اخرى يصعب تحديدها في الفترة الحالية لما تتطلب من مجهودات نظرية مفقودة 

في الوقت الراهن . ويمكن القول انالاشكالية (عناوناهددة6اطه©) السائدة في 

الابحاث حول هذا المجتمع هي شكلية طبقية قبل كل شيء فمنطق الفئات 
التديمة قد ولى . و « الصراع الطبقي كلمة تجمع كل ما يجرى من تناقضات 
حالية ومستقبلية » كما يصرح حديثا بارك في دراسة حول فاس (55) . 

ان لمحة تاريخية يمكن أن تساعدنا على فهم هذا الوضع . اننا نعلم ان 
المدينة القديمة تعتبر منطقة مفضلة حيث يلتقى المجتمع بأسره بحيث تظهر 
المدينة وكانها مجتمع قائم على سلم اجتماعي واندماج نسبي لمختلف الاطراف 
الاجتماعية : الحرفيين ‏ التجار ‏ العلماء ( الثلاثية القديمة ) . ان هذا 
العالم السوسيولوجي وان لم يخل من صراع وتناقضات فانه يمتاز بالاندماج 
والتناسق والتوازن النسبي . اننا أمام مجتمع يعيش لنفسه وينظر لذاته 
(2)01853761 وباسستطاعته أن يوازي ويوفق بين المصالح الموجودة . 

لتد فقد هذا الانموذج كل صلاحيته فحين تغادر البورجوازية التديية 
غضاءها العمراني لتحل بمكان اخر تفقد في الوقت نفسه سورها وسلطتها 
الوظائف الاقتصادية الجديدة وصعود نخبة أخرى في السلم الاجتماعي ٠.‏ ومن 
ناحية أخرى تتسع قامدة الطبقات الوسطى بفضل السياسة التعليميةالواسعة 
والحركية الاجتماعية الكبيرة والمهام الادارية الضخمة . أما الطبقة العاملة 


اعمس 


فلم تعد ( جنيني جنينية » منههدصطصة) بداية من عصر التصنيع رغم 
محدودياتها ورغم الهجرة الى الخارج . أما الفثات السفلى للبروليتاريا فهي 
في اتساع متزايد نتيجة تفكك المجتمع الريفي وضعف الطاقة الانتاجية 
للمدن ٠‏ 

ان الهيكلية الجديدة يمكن ان تحدد بصورة اكثر دقة موقتف سكان 
الاحياء التصديرية داخل التركيبة الاجتماعية الشمال ‏ افريقية الحالية . 
وتسمح سلسلة من المؤشرات ( تصورات الثقافة » المجتمع » الحضارة 
العالية ) برفض اطلاق اطروحة الهامشية على سكان « المدنيين الجدد » 
وتشهد بمحدودية النظام الاجتماعي وهشاشيته 818:016) ولكن ليس 
بالهامشمية « الحتمية » لسكاته 8 والشيء الذي لا يجب التغافل عنه هو ان 
أهداف الطبقات التي عددناها آنفا لا تتساشى والفايات والاختبارات 
الاجتماعية يعني أنها في التحليل الاخير لا تتماشى ومطامح الاقليات الحضرية 
المحظوظة والطبقات المهنية . لنحتط اذا من الانزلاق في الحديث عن الهامشية 
مخاض ٠‏ 
مم الآفاق المستقبلية : 

ف امكائنا أن نتساءل عن درجة التناقضات المتولدة عن ظهور الهياكل 
الطبقية الجديدة وعن قدرة النظام الحالي على مجابهة الوضع . ولكن مسن 
الصعب الاجابة عن هذا التساؤل . لنقتصر اذا على بعض الاحتمالات . في 
صورة ما اذا تحققت اصلاحات جوهرية وهيكلية . ( جماعية الاراامي 
10 تاميم واشتراكية قوى الانتاج » القضاء على التبعية الاجنبية ) 
بامكائنا التخفنيض من حدة التناقضات لا غير . قيكون في استطاعتنا تشمغيل 
اكير عدد ممكن ولكن لا يمكن استيعاب كل البطالين لان الطلب يقل عن 
أمكانيات العرض بكثير . ويمكن افتراض انعدام تحرك اجتماعي ويبقىالوضع 
كما هو فتتعفن الامور وتتصدع الوضعية وتحدد التناقضات ولكن هذا لا يعني 
بقاء النظام الحالي وربما لمدة طويلة . 

يبدو كأن كلا من الاحتمالين يمكن أن يتحقق لوجود النفروف 
السوسيولوجية المناسبة . ان الابحاث الجديدة التي ستقام حول الاحياء 
القصديرية والطبقات السفلى للبرولتاريا سوف تثبت هذا وتظهر النظفروف 
السوسيولوجية الحقيقية وسوف تسمح لنا معرفة مدى تأثير هؤلاء السكان 
على الحياة الاجتماعية والسياسية وستقيم لنا درجة وعيها السياسي 
وتكويئها ٠‏ ويمكننا البحث كذلك عن آفاق اندماج هؤلاء السكان ف المدن كما 


]0 له 


هو الحال في تاريخ المدن العربية والاسلامية أو البحث على العكس عن 
آفاق بقائها متصدعة وكأنها آخذة بالثأر للمستقبل « الحديث » للمجتمع 
الشمال ‏ أفريقي ٠.‏ 

الخلاصة : لقد حاولنا من خلال هذا العمل فهم بعض مظاهر العمران 
الحضري التي تسببت في ظهور وامتداد الاحياء القصديرية وثبت لدينا أن هذا 
المشكل ومشكل النزوح لا يمكن فهمهما الا عند وضعهما في اطارهما 
الاجتماعي الكلي الذي يعبران عنه . 

وعليه فان ظاهرة كالنزوح تعتبر عملية اجتماعية لا تكسب ما فيها 
من معان الا اذا سلكنا منهجا اجماليا (6ناؤوناقنآه8) يفرض عليئنا الرجوع الى 
النظام الاجتماعي الكلي الذي يفسر فيما يفسر ظاهرة النزوح . الما التسو 
السريع للسكان فيرجع لعاملين . 

ات ازدياد نسبة النيو الطبيعي ٠.‏ 


ب النزوح البدوي ‏ الحضري . ان النزوح ليس الا النتيجة الحتمية 
لتنكك المجتمع الريفي وليس هو بالتعبير عن ديناميكية المجتمع الحضري . 

ومن هنا يجدر بنا أن نتساءل لماذا انعدلت حركات النزوح السريعة 
وغير المنتظمة انطلاقا من نفوذ البنية الاجتماعية الاستعمارية والبنية الوطنية 
وهيمنتهما على البنية الاجتماعية « القديمة » ان الجواب على هذا السؤال 
الاساسي انما يكون دراسة العمران الحضري ويتطلب مجهودا تنظيريا محددا 
نونكم ه0ناهكن:ه6ط1) ما يزال جنينا في الفترة الحالية . ولكن بامكائنا 
تلخيص الظروف الهيكلية المحددة لعملية النزوح والتي ذكرنا بعضا منها 
آثنفا. 


. ان نهب الاراضي أنتج فقرا مدقعا للسكان الرينيين‎ ١ 
؟ ل أن تحطيم دواليب الانتاج الفلاحي القديم ومزاحمة القتشلاع‎ 

الحديث له أصبح قطاعا مهيمئا صير القطاع القديم ذيلا للسوق العالمية التي 
تتسبب في تارجح الاسعار وتنتج البطالة وتقوي التبعية . 

* - تزايد النشاز 601559266 الواقع بين سكان ريفيين في حالة نمو 
سريع وائتاج فلاحي في حالة انخفاض هائل أو في حالة استقرار . 

؟ ‏ عدم تساوي نفقات العيثس والمداخيل بين المدن والاريافت أصبح 
واضحا وأنتج تبعية أكبر للريف . 


ه ‏ عدم تطابق القاعدة الاقتصادية مع الهياكل الاجتماعية في الريف 
مس النظام الاجتماعي والثقاني واحدث ضعفا في طاقاته الاندماجية وفي المراقبة 
الاجتياعية. 

1 الهوة التي تفصل بين حركة التزوح وبين امكانيات الشغل في 
نظام الانقاج . 

/ا ل ضعف الانتاج الصناعي والحرفي ([28ه5نا:ه) سيب انخفاضا في 
الانتاجية باستعمال يد عاملة كثيرة وذات ثمن بخس . 

/ - تضخكم النظام الاداري ( من جراء نوع الحرفاء الجهويين ) يقطع 
النظر عن الحاجيات الحقيقية لهذا القطاع . 

وخلاصة القول أن العمران الحضري في شمال ‏ أفريقيا في ظواهره 
الحالية لا يعبر عن عملية « تحضر » وانما عن تدعيم التناقضات الاجتماعية 
الناجمة عن نمط تطور محدد بالتراث الاستعاري والتبعية العالمية وتجذر 
متناقضات المصالح المتواجدة والتحالفات الطبقية المعقدة . 


ودوام النظام يتوتف على قدرته على استيعاب الوضع ومهارته في 


اخذ المواقف وبعد تجربة التأميم والتعليم اللتين ركزنا عليهما آنفا » لا بد من 
ابتكار مشاريع اخرى كلية تكفل حث الهمم وايقاد العزائم وارجاع الثقة 


في المستقيل . 
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الرأة ولسملالعقبى : منظورسياواوي 


دكتورة ناهد رمزي *« 


يعد موضوع عدم اسهام المراة الكامل في مجال العمل العتلي من 
الموضوعات الهامة التي أثارت شغف الكثير من الباحثين المهتمين بسيكولوجية 
المراة . وعندما نتحدث في مثل هذا الموضوع الهام نجد أننا ازاء آراء متعددة 
يجمعها اتجاهان كبيران : اتجاه يرى أن عدم تحقيق المرأة لنجاح يعتد به حتى 
الان أمر راجع الى عوامل ذاتية تختص بها وتنبيع من داخلها كافتقارها الى 
الدافع الايجابي الذي يدفعها الى الانتاج الامثل مما يؤثر على نشاطها 
وبالتالي على انتاجها العقلي » أو لضعف في امكاناتها وقدرتها العقلية مما لا 
يساعدها على مسايرة مثل ذلك المنحى العلمي »© أو لعدم تمتعها بسمات 
شخصية تساعدها على النجاح أو الاستمرار فيه. 


بينما يرى الاتجاه الاخر أن ذلك القصور يرجع في حتيقته الى عوامل 
اجتماعية نفسية تتمثل في ضغوط يضعها المجتمع امام اللراة لكي تمتثل للدور 
المحدد الذي رسم لها والذي لا يتناسب مع الحياة العلمية اذا ما قورن بدور 
الزرجل . 

من خلال هذين الاتجاهين سنحاول أن نعرض لموضوعنا لنستكشف كنه 
ذلك القصور وما اذا كان مرجعه عوامل نفسية معرفية أو نفسية اجتماعية » 
أم ان الامر اكثر تعقيدا وتركيبا ويشمل هذين الاتجاهين اللذين يتشابكان معا 
لكي يكونا عقبة كأداء امام اطلاق طاقات المراة وتدرتها على التفكير والانتاج 
الامثل . 

وتعد البحوث التي اجريت في مجال الدائعية والعوامل الشخصية 
والموقفية من اهم البحوث التي تعرضت لموضوع معوقات اسهام المراة الكامل 
في مجال العيل العقلي . وفي هذا يذهب كولمان (1961 ,8ةسمعاه©) الى أن 
هناك تفاوتا بين قدرات الاناث وبين ادائهن . فهناك بعض العوامل التي 


د خببرة اجتماعية بلمركز القومي لليحوك الاجتماعية والجنائية بجمهورية مصر العربية . 


ماه 


تؤدي الى تعويقهن عن بذل قصارى جهدهن من أجل التفوق . ويبدو ان 
استهجان المجتمع يكون له آثار مباشرة في الحد من تعبير الانثى عن أفضل 
قدراتها العقلية وذلك بالتأثير على ارادتها كي لا تحاول التفوق لكي لا تتهم 
بنقص الانوثة أو بالخروج عن المعايير السائدة في مجتمعها » بينما لا يجد الذكور 
ضغوطا مشابهة تعيق رغبتهم في التفوق في العلم اذا ثشاعوا هم ذلك التفوق . 
فقد توصل كولمان من دراسة استهدفت مجموعة من الاطفال الموهويين لتحديد 
ما سيؤولون اليه عندما يبلغون سن الرشد » فتبين له عدم وجود ارتباط بين 
في الوظائف التي شغلنها بعد ذلك في الكبر . اما بالنسبة للذكور فتبين أن هناك 
ارتباطا واضحا وقويا بين المتغيرين (1963 ,امء»312) 


ويرى تيرمان واودن (1947 ,0062 ,8ةتم:16) أن الفتيات الموهوبات 
( وينطبق ذلك على الراشدات أيضا ) لا يستخدمن امكانياتهن الجيدة افضل 
استخدام . وقد قامت باحثة اجتماعية بتلخيص بيانات علمية تشير الى أنه 
حتى بالنسبة للنساء القليلات جدا اللائي كان لديهن القدرة على الاستمرار. 
في العلم والعمل فئادرا ما نجد بينهن من برزت بشكل ظاهر (1973 ,ههدم606 ' 


وفي هذا المجال » نجد سلسلة بحوث هورنر (1972 ,1970 ,8105261) التي 
قامت بها على عينة من الاناث الجامعيات العاملات . وقد وجدت هورنر أن 
البحوث التي أجريت على الذكور افترضت متغيرين من متغيرات الشخصية 
يتدخلان لاحداث نوع من الفروق الفردية بين الاشمخاص » أولهما الحاجة الى 
الانجاز أو الدافع الى بلوغ الهدف »© وثانيهما الخوف من الفشل أو الدافع 
الى تجنب الفشل (1974 ,للقطقهة8 كاءندء13:20) . ورأت هورنر أن هذين. 
المتغيرين لا يصلحان وحدهما ليفسرا أآداء الاناث أو انجازهن فافترضت وجود 
متغير ثالث هو الخوف من النجاح وان هذا المتغير قد يكون له دور هام ف 
تفسير السلوك الانجازي لدى الاناث . وتبعا لنظرية قيمة القبول » التي 
وضعتها هورنر فان الاداء يمكن أن يكف أحيانا اذا وجد ميل الى تجنب النجاح' 
مما يعطل امكانية هذا التجاح ويكون بمثابة الحافز السلبي أو العكسي له 
وبخاصة بالنسبة للاعمال التي تعتبر أكثر ملائمة للرجال ٠‏ 


سي او ا وو ل ووه 
لها من مجموعة من الذكور والاناث في سن التعليم الجامعي أن يكتبوا قصصا 
تحت روط معينة أعطيت لهم يصفون فيها خبرة نجاح . فطلبت من الاناث, 
أن يكتبن قصة حول عبارة مؤداها « وجدت آن نفسها بعد نهاية امتحانات 
الفصل الدراسي الاول اولى دفعتها في كلية الطب .. » . وطلبت من الذكور 


الاسم 


أن يؤلغوا قصة ممائلة بعد أن استبدلت اسم آن يجون لكي يصيح البطل 
ذكرا. 

وتبين من تحليل مضمون هذه القصص أن هناك قلقا وان كان محدودا 
ظهر في قصص الذكور من أجل الوصول الى النجاح بينيسا ظهر في قصص 
الاناث ما افترضته هورئر من قبل وهو « الدافع الى تجنب النجاح » . ومن 
أو انها لم تكن جذابة ولم يكن لها من نشاط الا الانكباب على الكتب بشكل 
مبالغ فيه » أو انها قررت أن تقلل من نشاطها لكي تعطي غفرصة لصديقها لكي 
يتفوق عليها . ولاحظت هورئر حدوث الخوف من النجاح لدى الانثى اذا 
تضمئت قصتها المكتوبة بعض التصورات لحدوث نتائج سلبية حدثت فعلا 
أو من المتوقع حدوثها نتيجة لتحقيق نجاح معين لبطلة القصة . وعند بلوغ 
هذه النقطة يحدث القلق والصراع أو الاثر السلبي للنجاح والذي يؤدي الى 
انكار للموقف الذي أدى اى حدوث هذا النجاح أو حدوث استجابة غريية لا 
تتلاءعم مع سير الاحداث . وقد أظهرت نسبة كبيرة من عينة الاناث (51/ز) 
أن الخوف من لنجاح هو خاصية اساسية لديهن يقابل هذه النسبة نسبة (8/,) 
من الذكور . وكان الفرق بين العينتين على هذا المتغير دالا احصائيا . كذلك 
ظهرت فروق داخل عينة الاناث أيضا بين من أظهرن خوفا من النجاح وبين من 
لم يظهرن خوفا منه على متغير اخر هو أهمية المنافسة . فلوحظ أن من 
أظهرن مثل هذا الخوف كان أداؤهن أكثر جودة اثناء عملهن بمفردهن . أما 
اذا دخلن في منافسة مع اخرين فان هذا الاداء ينخفض بعض الشيء وخاصة 
اذا كان المنافسون من الذكور » بينها كان متغير المنافسة شيء له اعتباره في 
رفع درجة الاداء لدى من لم يظهرن خوفا من النجاح . ولا يؤثر جنس المنافئس 
سواء كان ذكر أم أنثى على جودة هذا الاداء » في حين أن الرجال أبلوا بلاءا 
حسنا في موقع المنافسة سواء كانت هذه المنافسة مع أفراد من جنسهم أو 
أفراد من الجنس الاخر فظهر أداؤهم أفضل مما هو عليه في الموقف المفردي . 

وتفسر هورنر نتائجها هذه بما يلقن للانثى منذ نعومة أظافرها من أن 
النجاح لا يتلائم مع الدور الانثوي . لذا فيسبب لها النجاح ‏ اذا حدث أو 
كان متوقعا ‏ احساسا بعدم الراحة وخاصة اذا تطلب هذا النجاح نوعا من 
المنافسة أو السلوك العدواتي مما لا يتلاعم مع الطبيعة الانثوية فينتابها الخوف 
أو القلق نتيجة احساسها بأن نجاحها الاكاديمي قد يصاحبه شكل من أشكال 
الرفض الاجتماعي أو فقدان الانوثة بحيث تؤدي عملها دائما بكفاءة اقل مها 
يتناسب مع قدراتها العقلية نتيجة لصراعها الدائم بين النجاح وبين وصية 
المجتمع لها بالسلوك الذكري . 


17م 


والواقع ان هورنر تعرض المشكلة قي صورتها المباشرة وهي خوف 
الاناث من النجاح دون أن تحاول ان توضح الاساس السيكولوجي لهذا الخوف 
وهو الامر الذي يمكن أن يلقى الضوء على سيكولوجية الاداء والتنافس لدى 
الاناث . 


فتحن نستطيع هنا أن نفترض أن الموقف يأخذ الصورة أو الشكل' 
الاتي : ان الحضارة الحالية تعتبر أن التنافس يتضمن في جوهره رغبة في' 
التنازع والتصارع ويتضمن هذا التنازع والتصارع اتجاهات عدوانية ٠‏ وقد 
أثبت عدد من البحوث أن العدوانية ترتبط بالنجاح لدى الذكور ٠‏ 


ولان التصارع والعدوانية تبدو وفقا لحضارتنا سمة ذكرية » فالمحصلة 
النهائية للموقف تؤدي الى معادلة بين مظهرين هما النجاح والعدوانية . ولان؛ 
العدوانية هنا تتجه نحو الذكور » فان مثل هذا الفهم من جانب المراة يؤدي, 
بها الى الخروج من دائرة التنافس وبالتالي استبعاد الرغية في النجاح والى' 
تنمية الخوف من النجاح او تجنبه. 


يؤيد ذلك ما توصل اليه فيروف (76108) في بحث له استخدم فيه 
مجموعة من الصور وطلب من مفحوصاته أن يؤلفن قصصا تدور حول هذه 
الصور . واظهرت التجربة نتائج غير متوقعة وهي أن جميع افراد العينة 
نظروا الى النجاح في العمل على أنه ملم للذكور » وانقسمت العينة في تبي 
هذا التصور الى مجموعتين : مجموعة ترى ان الحضارة فرضت ذلك منذ, 
الازل » والمجموعة الاخرى ترى أن الاناث لا يرتفعن الى مستوى الذكور في 
النجاح . والجدير بالذكر أن الصور التي قدمت للعينة تضمنت شخصي ات 
ذكرية » وغير معروف ما اذا كان المنبه الذكري يثير قدرا أعلى من الرغبة في 
تجنب النجاح آم لا . لذا تحتاج هذه الفكرة الى مزيد من البحث والدراسة 
لمعرفة أثر المئبه على اداء المفحوصين في هذا المجال . 1 


غير أن ما توصلت اليه هورنر من وجود خوف من النجاح » لا يتفق 
مع عدد من نتائج بحوث أآخرى اتجهت لتأكيد نزعة الاناث القوية الى النجاح 
وبلوغ الهدف حيث يحصلن على درجات مرتفعة في رغبتهن في الانجاز وانهن. 
يتساوين في هذا مع ما يحصل عليه الذكور . فقد أظهرت الاناث في عينة. 
الدراسة التي قامت بها انجيليني (1955 ,تمتاعوصة) رغية ة حادة في 
بلوغ الهدف وتدرة على مواجهة منافسة الاخرين . 


وفي دراسة لفرنيش وليسر (1964 ,تعوكعآ مطعممم) كانت 
الفتيات مرتفعات الذكاء ذوات نجاح أكاديمي في مدرستهن العليا متميزات بنمط 


كاك 


دافعي يتشابه مع ما لدى الذكور » كما أظهرت عينات بحث فرنيش وليسر 
وجود أناث محددات لدورهن ذوات قدرات عقلية متميزة ٠‏ 

وعلى هذا فقد أثارت نتائج هورتر الشك لدى بعض الباحثين المهتمين 
بهذا المجال . فنجد كارابينيك ومارشال يوجهان نقدا مؤداه ان هناك متغيرا 
آخرا كان يجب الاهتمام به في دراسة هورئر هو علاقة سمة الخوف من 
النجاح بالخوق من الفشل . فليس من المؤكد أن القلق الذي نشا عن الانجاز 
اثناء الاداء منشأة الخوف من بلوغ الهدف . فقد يكون مصدره الخوف من 
الفشل او شدة الحرص على النجاح مضيفين الى هذا أنه اذا كان ما تقوله 
هورنر من أن الخوف من النجاح هو الذي يؤدي الى ارتفاع درجة القلق 
صحيحا لكان من المنطقتي أن نجد ارتفاعا في درجات الاناث عن الذكور في 
اختبارات القلق بصفة منتظمة . ولكن هورنر لم تستطع التوصل الى مثل هذه 
النتيجة . لذا بدا من الضروري دراسة طبيعة العلاقة بين الخوف من النجاح 
والخوف من الفشل لكي نوضح أثر التفاعل مثل هذين المتغيرين في موقف الاداء 
الانجازي لدى الاناث . 

أدى هذا بكارابينيك الى اجراء بحث اخر لاختيار النتائج المستخلصة من 
بحث هورتر مدخلة بعض العوامل الشخصية والموقفية في اعتبارها » علاوة 
على اثر العائد (66606368 على الاداء الانجازي لدى مجموعة من الذكور 
والاناث . وتوصلت من بحثها على مجموعة من الدارسين والدارسات الى 
تأكيد الغرض الذي توصلت اليه هورئر من وجود ما يسمى بالخوف من بلوغ 
الهدف . فقد انقسمت عينتها الى قسمين : القسم الاول يخشى بلوغ الهدف 
( ونتائجها في ذلك قريبة من نتائج هورتر وان كانت نسبة الاناث اللائي اظهرن 
خوفا من بلوغ الهدف كانت أعلى لدى هورنر ) . والقسم الثاني » أناث يخشين 
النشل أو عدم بلوغ الهدف . كما لاحظت كارابينيك أيضا أن درجة القلق 
كانت ترتفع لدى هذه المجموعة اذا ما اقتربت في قصتها من خبرة فشل . 
كذلك » توصلت الباحثة الى نتيجة أخرى وهي ان للعائد اثرا في تحسين الاداء 
بشكل يختلف لدى منخفضات الخوف من الفشل عنه لدى مرتفعات الخوف 
من الفشل . فمن كان لديهن خوف قليل من الفشل لوحظ أن آداءهن يتحسن 
اكثر بعد خبرة الفشل منه بعد خبرة النجاح » بينما من حصلن على درجات 
مرتفعة على متغير الخوف من الفشل يتحسن أداؤهن بعد خبرة نجاح وليس 
خبرة فشل . هذا » وقد توصلت الباحثة الى هذه النتائج نفسها على الذكور 
أيضا . 


كما أدت نتائج مجموعة آخرى من الباحثين الى وقوفهم موقفا وسطا من 
هذه النتائج المتئاقضة من هؤلاء فيروف وولسلي والبر وماكوسكي ٠.‏ 


ا 


فقد توصل فيروف ألى أن الاناث اللائي كن ذات درجة انثوية منخفضة 
على مقياس وا لسلي لوجهة الدور (علمء35 دهناهاصء02 1016 تزعادعلاء] عذ15) , 
تند قدمن قصصا كما طلب منهن ‏ أظهرن فيها النساء على أنهن صالحات 
للقيام بأي اعمال فنية دقيقة كمعالجة بعض الامراض الخطيرة او القيام ببعض 
الجراحات الدتيقة » كما صورت جهودهن في هذا المضمار على انها جهود 
ناجحة . أما أصحاب الدرجات الانثوية المرتفعة على المقياس نفسه فتد قدمن 
قصص نجاح أيضا » ولكن كان الهدف من وراء هذا النجاح يختلف تمام الاختلاف 
عن هدف النجاح في قصص المجموعة الاولى . فقد تركزت قصص النجاح 
لدى هذه المجبوعة على نساء حققن نجاحا عن طريق الزواج . أما النجاج 
في العمل فلم يشرن اليه الا لماما وعلى اساس أن العمل يأتي بعد أن تفرخ 
المراة من تربية أبناءها . وانحصرت الاعمال التي ذكرتها هذه المجموعة ف 
الاعمال التي تتجه وجهة أنثوية مثل ادارة مصنع للروائح العطرية أو اختراع 
الة تيسر الاعمال المنزلية .. وهكذا . ويمكن القول باختصار أن هدف هذه 
المجموعة كان دائما البحث عن الزواج والحياة في طمانينة فيما بعد . 


والجدير بالذكر أن من ذكرن ‏ من هذه المجموعة ‏ قصص نجاح أو 
نبوغ لبعض الاناث في مجالات لا تخص جنسهن ؛ كان دور المراة في هذا النجاح 
لا يتعدى جانبا ثانويا في حين صور الرجل على انه صاحب التجاح اففعلي '. 
أما المراة فصورت على أنها عامل مساعد تقف الى جوار الرجل لتقدم له العون 
والمساعدة ‏ ولوحظ ان المراة لم تصور ابدا على انها صاحبة نجاح حقيقي . 


كما تحدثت الكثيرات من افراد العينة عن مخاطر الكفاح من أجل تحتيق 
النجاح وهذا هو بالضبط ما تطلق عليه هورتر الخوف من بلوغ الهدف وان 
اختلفت المسميات (1973 ,عملة) . : 

وقريب من هذا ما توصل اليه (1972 ,ز1ة84810 من أن هناك علاقة بين 
تجنب بلوغ الهدف وبين وجهة الدور الجنسي 2 (05تاهادم0 ماه م5 . 
فالاناث اللائي يتسمن بالخوف من النجساح يتدمن أفضل آداء بالنسبة لهن 
اذا كان المنبه المقدم يقع في محيط الاهتمامات الانثوية . والعكس صحيح ان 
لديهن داقع الى النجاح او لبلوغ الهدف فكن يحصلن على افضل اداء بالنسبة 
لهن في محيط ذكري وليس في محيط أنثوية . 

كما توصل ولسلي أيضا في بحثه على عينات من طالبات الجامعة مسن 
البيض والزنوج واستخدم فيه قصة هورنر الى أن من أنفراد العينة 
دمن قتصصا يظهر فيها الدافع القوي الى بلوغ الهدف بينيا أظهرت نسبة ال 
الباقية تجنبا للنجاح أو تجنبا لبلوغ الهدف (1973 ,»#ما4) . وفي هذا 


16س 


المجال » يمكن الاشارة الى بحث البر الذي افترضت فيه وجود نوعين من 
النساء تبعا لوجهة دورهن الجنسي : نوع يقبل النجاح على أنه ملائم للدور 
الانثوي » والنوع الاخر يرفض هذه الفكرة أو على الاقل لا يميل الى قبولها 
تماما . لذا » فقد اهتمت البر في بحثها هذا بوجهة الدور واستخدمت في هذا 
مقياس ولسلي مدخلة عليه بعض التعديلات . وقد توصلت البر الى وجود 
ارتباط جوهري بين الدافع الى بلوغ الهدف وبين وجهة الدور الجنسي لدى 
الاناث . 

وبالنسبة للعينة ككل فقد ذكرت تسبة 68 منهن دافعا الى النجاح 
وتضمئت قصص "ز منهن نجاحا وأن كان لتحقيق هدف آخر أو حاجة أكثر 
الحاحا . ولم تكن الفروق بين المجموعة التي أظهرت تجنيا للنجاح وبين 
المجموعة التي اظهرت رغية في بلوغ الهدف ذات دلالة احصائية . 


كما أثبتت النتائج ايضا أن ذوات الدرجات الانثوية المنخفضة على مقياس 
ولسلي المطور كن أكثر ترديدا لقصص النجاح من ذوات الدرجات الانثوية 
المرتفعة . وكان الفرق بين المجموعتين دالا عند مستوى (؟.ر) كما كانت 
مرتفعات الدرجة الانثوية أكثر ترديدا لقتصص تجنب النجاح من منخفضات 
الدرجة الانثوية حيث تركز مضمون قصصين على الخطر الذي يكمن في اي 
نجاح يمكن أن تحرزه ابطال قصصهن أو كانت الفروق بين هاتين المجموعتين 
دالة عند مستوى (1.ر.) . واذا قارنا بين البحث الحالي وبحث هورئر 
فسنجد أن النتائج مختلفة بعض الشيء . فعلى الرغم من أن نتائج البر اثبتت 
أن هناك مجموعة من الاناث أظهرن خوفا من النجاح أو تجنبا له الا أن نسبتهن 
كانت أقل بكثير من نسبة مثيلاتهن في بحث هورنر وبشكل دال احصائيا ٠‏ 
وتضيف البر أيضا ان الفروق بين نسبة المجموعتين في بحثها » ممن كان لديهن 
دافع للنجاح ومين كان لديهن رغبة في تجنبه » هي فروق غير دالة . 

ويبدو أن هذا القدر من الاختلاف يمكن رده الى التصميم التجريبي في كلا 
البحثين حيث نجد مثلا اختلافا في المنبه المتدم : فلدى هورنر كان مضمون المنبه 
لفظيا » وفي بحث البر كان المنبه مجموعة من الصور ٠‏ وفي بحث هورئر قدم 
النجاح جاهزا فقد كانت العبارة التي ستبنى عليها القصة كالتالي : 

« وجدت آن نفسها أولى دفعتها .. » » بينما كان اختيار النجاح أو 
الفشل في بحث ألبر متروكا للمفحوص نفسه كما ترك له أيضا اختيار نوع 
النجاح »؛ بينما كان النجاح في بحث هورئر في مجال الطب . ومعروف أن هذا 
المجال من المجالات التي نظر اليها فترة طويلة على أنها أكثر ملاعمة للرجال » 
وقد يختلف الامر لو كان مجال النجاح في احدى المهن المحايدة أو الملائمة للفراة 


هك 


كالعمل في دار حضانة مثلا ٠‏ 


قد تكون كل هذه الاسباب وراء تصميم بحث هورنر هي التي اظهرت 
غيننها بصورة أكثر هنبا للنجاح .من بحث الب لو أي بحث آخر من البحوت 
التي عرضنا لها من قبل . وسواء ارتفعت أو انخفضت الرغية في تجنب 
النجاح » فانها ظاهرة قائية لدى الاناث كبا توصلت الى ذلك مجموعة البحوث 
التي عرضنا لها . ولكن ما وراء هذه الرغبة في محاولة تجنب النجاح أو عرقلة 
الوصول الى الهدف هو ما يدعونا الى التساؤل ٠‏ 


وهنا تلقى نتائج هذه البحوث بعض الاضواء على دوافع النجاح او 
الانجاز لدى الاناث حيث تتوصل في مجموعها الى أن لدى الاناث دوافع قوية 
تجاه الانتماء او الاندماج (418000) الذي يؤثر تاثيوا واضحا على 
دوافعهن وسلوكهن . فهو يقوم أحيانا بدور المشجع اذا ما حقق لهن ما يقمن 
به من عمل احساسا بالانتماء » بينما يقوم أحيانا آخرى بدور المثبط اذا ما هدد 
هذا العمل احساسهن بالانتماء . 


فنحن هنا أمام متغير جديد » قد ينجح في تفسير الموقف وهو الاحساس 
بالانتماء لدى الاناث . وتتناول بحوث الفروق بين الجنسين هذا المتغر 
بالدراسة في محاولة للتعرف على دوافع الاناث والعوامل المؤثرة في ادائهن . . 

وتؤكد هذه البحوث ان دوافع الاناث الى الانتماء اتوى من دوا الذكور 
(1969 ,18/616658 - 1966 ,201ا09) . لذا فقد كان من المنطقي أن يشتد 
الصراع بين الانجاز والنجاح وبين الانتماء لدى الاناث . 


وكما هو معروف 1962 ,/ز02000©) فان جزءا كبيرا من اهتماماث: 
المرأاة يذهب الى تحديد مدى اتساق سملوكها مع السلوك الي 6 » وان كانت" 
الاكاديميات والمهنيات من النساء يحاولن عادة أن يخصصن جل اهتمامهن. 
لاستغلال أمكانياتهن العقلية أحسن استغلال ممكن . ولكنهن يكن على استعداد 
دائما للتضحية بتفوقهن اذا ما تعارض هذا التفوق مع وثامهن العائلي . 

وهذا ما دعا هورنر في تفسير نتائج بحثها (25,1968ده650) الى أن 
الخوف أو القلق ينتاب المرأة نتيجة احساسها بأن النجاح الاكاديمي ند يصاحبه 
شكل من أشكال الرفض الاجتماعي أو فقدان الانوثة . 


كما وتوصلت ايضا الى أن الموقف التنافسي يضعف الاداء في عيئتها ليس 
لدى ألاناث فقط بل أيضا لدى الذكور الذين يظهرون دافعا قويا الى الانتهاء . 
وذهبت هورنر في تفسير هذه النتيجة الى أن هذا الهبوط في مستوى الاداء 
مرجعه الى توع من صراع الدواقع » طلما أن الشخص المنافس يمثل 2 


له 


بشكل من الاشكال ‏ خصما أكثر مما يمثل صديقا . وهذا ما يتعارض بلا 
شك مع ميل هؤلاء الاشخاص الى الانتماء ٠.‏ 


وعلى الرغم من أن النتائج التي توصلت اليها هورئر (65,1972ه,60) 
توضح أن الدافع الى الانتماء يقف عقبة في سبيل الانجاز » فان هناك معطيات 
تشير الى أن الرغبة في الح بوالقبول يمكن أن يكون لهما أيضا أثرا فعالا في 
الوصول الى النجاح لدى الاناث . ويرى كل من جاراي وشينفيلد متههة0) 
8 ,لعتساعط5) أن السلوك الانجازي لدى الفتيات ليس مدفوعا بالرغبة في 
التفوق ‏ كما هو الحال لدى الذكور ‏ ولكنه مدفوع بالرغبة في الانتماء . 

ونجد في هذا المجال دراستين مختلفتين تناولتا هذا المتغير : أجريت 
الاولى على مدرسة حضانة واجريت الثانية على مدرسة ابتدائية للبنات . 
وقد أوضح كل منهما أن الانجاز لدى الاناث غالبا ما يكون مدفوعا برغبة 
في القبول الاجتماعي أكثر مما هو لدى الذكور . وبالنسبة للتجربة الاولى 
التي تمت في مدرسة الحضانة » فقد اجريت فيها محاولة لدفع الاطفال عن 
طريق الاغراء بالتفوق » فنجح هذا الاسلوب مع الذكور وفشل مع الاناث 

(1973 مسقص6ه8) . وبالنسبة لتجربة المدرسة الابتدائية » ارتبط دافع 
الانجاز لدى البنين ارتباطا موجها بدرجات اختبارات التحصيل . أما لدى 
البنات فكان الارتباط بالرغبة في الانتماء وليس بالدافع الى التفوق هو الارتباط 
المرتفئع (55,1962,1963هم8 0 . 

وهناك بعض الدراسات الاخرى التي أجريت أيضا في بعض مدارس 
الحضانة والمدارس الابتدائية » توصلت الى أن الانتماء والتحصيل يرتبطان 
ارتباطا موجها لدى الفتيات بينها لا يوجد مثل هذا الارتباط لدى الذكور ,166:ز15) 
62 ,مم24 ) وهذا ما يحدث أيضا بالنسبة للراشدات من الاناث © فقد 
ثبت أن اثارة الرغبة في التحصيل عن طريق اغراء القبول الاجتماعي تنجح 
ممع الاناث وتفشل مع الذكور (1968 ,رعم:ه0ة) 

كما أشار عدد من الدراسات الاخرى الى أن الذكور في مرحلة المدرسة 
الثانوية يعتبرون أكثر استجابة من الفتيات للاعمال التي تتطلب نوعا من 
التحدي والتفوق . فقد أظهروا ميلا اكثر لاختيار الاعمال الاكثر صعوبة بينها 
كانت الاناث أكثر اختيارا للاعمال التي تكون مضموئة النجاح بأقل جهد ممكن . 

ومن هنا اتضح أن السلوك الانجازي لدى الاناث ‏ حتى بالنسبة لمرحلة 
ما قبل المدرسة أو المرحلة المبكرة من المدرسة ‏ يكمن وراءه دافع الرغبة 
في الحب اكثر من الرغبة في التفوق . أما عندما تتصارع أهداف الانجاز مع 
الانتماء ( كما حدث في تجربة هورنر في دراستها ذات المدلول الاسقاطي الذي 


لاا 


استخدمت فيه اسلوب اكمال القتصص وعن طريق افتعال موقف تنافسي بين 
الجنسين ) يحدث نوع من الخوف من النجاح لدى الاناث يجعلهن أقل ميلا 
للدخول في مواقف منافسة » وينتهي الامر بضعف السلوك الانجازي وارتفاع 
درجة التوتر والقلق . 

ولا يؤدي الداقع الى الانتماء الى ضعف الاداء الاكاديمي لدى الاناث 
بوجه عام »© ذلك أنه قد يمثل أحيانا دافعا قويا من أجل النجاح ٠‏ فتند وجد في 
احدى التجارب التي أجريت في بعض المدارس الابتدائية » أن التفوق يقابل 
بحب وقبول الوالدين والمدرسين والزملاء . كما اثبتت دراسات أخرى أنه » 
بالفنسبة للمستويات الاقتصادية الاجتماعية المنخفضة »© يقابل تفوق الفتيات 
بنوع من الشعبية (1973 ,سهستكاه©6 . 


ويبدو أن الحاجة الى التدعيم عن طريق التفوق في الاداء ليس اساسيا 
في تكوين الفتاة ‏ وخاصة بالنسبة للراشدات منهن . ولكنهن يحتجن الى نوع 
من التبول الاجتماعي وهذا ما يدفعهن الى التفوق الدراسي وزيادة الجهد من 
أجل الحصول على درجات مرتفعة . لذا نجدهن يسجلن تفوقا على الذكور 
في مرحلة المدرسة الثانوية والمرحلة الجامعية . 


ومن المعتقد أن الحاجة الى الانتماء تتأصل منذ التجارب الاولى عندما 
يكون الطفل بسبيله لتعلم أنماط التأثير (©©5هاء886 064 55:هغة©0) وهنا تظهر 
النروق بين الذكور والاناث . قبينما يحاول الذكور جاهدين تدعيم تفوقهم عن 
طريق التدريب على الاستقلال وتنمية مهاراتهم للتلاؤم مع بيئتهم والثقة في 
قدراتهم » نجد أن الصغيرات من الاناث يتعلمن أن التأثير بل والامان يأتي عن 
طريق علاقاتهن الوجدانية . وقد عبر كاجان (1964 ,068835 عن هذه الفكرة 
بقوله « ان الذكور يحاولون تمثل العمل نفسه بيئما تحاول الاناث تمثل 
المدرس » . ويبدو أن هذا الوضع يتأصل في الجنسين نتيجة للتجارب المبكرة 
في الطفولة ثم يتم تدعيمه بالتجارب والخبرات المختلفة فيما بعد . 

ويفسر هوفمان (1973 ,1108385 دافع الاناث التو ي الى الانتماء بعدم 
تشجيع الوالدين لهن على الاستقلال منذ المراحل الاولى من العمر . هذا 
علاوة على أن انفصال الفتاة عن أمها يتم في مرحلة متأخرة وقد لا يتم بشكل 
تام وذلك لان الام تمثل الجئس نفسه وتلعب الدور المتوقع ذاته . هذا بالاضافة 
الى أن صراع الانثى مع والديها اقل بكثير من صراعات الذكر مع والديه . لذا 
فهي لا تسعى لتنمية ثقتها في قدراتها من أجل الاستقلال عمن حولها ‏ كها 
نجدها تؤكد مخاوفها الطفلية عن طريق الاستسلام (ألعتصههلسصقطة) ومحاولة 
التأثير فيمن ترتبط بهن وجدانيا ٠‏ 


18م 


وقد توصلت بعض البحوث الى أن الاباء اكثر تشجيعا لابنائهم الذكور 
على السلوك الاستقلالي بينما لااتحصل الاناث على مثل ذلك التشجيع . وقد 
طلب كولارد 1964 ,0011850) من مجموعة من الامهات أن يحددن ‏ من 
وجهة تظارهن ب الرحلة العبرية التي يسمح ميها الاباء لابنائهم بمناريبة 
تصرفات معينة منها : الالعاب العنيفة بدون مراقبة الكبار » واللعب خارج 
المنزل لفترات طويلة آثناء اليوم بدون اخبار الاباء باماكن تواجدهم . وقد 
اظهرت نتائج هذا البحث وجود فروق جوهرية بين معاملة الاباء لكل من 
الجنسين من حيث درجة الاستقلال التي يسمح بها لكل جنس منهما » فكان 
يسمح للذكور بالقيام بهذه التصرفات في مرحلة عمرية أكثر تبكيرا من الاناث . 
وكانت النتائج اكثر وضوحا بالنسبة لامهات الطبقة المتوسطة (1973 ,هقده6ه1) 


ويبدو أنالتدريب على السلوك الاستقلالي يرتيط بشكل ماببعض التدرات 
فيؤدي الى تنميتها أو اضعافها . وفي هذا تذهب ماكوبي (1963 ,لإطم0ة381) 
الى أن تشجيع الطفل على الاسستقلال والمباداة يرتبط ايجابيا بالقدرة على 
التفكير التحليلي ٠.‏ 

وقد أظهرت دراسة مبكرة في هذا المجال قام بها دافيد ليني .00.2 
(1943 ,لإ1606أهمية التربية الاستقلالية في تنمية بعض الوظائف العقلية » 
اذ قام بدراسة مجموعة من الاولاد أظهروا درجة أقل من أقرانهم في الاستقلال 
لمبالغة أمهاتهم في تدليلهم ومعاملتهم كأطفال حتى سن متأخرة ٠‏ وقد وجد ليني 
أن هؤلاء الاولاد المحتضنين أكثر تقدما في اللغة كانوا يجيدون التراءة والتعبير 
اللغوي ولكنهم أظهروا ضعفا في الرياضيات (1963 ,لإتامع»ة01 . 


كمبا توصل ويتكن واخرون 1,1962ة ]6 ,هفلاة07 في دراستهم 
الاستطلاعية ( التي ارادوا أن يحددوا عن طريقها ظروف الحياة التي تخلق 
في الطفل الميل الى الاعتماد على البيئة أو الميل الى الاستقلال عنها والاعتماد 
على ذاته ) © الى أن الامهات اللائي يتسمن بالنظرة التحليلية الى الامور 
أعطين لابنائهن فرصة للاعتماد على الننس وحرية في التصرف . وعلى المكس 
من ذلك » كانت الامهات الاتكاليات أكثر ارتباطا بأبنائهن واقل رغبة في أن 
يسلك أبناؤهن سلوكا استقلاليا (1968 ,لإطمع»082 . 


وتوصل كراندال رابسون 1960 ,3508© الى أن هناك توعا من 
الآباء يتميز بتقديم عون أكثر مما ينغي لابنائهم . ولما كان التفوق يتطلب دائما 
قدرة على تحمل الاحباط » فان الاباء الذين يسارعون الى تقديم العون الى 
ابنائهم يحرمونهم من تنمية هذه القدرة وتكون النتيجة أن ينمو لدى الفرد ميل 
الى الهروب من الاعمال الصعبة . ويبدو أن الاناث أكثر ميلا لهذا السلوك 


ةكت 


من الذكور » كما توصل كراندال ورابسون أيضا الى أن فتيات المرحلة 
الابتدائية يملن الى الانسحاب من المواقف التي تثير تهديدا . وعادة ما يطلين 
المساعدة من الزملاء أو من الراشدين أكثر مما يفعل الذكور . ويذكر الباحثان 
انه لا تتوفر لدينا بيانات تدل على أن اباء الفتيات يتميزون عن اباء الفتيان 
بالافراط في تقديم العون . ولكن هذا الفرق الذي ظهر بين الجنسين قد يكون 
راجعا الى التدريب المتواصل للبنين على السلوك الاستقلالي ٠.‏ ويضيفان 
أن الشواهد تدل على أن هذا النمط يدعم عن طريق تجارب التنشئتة 
(دمناهتناة500) التي تتعرض لها الفتيات: فيما بعد . وهناك العديد من 
البحوث التي أظهرت أنه على الرغم من ان الاتكالية لدى البنين امر غير مقبول 
من الاباء والمدرسين والزملاء وحتى من الوسائل الاعلامية » الا أن هذا 
السلوك نفسه من الممكن أن يكون أكثر قبولا من الفتيات وغير مستهجن من 
المجتمع (1973 ,قسته63) . 

ويذهب يعض الباحثين الى أن الاتكالية لدى الاناث لا ترجع فقط الى عدم 
تشجيع اراد المحيطين بهن على تنمية السلوك الاستقلالي ولكنه يرجع 
أيضا الى بعض العوامل الاخرى ومنها انقصال البنت عن أمها اكثر صعوبة 
من انفصال الولد عن أمه . ويشير كل من بارسونز (1965 ,085دة©) ولاين 
(1969 ,1962 ,تلهة) الى أن ارتباط الطفل يكون بأمه أولا بصرف النظر عن 

وتعتبر ألفتاة أمها هي المثل الاعلى بالنسبة لها فهي تمثل الجنس نفسه 
مها يشعرها بالاتساق مع دورها الجنسي . ويختلف الامر بالنسبة للذكر الذي 
يسعى الى الانفصال عن أمه ويؤكد المحيطون به هذه الرغبة فيحاولون تدريبه 
على التمثل بالاب أو على الاقل على فهم يعض المفاهيم المجردة عن دور 
الذكر . ومن هنا تتدعم فكرة انفصال الذكر عن أمه حيث يحدث ذلك في مرحلة 
عمرية مبكرة . بينما نجد الفتاة تشجع على تدعيم رابطتها وتمثلها بامها مما 
يترتب عليه تأخير احساسها باستكلال الذات عن الذكر . ولكن اذا ما مكنتها 
تجاريها المبكرة من التغلب على مصاعب ومشاكل البيئة باعتمادها على نفسها 
وليس باعتمادها على الاخرين كان ذلك عاملا حاسما في نمو استقلالها وثقتها 
بنفسها . ومع أنه لا توجد دراسات ناقشت هذه الفرضية بشكل مباشر » 
مان هناك عدة دراسات اظهرت أن توحد الانثى بالام وزيادة الميول الانثوية لديها 
يجعلها اقل استعدادا للانجاز وللتفوق في الرياضيات وني المهارات التحليلية 
وفي التدرات الابداعية . 


0 


وعلى سبيل المثال فقد توصل بلانك وبلانك ‏ 1954 ب,كأههاظ قصة علصذام) 
الى ان المتفوقات في الرياضيات أكثر التصاقا بالاب وتمثلا بصورته.كما توصلت 
هيلسون 1966,1967 ,1161508) في بعض يحوثها الى النتيجة نفسها . 
كذلك » توصل بيري 1960 ,81651) الى أن الاناث ذوات القدرات التحليلية 
اكثر ميلا للتمثل بوالدهن كما ترتبط درجة الذكورة المرتفعة ارتباطا موجبا 
بدرجات مقاييس التحصيل المختلفة (1973 ,صقم6508 . 


كما اثبتت بعض البحوث ارتباط ارتفاع الاداء على مقاييس التحصيل 
المختلفة بالسمات العدوانية للاناث ٠‏ وبما أن أغلب دراسات الفروق 
الجنسية في العدوان قد اثبتت أن الذكور اكثر عدوانية من الاناث فهم يربطون 
هنا بين العدوان وبين القدرة على الاستقلال عن البيئة المحيطة . فارتفاع 
درجة العدوانية لدى الذكر تجعله يدخل في صراعات مع السلطة الوالدية 
٠ 04360, 1962(‏ ويبدو أن الفتاة تحتاج الى نوع من الرفض البسيط مسن 
الام لكي تصبح أكثر استقلالا وكفاءة وثقة بالنفس . 


وهناك ما يشبه التعميم » في البحوث التي اجريت في هذا المجال ») على 
أن مرتفعات التحصيل من الاناث لديهن أمهات اكثر عداء (واآناءه 683‏ ) 
بينها مرتفعي التحصيل من الذكور لديهم أمهات يتميزن بالدفء العاطفي 
(1968 متهمهتة) . 

وقد جاء هذا التعميم اساسا من نتائج دراسة فلز التتبعية 581) 
56007 عملت نعدمآ1 فقد ارتبط في هذه الدراسة عداء الام تجاه الطفل ف 
مرحلة السنوات الثلاثة الاولى ارتباطا موجها بالسلوك التحصيلي في البلوغ 
لدى الاناث »© بينما ارتبط ارتباطا سالبا بالسلوك التحصيلي لدى الذكور في 
البلوغ . وكما أن الافراط في الحماية يرتيط ارتباطا سالبا باداء الاناث على 
اختبارات التحصيل » وارتباطا موجها بأداء الذكور على الاختبارات نفسها . 

وفيٍ مناقشة نتائج دراسة فيلز في العدوان تجاه الام يذكر هوفمان 
(1973 ,هد 2)308 ان ذلك النوع من العدوان لا يتكون من لا شيء ولكنه 
ينشأ أساسا عن سلوك الام الرافض لابنائها . ويشير أيضا الى بحوث 
توصلت الى أن منشأ هذا العدوان هو عدم توفر دقء الام العاطفي . كما 
اتضح أن سلوك الام الذي يكسب الفتيات عدوانا قويا تجاه أمهاتهن قد لا 
يؤدي الى الدرجة ذاتها من العدوان لدى الذكور نظرا لما تحتاج اليه الفتاة 
تتوقعه من معاملة حانية . 

وعلى الرغم مما يكسبه رفض الام من سلوك عدواني للابناء نفوها 


الا 


وخاصة النتيات » الا أن هناك عدة بحوث منها بحوث كاجان وموس ,”ظةهة) 
(1962 ,84055 2 توصلت ألى أن السلوك الجامد الرافض من الام تجاه 
الفتيات وبخاصة في الفترة المبكرة من حياتهن يعجل أو يسرع من دفعهن الى 
النيو العقلي والحركي على عكسس الافراط في الحماية الذي يعطل هذا 
النمو . ولم يستطع الباحثان التوصل الى النتائج ذاتها في حالة الذكور . 


وف هذا الاتجاه نفسه توصلت ( ن.رمزي »© /ا/1919 ) في دراسة على 
عينات من الاناث في ثلاثة مستويات حضارية باستخدام أسلوب التحليل العاملي 
الى أن البيئة الاسرية التي تتميز بتدخل الام المبالغ فيه يؤدي الى السلبية 
والشخصية غير الاجتماعية للابنة . وقد اتضح من النتائج العاملية أيضا أن هذا 
التدخل الاموي يقابل بالاستقلال والمقاومة من الابنة اذا اتسمت يسيمات 
ذكرية . 


كبا اظهرت الدراسة نفسها ايضا انه اذا توفر للفتاة رغبة قوية في 
تحقيق استقلالها فان ذلك يجعلها تحاول التغلب على ما يواجهها من عقبات 
أو ضغوط تعيق جهودها لتحقيق هوية مستقلة حتى اذا تمثلت هذه العقبات 
في صورة تدخل للاب فنجدها وقد وقفت منه موقفا مضادا ورافضا لاي محاولة 
منه للتفاهم معها أو كسب صداقتها لدخولها معه في صراع ينمي اتصالها 
واستقلالها الذي تسعى للحصول عليه . وهذا ما تمثل في صورة عامل يجمع 
تشبعاك سلبية لقبول الاب والتفاهم معه من خلال مفحوصة تتميز بالاستقلال 
والتحرر وقوة الانا . ويؤدي بنا ذلك الى القول أن الاستقلال لدى الفتساة 
لا بد أن يصحبه درجة عالية من التحرر وقوة الانا يساعدانها على تنميسة 
ذلك الاستقلال ٠‏ 


ويجعلنا هذا نستطرد في الحديث عن الفروق بين الجنسين في سمة 
الاستقلال الذي تناولته العديد من البحوث وتوصلت منه الى أن الذكور أكثر 
استقلالا واعتمادا على النفس من الاناث . وقد يرجع ذلك في جائب من 
جوائبه الى الرعاية المفرطة التي تنالها الفنتيات في مرحلة الطفولة من كلا 
الوالدين والذي يؤدي في كثير من الاحوال الى فشلهن في مواجهة الضغوط 
الشديدة في مرحلة الرشد اذا ما تعرضن اثل تلك المواقف مما يؤدي الى 
ضعف ثتتهن في مقدرتهن على مواجهة تلك المواتف وخاصة أن سسمة الثقة 
بالندس تتكون من تكرار خبرات نجاح فعال في المراحل العمرية المبكرة » 
مما يؤدي ايضا الى انخفاض درجة الثقة بالنفس لدى الاناث عنها لدى 
الذكور ٠‏ وتشبر بعض البحوث (1913 ,10888) الى أنه حتى مرتفعات 
الذكاء من النتيات يتللن من شأن قدراتهن الخاصة حتى أنه اذا سئلن عن 


آلا 


تقييم عمل لهن فانهن يقدمن تقييما أقل من تقييم الذكور لاعمالهم وأقل أيضا 
من أدائهن الفعلي لما قاموا به من عمل . هذا الى جانب أنهن أكثر تأثرا 
باراء الاخرين وميلا لتغيير أحكامهن الاداركية 0هعصعع0ن1 1دنمعممه©) اذا 
ووجهن باراء تعارض ارائهن . ونجدهن يملن الى تجنب الاعمال الصعبة غير 
مضمونة النجاح »© بينما يعتبر الذكور ان العمل الصعب بمثابة التحدي 
لقدراتهم ٠‏ 

نتيجة لكل ذلك نجد أن الاناث يبحثن عن التأثير ‏ (©6*صماءء88)< من 
خلال الاخرين مما يترتب عليه نمو حاجة الانثى الى الانتياء وهو ما يجعل 
دافعها الى التحصيل يبنى على أساس رغيتها في أن تجد نفسها موضعا للرضى 
من المجتمع فتضحي بانجازاتها أو تقمع رغبتها في التحصيل اذا ما تعارضت 
هذه الرغبة ممع حاجتها الى الانتماء والا وقعت في حالة من التوتر والقلق . 
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)لوا 


جمووا تمل والقيادات 
دء محمد عدنان النجار و 


أانواع مجموعات العمل : 


تظهر القيادات الجماعية باشكال مختلفة ف وحدات تنظيمية تسمى 
مجموعات العمل (168230:115) »© مثل المجالس (505ة80) والهيئات 
(قدونةونسدس0)) والفرق (5تتهة16) واللجان (3ععا)نستصه0)) . وتعتبر 
اللجان النموذج الاكثر شيوعا من مجموعات العمل اذ لا تكاذ تخلو منها 
مؤسسة حكومية أو تعليمية أو دينية أو أعمال . وقد تظهر اللجان باسماء 
مختلفة مثل لجنة الادارة ولجنة المالية ولجنة السياسات ولجنة التخطيط 
ولجنة الرواتب والاجور ولجنة الشكاوي وغيرها . وني ( الجدول رقم ١‏ ) يتبين 
بوضوح انواع اللجان التي توجد عادة ضمن الادارة العليا وعن النسبة المئوية 
من الاداريين العاملين قيها وعن وسطي عدد الاعضاء في اللجنة ووسطي 
الاجتماعات السنوية التي يتم عقدها وذلك في دراسة جرت عن أهمية اللجان 
في الولايات المتحدة الامريكية (1) . 


) الجدول رقم )0 
أهمية اللجان في بعض مشاريع الولايات المتحدة 


20 لت م 
ا ا 

الادارة العامة 

المملية والرقابة 

التسويق 

الاتقتناج 

الافراد والعاملون 

البحث والتطور 

العلاتات العامة 

اخرى 


د استاذ الادارة بكلية التجارة ف جامعة دمشق . 


هلال 


وكما يتضح من الجدول فان مجموعة العمل المتعلقة بالادارة العامة هي 
أكثر أهمية من غيرها من اللجان » حيث أن النسبة المئوية من الاداريين 
المشتركين فيها تعادل ( 6ر/اا/ر ) من المدراء التنفيذيين والاستشاريين 
المؤهلين في المستويات الادارية العليا من المشروع , وتتخذ مثل هذه المجموعة 
عادة قرارات تنفيذية تلزم المشروع ووحداته بالتقيد بها وتطبيقها ٠‏ 


ويمكن أن تكون مجموعات العمل تنفيذية ©هف او استشارية 
(ههاة) بحسب طبيعة السلطات التي تحوزها المجموعة . فعنديا 
تشمل سلطات الوحدة حق اتخاذ القرارات الملزمة للمساعدين تجاهها فانها 
تمثل قيادات جماعية ومجموعات عمل تنفيذية . أما عندما تكون سلطات 
الوحدة استشارية بالنسبة للاداري أي انها لا تتخذ قرارات ملزمة وتقتصر 
فقط على ابداء النصح والمشورة » فانها تمثل مجموعات عمل استشارية وليس 
قيادات جماعية , 


وقد تكون مجموعات العمل رسمية ([00228) أو غير رسمية 
(لهسومكه) بحسب ارتباطها بالتنظيم المعلن المعروف . والوحدات 
الرسمية هي التي تشكل جزءا اساسيا من هيكل المنظمة التنظيمي ولها 
مسؤوليات وسلطات محددة ومعروفة ومقررة . وأغلب اللجان ومجموعات 
العبل الاخرى هي من النوع الرسمي لانها تشكل جزءا أساسيا من التنظيم 
الرسمي للمنظمة . ولكن قد توجد الوحدات بشكل غير رسمي وذلك عندما 
لا تشكل جزءا اساسيا من هيكل المنظمة التنظيمي الرسمي . فقد يرغب 
الاداري بتحديد ومعرفة فكر المجموعة بالنسبة لاحدى المشاكل أو قد يحتاج 
الى استشارات اختصاصية من أشخاص من خارج الوحدة الادارية التي 
يشرف عليها فيدعو الى لقاءات جماعية لهذا الغرض . كما قد يشكل العاملون 
وحداتهم الخاصة بهم والتي لا علاتة ولا علم للادارة بها وذلك من أجل 
تلبية حاجاتهم الاجتماعية والفنية . وتكون هذه الوحدات بالطبع خارجة عن 
الهيكل التنظيمي الرسمي للمنشاة . 


وقد تكون مجموعات العمل دائمية أو مؤقتة وذلك بحسب استمراريتها 
وديمومتها . وقد يظن البعض بأن مجموعات العمل الرسمية هي المجموعات 
الدائية وان مجموعات العمل غير الرسمية هي المجموعات المؤقتة . ولكن 
الواقع يشير الى وجود مجموعات عمل رسمية من أجل تحقيق مهام وأهداف 
مؤقتة محددة مثل دراسة موقع البئاء الجديد للمصنع » شراء آلات المصنع 
أو المكاتب ») النظر في عقود الششراء من بلد معين » وغيرها من المهام والاهداف 
المحدودة ٠‏ وتنتهي مهام هذه المجبوعات عندما يتحقق القصد أو الغرض الذي 


الم 


وجدت المجموعة من أجله . ومن الجانب الاخر » فان مجموعات العمل غير 
الرسمية قد تستمر فترة طويلة في أعمالها سواء كان للاداري الرسمي أم لم يكن 
له دخل في تشكيلها . 

تؤدي مجموعات العمل وظائف هامة تجعل مجزيا استخدايها في 
المنشآت والمؤسسات » كما أن لها محاذير وسلبيات تعيق من استخدامها . 
ومن الضروري موازنة هذه المزايا والمساوىء واستخدام مجموعات العيل 
بفعالية وكفاءة في المؤسسة المعينة . 

مزايا مجموعات العيل 

1 لس تحسين الاداء : 

يتم تشكيل مجموعات العمل من اجل تحقيق النتائج الافضل وزيادة 
مستويات الكفاية والانتاجية فٍ أداء وتنفيذ وظائف وفعاليات المشروع 
الاساسية والفرعية . وعلى الرغم من أن مجموعات العمل لا توجد قيما 
بيعية مباشرة الى المستهلك أو المشتري »؛ الا أن الغاية من استخدامها يجب 
أن تؤدي الى وضع الخطط والاهداف والارشادات والقرارات التي تحسن في 
الامد الطويل من كيفية الاداء . 

آ سه تحسين القرارات : 

من المتفق حوله بأن القرارات المتخذة من قبل المجموعة هي افضل من 
قرارات الفرد لوحده » وذلك نتيجة زيادة المشاركة وتبادل الافكار والاراء 
بين أعضاء المجموعة (؟) . فعن طريق تجميع الخبرات والاختصاصات المختلفة 
يمكن تطوير حلول أكثر واختيار ذلك القرار الممثل لوجهات النظر المتوازنة 
والمعقولة . 

وهذه المزية في تحسين القرار تعتبر بشكل عام صحيحة . وحقيقة الامر 
في الوضع المعين يعتمد على طبيعة مجموعة العمل ونوعية القرار المتخذ . 
فاذا كان القرار بسيطا » مثلا » أو كانت طبيعة مجموعة العمل من النوع الذي 
تكثر فيه الصراعات ومضيعة الوقت فان القرار الناتج قد يكون أسوا في 
المجبوعة منه في الفرد 5 

ويتحسن القرار المتخذ من قبل المجموعة عادة اذا كان القرار الذي 
يجب اتخاذه يخص اتسام عدة ويمثل وجهات نظر متعددة . فعندما يكون 
أعضاء المجموعة من أقسام ووحدات من الضروري التنسيق فيما بيئها » 


أ# لالا ل 


فان القرار الذي يتم التوصل اليه سيمثل على الغالب وجهة نظر المجموعة بدلا 
من أن يمثل وجهة نظر شخص معين أو قسم ما . 


؟ مس قحسين الاتصالات : 


يتم خلال اجتماعات مجموعات العمل عادة تبادل واعطاء المعلومات الى 
الاعضاء مجتمعين بدلا من اعطائها الى كل منهم بشكل فردي وشفهي أو عن 
طريق النشرات والبلاغات . وتهيء مجموعات العمل بهذه الاشكال فرصا 
للتساؤل والمشاركة والاعتراضات على المعلومات اللمتلقاة من قبل العضو 
المشارك . وتكون مجموعات العمل لذلك الوسيلة التي يتم بموجبها الاتصال 
وازالة اللبس والغيوض والابهام ٠‏ 

1 ققديم النصح والارشاد : 

تتهيأ للاداري عن طريق مجموعات العمل فرص جيدة للافادة من اراء 
ومقترحات الاعضاء المشاركين حول كيفية حل المشاكل المطروحة . ولكن مع 
الاسف قد لا يستفيد الكثيرون من الاداريين من هذه الارشادات والتوجيهات 
بسبب سيطرة مشاعر الانانية والتعالي في نفوسهم . وفي أحد الابحاث الادارية 
كانت النتيجة الاساسية أنه لمن الافضل للرئيس الاداري عدم عقد الاجتماعات 
من أن يعقدها بطريقة يشعر بها المرؤوسون عدم الاهتمام بأفكارهم (7) . 


ومن البديهي ان تكون الآراء والاقتراحات المقدمة في مجموعات العمل 
افضل من الاتتراحات والآراء التي يقدمها الاداري لوحده . والمثل الذي 
يقول « رايان أفضل من راي واحد » يبدو صحيحا خاصة عندما يتمكن 
أعضاء المجموعة من تبادل الآراء في تطوير القواعد والبرامج والسياسات 
التي سيسير المشروع على هداها في السنوات القادمة » اذ ستكون الحاجة 
ماسة للاستفادة من الخبرات والتجارب في تقدير احتمالات المستقبل 
وتوضيح رؤيا غير المعروف والمؤكد ومعرفة الثغرات والقيود الممكنة , 


ه ‏ المشاركة في المسؤوليات والسلطات : 


تسمح مجموعات العمل والقيادة الجماعية بتوزيع المسؤوليات 
والسلطات بين اعداد كبيرة من الاشخاص بدلا من حصرها بادارى واحد . 
فقد لا يتمتع الاداري بالمؤهلات والخبرات والاختصاصات أو بثقة السلطات 
العليا مما يوجب منعه من حيازة سلطات واسعة خوفا من سوء التصرف 
والاستخدام . وتمفع القرارات الجماعية من تعسف الفرد وشططه كما انها 
تحمي الجماعة اذ تعطيها استقرارا ونوا . 


الآ 


ويبدو أن توزيع المهام والسلطات يصيح هاما في الحالة التي تتضمن 
اتخاذ قرارات من جهات عدة لا يمكن لأي منها اتخاذ القرار النهائي بمعزل 
عن الجهات الاخرى . ففي مشكلة مواجهة طلبات الزبائن من بعض المنتجات 
الخاصة » فان القرار النهائي قد يعود الى لجنة تمثل أقسام البيع والانتاج 
والهندسة والكلفة » نظرا لان ادخال التعديلات على البضائع المصنوعة 
يتضمن جوانب تخص اختصاصات كل من هذه الاقسام . 


4 تشجيع الاعضاء المشاركين : 


من المأمول أن تسمح مجموعات العمل بالتفاعل والمشاركة في اتخاذ 
الترارات بين جميع الفئات المهتمة . ومن المرجح أن يشعز الشخص 
بالاندفاع والحماس في قبول وتطبيق القرار أو الخطة أو الاجراء الذي شارك 
في اتخاذه (؟) . ولكن يجب الحذر في هذه التعميمات اذ قد تؤدي المشاركة في 
بعض الاحيان الى الانقسام والمشاحنة والخصام » خاصة اذا كانت توجد 
الانقتسامات والحزازات المسبقة بين الاعضاء الشاركين ٠‏ كما يوجد اعادة 
اتجاه الى الوقوف في وجه اي تحرك أو مباداة ما لم تتم الاستشارة المسبقة 
حوله من قبل الاعضاء المشتركين . 
مساوىء مجموعات العمل 

على الرغم من الوظائف الهامة التي تؤديها مجموعات العمل » الا انها 
ليست بدون سلبيات » وقد تحد هذه السلبيات من الاستخدام الواسع لها » 
الا انه يمكن التغلب على الكثير منها عن طريق العمل الدؤوب والدراسة 
والتحليل العلمي . 
١‏ تجنب القرار والتنفيذ : 

قد يلجا الاداري الى استخدام مجموعات العمل هربا من المسؤولية 
ومن اتخاذموقف أو قرار معين . فقد لا تكون الظروف مواتية لاتحُاذ موقتف 
حاسم فيلجأ الاداري الى تكوين مجموعة عمل من أجل دراسة الموتف وهو 
يقصد عدم اتخاذ قرار . واذا ما تم اختيار اعضاء المجموعة »© والاداري 
يقصد عدم اتخاذ موقف معين » 5 أعضاء المجموعة سيصرفون أوقاتهم 
وطاقاتهم فق جدالات بيزنطية وصراعات جانبية وفوضى وتعثر في مناقكشة 
الحالة المعروضة . وفي هذا المجال » وصف أحد المتهكمين اللجان بأنها 
تتكون من مجموعة من غير الاكفاء المعينين من قبل فاقد الارادة لمعالجة غير 
الضروري (ه) . 


86[ م 


حتى ولو لم يكن في فكر الاداري عند تشكيله لمجموعة العمل رغبة في 
عدم اتخاذ قرار أو موتف ؛ فان طبيعة مجموعات العمل تنطوي على عوامل 
تجعلها مسارح للمزايدات والتسويات والمشاحنات وما ينتج عن كل ذلك من 
تأخر في الوصول الى نتيجة أو قرار 5 قفي مجموعات العمل تتأخر المباداة 
من قيل المشاركين وتتاخر اجتماعات مجموعات العمل كما يتأخر اعتبار جميع 
وجهات النظر وشرح المشكلة والوصول الى حقائق حولها . وتتم هذه 
التأخيرات عاد دون شعور بالالترام والمسؤولية على أساس أن المجموعة هي 
المسؤولة وليس أي عضو مشترك فيها. 


؟- سيطرة الاقية : 


من الصعب الاعتقاد أن بامكان المجموعة أن تفكر وتناتش وتتخذ 
قرارات . والحقيقة ان الاشخاص هم الذين يفكرون ويئاقشون ويتخذون 
قرارات . والذي يحدث فعلا في اجتماعات مجموعات العمل أن يظهر شخص 
يتحرك ويقود ويبادىء » وقد يسيطر في النهاية على أعمال المجموعة وتصبح 
قراراتها قراراته الخاصة . اما اعضاء المجموعة الاخرون فقد ينقلبوا الى 
امعات لا يمكنهم الا أن يقولوا نعم ويتبعون ما يؤمرون ويوعز به . وتعتبر 
هذه النتائج بالطبع مخالفة للقصد من تكوين مجموعات العمل حيث يجب أن 
يكون قصدها المشاركة والتفاعل وان يعمل أعضاؤها وهم على مستوى 
واحد ووزن متساو وعلى الدرجة الرتبوية نفسها . 


وحتى عندما لا يسيطر شخص واحد على أعمال المجموعة فان بذور 
النشل قد تتولد عندما تنقسم مجموعة العمل الى جماعات متنافرة متناحرة 
يسيطر على كل منها رئيس أو أكثر يتصارعون ويتنافسون لكسب الشسعبية 
وتمرير القرارات والسياسات والخطط التي تلائمهم . 
؟ س التسسويات السيئة : 


عندما توجد أختلافات في وجهات نظر أعضاء المجموعة » فان 
الترارات المتخذة في المجموعة ستكون على اساس التسويات والرضاءات 
ا جلك كرون كيه لا ل ا ٠‏ فالرغبة في الوصول 
الى قرارات ترضى عنها جميع النئات » يجبر أعضاء المجموعة الى تبني 
الحلول المتبولة بدلا من الحلول الانضل 


وقد يحدث ا العمل أن تحاول الاكثرية تجنب 
معاداة الاقلية منعا للمشاعر السيئة راضية باتخاذ المواقف الاسوا والاضعف 


مومه 


والتي ترضى عنها جميع الفئات وذلك على حساب الافضل والهسدف 
التصام . 


والشخص نفسه ضمن المجموعة يبدا عادة بتلاؤم أفكاره وسلوكه مع 
أفكار وسلوك الاخرين مما يعرضه لان يفكر ويتصرف بأثسكال ترضي الاخرين 
بدلا من التفكير المستقل والتصرف الجيد . وتجدر الاشارة ألى أهمية رئيس 
المجموعة في هذا المجال اذ بامكانه تشجيع التفكير والتصرف المستقلين 
الجيدين . ففي احدى الدراسات » استخدمت مجموعتي عمل هما )١(‏ و (ب)؛ 
واكد الرئيس في المجموعة (() على ضرورة الاتفاق والاجماع » بينما أكد رئيس 
المجموعة (ب) على المناقشة والتحليل الموضوعي للمشاكل المطروحة 0) . 
لقد كانت النتيجة أن وجد اتجاه في المجموعة (أ) لترويج الافكار التي تؤكد على 
الاتفاق والتفاهم مع اهمال للكثير من الحقائق واختيار القرارات دون تمثيل 
كاف لمختلف وجهات النظر . 


؟ ل التكاليف المرتفعة : 


تكلف المجالس ومجموعات العمل مبالغ كثيرة من المال . فالوقت 
الذي يقضيه عضو المجموعة في سسفره وانتقاله الى مكان الاجتماع وأثنساء 
الجلسات في التحدث والاستماع والمناقشة يكون عادة طويلا ومكلفا . 
وبالاضافة الى تكاليف الانتقال وحضور الجلسات فانه توجد تكاليف العمل 
الاساسي أو الوظيفة الاصلية التي يؤديها الشخص في وحدته التنظيمية . 
خترك عمل الاداري الاساسي من أجل حضور حلسات مجموعات العمل ثد 
ينطوي على تكاليف عالية هي ما كان له أن ينتجه لو كان في عمله ٠‏ وكذلك 
توجد تكاليف الكتبة والطباعة والنسخ وتهيئة الاجتماعات وغيرها مسن 
التكاليف المكتبية والورقية التي ينطوي عليها استخدام مجموعات العمل , 
وتجب موازنة جميع هذه التكاليف لمجموعات العمل مع التكاليف الاقل 
لمجموعات العمل الصغيرة أو حتى للقيادات الفردية . 


ه ‏ العلاقات غير الرسمية : 


يحمل أعضاء مجموعات العمل عادة معهم حياتهم الاجتماعية غير 
الرسمية مما قد يؤثر على فعالية المجموعة في تحقيق اهدافها ٠‏ واذا كانت 
المجموعة ومهامها الاساسية . ولذلك كان ضروريا بناء العلاقات الاجتماعية 
الجيدة بين أعضاء المجموعة حتى تتحقق فعالية مجموعات العمل بشكل 
أفضل . 


امم 


ويحضر أعضاء مجموعات العيل معهم أيضا الى الاجتماعات حاجاتهم 
الشخصية الخاصة واهتياماتهم ووجهات نظرهم التي قد تكون بعيدة عن 
اهداف المجموعة وقعاليتها . فقد يشعر عضو المجموعة بارتباطه الوثيق 
مع اترانه ومرؤوسيه واصدقائه الاخرين مما يجعله ينظر الى المشاكل 
والترارات المواجهة من حيث آثارها عليهم بدلا من اعتبار آثارها على 
الصالح العام والهدف المشترك . وقد يكون لعضو المجموعة مشاكله الخاصة 
في البيت ومع الزوجة والاولاد مما قد يؤثر على طريقته في النقاش والتعبير 
عن رأيه . وقد يتجاوب عضو المجموعة مع الاشخاص المشتركين بدلا من 
تجاوبه مع الافكار المعروضة والمواقف المواجهة وذلك بحسب حبه أو كرهه 
لهم او بسبب انتمائهم الى مجموعات معينة . 


وتنقص فعالية مجموعة العمل كما تقل الحاجة الى استخدامها في كل 
من هذه الحالات . وعلى الادارة والمسؤولين في المجمومة أن يضعوا 
جهودهم لسيادة الحياة الاجتمامية المشجعة على العمل والتفاعل والمشاركة 
حتى تنقلب هذه السلبيات الى ايجابيات تفيد في تحقيق هدف مجموعة العمل 
والمنظية التي توجد فيها. 


جعل مجموعات العمل فعالة 


من البديهي أن لا تحدث الاجتباعات الجيدة لمجموعات العيل بشكل 
عارض . وتوجد عناصر وخصائص متعددة تجعل من مجموعات العمل أكثر 
فعالية ونجاحا . ويمكن تمييز هذه العناصر والخصائص في العوامل الاولية 
التالية : 


١‏ حجم مجموعة العيل 

؟ ‏ قيادة مجموعة العبل 

«' س عضوية مجموعة العمل 

؟ ‏ ادارة الجلسسات 
اولا ‏ حجم مجموعة العمل : 

تؤكد النظرية التقليدية في الادارة على ضرورة جعل مجموعة العيل 
صغيرة الحجم ٠‏ وقد اقترح أحد كتاب الادارة التقليديين أن يكون عدد الاعضاء 
بما فيهم رئيس المجموعة سبعة أشخاص (/) . كما تبنى آخر رقما يتراوح 
بين ثلاثة وتسعة أشخاص (8) . وقد دل البحث العلمي على أن حجم 
مجموعة العمل الامثل عندما يتمتع أعضاؤها بالمهارات والمعارف الكافية هو 


اه الل سه 


خمسة اعضاء (1) ٠‏ فعندما يزداد أعضاء المجموعة الى أكثر من سبعة أو 
تسعة أشخاص فان الاتصالات تصبح مركزية وصعبة ويتعذر ضمنها اتصال 
العضو المشارك مع غيره مباشرة . كما أنه عندما يقل عدد أعضاء المجبوعة 
الى اقل من خمسة اشخاص فان العمل ضمن المجموعة يصبح صعبا لظهور 
الصراعات والاختلافات بين الاعضاء المشاركين ٠‏ فقد تبين في لحدى 
الدراسات أنه عندما تكون مجموعة العمل مكونة من ثلاثة أعضاء فقط فانه 
يوجد ميل لتشكيل تحالف بين الاثنين ضد الشخص الثالث وتكون الوحدة 
متحسمسة جدا للاختلافات في وجهات النظر ٠. )٠١(‏ 


ويمكن قياس الحجم الامثل بمقاييس ومؤشرات تعكس الفمالية 
والنجاح . بعضها يعتبر داخليا وبعضها الاخر يعتبر خارجيا . فكبر أو صغر 
مجموعة العمل قد يؤثر على العلاقات الاجتماعية والعاطفية للاعضاء 
المشتركين أو قد يؤثر على كيفية أدائهم وتصرفاتهم في مجموعات متحاببة 
ومتضامئة أو مجموعات مشتتة مبعثرة . وقد تمثل بعض المقاييس أو 
المؤشرات الخارجية مدى مساهية مجموعة العمل المعينة كوحدة تجاه 
اهداف المنظمة ومحافظتها على النظام الاكبر . ويمكن القول بشكل عام أن 
الابحاث العلمية قد دلت على أن مجموعات العمل الصغيرة نسبيا انضل من 
مجموعات العمل الكبيرة لانها تزيد من قدرة عضو المجموعة على المشاركة 
والومي والمتابعة والحكم على كل عضو من أعضاء المجموعة وبالنسبة 
للوحدة ككل » كما تمكنه من تحسين اتصالاته معهم )١1(‏ 0 


وقد يصعب اصدار الاحكام بشكل حازم ونهائي حول حجم مجموعة 
العمل الامثل » ولكن يمكن القول بشكل عام ان مجموعة العمل يجب أن 
تكون كبيرة الى الحدود التي تمكن من حيازة الخبرات وتشجيع عمليات 
المحاكمة والموازنة بين المشاركين فيهل وزيادة درجات تجاوبهم وتضاينهم 
والاتصال فيما بينهم . كما يجب أن تكون صغيرة الى الحدود التي تمكن 
الاعضاء من التعبير بحرية عن مشاعرهم الايجابية والسلبية وأن يحترموا 
مشاعر وحاجات بعضهم وان يتمكنوا بثبات من حل المشاكل المواجهة . 


وقد تستدعي الضرورة في بعض الاحيان وجوب تمثيل وجهات نظر 
عديدة مما يجعل من مجموعات العمل وحدات تنظيمية غير فعالة تحوى 
على أعضاء غير متجانسين أو متلائمين مع بعضهم البعض . ولكن يجب في 
مثل هذه الحالات وضع جميع الجهود الممكئة من أجل التأكيد على حسن 
سير الاتصالات بين الاعضاء المشتركين وللتعبير عن وجهات نظرهصم 
'ومشاعرهم . كما قد يصبح ضروريا تجزثئة المشكلة المواجهة الى مشاكل 


ا سه 


فرعية أصغر وتشكيل مجموعات عمل صغيرة من أجل معالجتها وحلها , 
ثانيا ‏ قيادة مجموعات العمل : 
يجب أن لا نكون بحاجة الى كتاب ومدرسة واستاذ كي نتعلم وندرك 
مدى أهمية القائد في نجاح أعمال مجموعة العمل ٠.‏ فكل مجموعة عمل هي 
بحاجة الى قائد ناجح يوجه أعمالها ويحدد أهدافها ومشاكلها ويرشد تفكيرها 
وسيرها ويمكنها من ألوصول الى الهدف المقصود بأفضل السبل واقلها 
تكلفة . وعلى هذا القائد ان يحوز على الشخصية المؤثرة الفعالة وأن يحظى 
بتبول اعضاء المجموعة له والثقة بقدراته وشخصيته . وهو يحتاج بالاضافة 
الى المهارات القيادية في التخطيط والتنظيم والتشجيع والرقابة الى قدرات 
لمقاومة الجدل البيزنطي الطويل ولتأجيل عرض المشاكل التي لا تدخل في صلب 
الموضوع أو تلك التي لا توجد حولها الحقائق الكاملة . 
وقد اكدت الابحاث والدراسات على اهمية قائد المجموعة مما دعى 
أحد الكتاب لان يقرر أن المشكلة هي ليست في مجموعات العمل في الادارة 
بقدر ما هي ادارة مجموعات العمل (؟١)‏ . ويبدو أن نجاح القائد فيمجموعات 
العيل يتحقق بشكل افضل عندما يمارس دورا قياديا . ففي احدى 
الدراسات » تبين ان عضو المجموعة الذي نال نقاطا اكثر فيمقياس الرقابة 
تم تقويمه بشكل أفضل في مقياس القيادة ومقياس المساهمة في أعمال 
المجموعة )١8‏ . 


وللدور الذي يمارسه قائد المجموعة اثر واضح في نجاح اعمال 
المجموعة . ويمكن تمييز دورين : الدور الاجتماعي او العاطفي أو السلوكي 
والدور الانتاجي أو العمل )١5(‏ . ويتعلق الدور الاجتماعي أو العاطفي او 
السلوكى بتحقيق تضامن ووحدة المجموعة عن طريق التشسجيع والانسجام 
والموازنة وتقليل المشاحنات . أما الدور الانتاجي أو العمل فانه بخص كل 
ما يمكن من تحقيق أغراض المجموعة واهدافها مثل ايجاد المعلومات » اتخاذ 
زمام المباداة » اعطاء الآراء أو البحث عنها » تقديم الاقتراحات .. الخ . 
وقد بين البحث العلمي امكانية وضرورة ممارسة هذين الدورين من قبل 
قائد المجموعة وانه توجد عوامل مختلفة تؤثر على درجة ممارسته لكل من 
هذين الدورين مثل هدف المجموعة » حجم المجموعة ») شخصيات الاعضاء » 
طول فترات الاجتماع . كما تدل الدراسات ايضا على أن القائد الناجح هو 
الذي يتمتع بالقدرات الفنية والقدرات الانسائية (18) . 


0 0- 


الثا ب عضوية مجموعة العمل : 

قد يعتقد البعض من الناس أنه بامكان اي شخص النجاح في الاشتراك 
.في مجموعات العيل وشغل عضويتها » وبالطبيع يعتبر هذا خطأ ٠‏ فيعضش 
الاشخاص يتلعثمون في التحدث امام عدد من الاشخاص الآخرين أو أمام 
اشخاص أعلى منهم مرتبة ,أو نفوذا . وبعض الاشخاص يتأئرون بالاشياء 
أو الانكار أو النامن مما يؤثر على نجاحهم في الاشستراك في عضصوية 
مجموعات العمل . فمن المعروف » مثلا » أن رجال الانتاج يتأثرون اكثر من 
غيرهم من موظفي المشروع بالاشياء والمواد وهم لذلك اقل اندفاعا في علاقاتهم 
مع الاشخاص الاخرين . وفي اشتراكهم الفعال في مجموعات العمل . 

ويمكن القول بشكل عام أن على عضو المجموعة أن يكون مؤهلا 
.وظائفيا وشخصيا حتى ينجح في تحقيق أهداف المجموعة (15) . فهو 
وظائفيا يجب أن يمثل وجهة النظر التخصصية وأن يحوز على المعارف 
'والقدرات والمهارات الفنية لتحقيق أهداف المجموعة . كما انه شخصيا 
.يجب أن يحوز على مهارات اجتماعية ونفئسية كي يمكنه الاتصال مع 
.الاخرين والتجاوب معهم ٠‏ وبما أن عضو المجموعة بمثل عادة مجموعات 
ووحدا تواأقسام معينة في المشروع »© فعليه أيضا أن يكون قادرا على نقل 
.اهتماماتهم وحاجاتهم . 


ومن الاهمية أن يكون عضو المجموعة متحمسا ومندفعا لتحقيق 
العلمى أن اعضاء المجموعة الذين تم تشجيعهم على التعاون اظهروا ردود 
أفعال ايجابية نحو د بعضهم البعض وكانت ا جيدة »© كما كانوا أكثر 
اندماجا ف أعمالهم 0 رضى عنها )١9/‏ . كما أوضحت الدراسات أن 
المجموعات التي يشارك ويتفاعل أعضاؤها في تحقيق الهدف والقصد العام 
هم اكثر رضى وانتاجية من المجموعات التي يتنافس اعضاؤها لتحقيق 
أشباعات شخصية (18) ٠‏ 


ويرتبط نجاح عضو مجموعة العمل من حيث تحركه وتفاطله 
ومشاركته في معالجة المشاكل المعروضة على الطريقة التي تم تعيينه فيها 
وعلى اسباب قبوله للعضوية . وقد تتحقق العضوية في مجموعات العيل 
بطرق مختلفة مثل الاختيار من قبل رئيس معين أو من قبل لجنة أو التعيين 
بطريقة انتخابية أو بشكل ايفائي لوعي . كما قد يقبل الشخص عضوية 
مجموعة العمل بسبب رغبته في تحسين مركزه القيادي والاجتماعي أو رغبة 
في حل المشاكل العامة أو من أجل تحقيق زيادة في الاجر والتعويضات 


سم 66 مم 


والضمانات أو للسيطرة على شروط العمل . وفي هذا الصدد » لابد 
من الاشارة الى دراسة هامة (1) . ففي هذه الدراسة » قسمت مجموعات 
العيل الى نومين » نوع متضامن ونوع غير متضامن » وقد استخدمت ثاثة 
أمسن أو مقابيس للتضامن : 

١‏ الجاذبية الشسخصية لاعضاء المجموعة 

؟ ل الشهرة والمركز من العضوية 

*؛ - تحقيسق انجاز للعمل 

وقد تبين من الدراسة أن أعضاء المجموعات التي تكونت على اساس 
الجاذبية الشخصية للاعضاء كانوا يشاركون في محادثات شخصية ممتعة 
وطويلة وكان كل متهم مقدرا ومتحسسسا لآراء الاخرين . أما أعضساء 
المجمومات التي تكونت بسبب رفية الاعضاء في الشهرة والمركز فكانوا 
يتصر فون بحذر ورهبة ويشاركون فيمناقشات مقتضبة حريصين على عدم 
تجريح بعضهم البعض . وفي المجموعات التي تكونت على اساسس الرغبة في 
انجاز العمل كان الاعضاء ينهون اعمالهم بفعالية وسرعة مركزين مناقشاتهم 
واهتماماتهم على المشاكل المواجهة . وفي جميع هذه الانواع الثلائة من 
مجموعات العمل المتضامنة كان التفاعل والمشاركة بين أعضاء المجموعات 
اكثر مه في المجموعات التي اتصفت بعدم التضامن . 
رابا ادارة الجلسات : 


في ادارة جلسات مجموعات العمل يوجد عدد من الاعتبارات أو المبادىء 
التي يجب مراعاتها واخذها بعين الاعتبار من أجل جعل مجموعات العمل 
اكثر فعالية ونجاحا . فأولا » يجب أن تتوضح لاعضاء المجموعة مجال 
المسؤوليات والاهداف التي تسعى المجموعة لتحقيقها » وفيما اذا كانوا 
هم مسؤولين عن اتخاذ القرارات أو تبني التوصيات أو الاقتصار على 
المناقشات بقصد اعطاء التصورات لافضل للاداري المسؤول . ويفيد مثل 
هذا التوضيح في تحسين اداء المجموعة والسرعة في الوصول الى مواقف 
وقرارات وفي ازالة اللبس والفموض وسوء الفهم والريبة وفي وضع 
المؤشرات لتحديد حسن سي المجموعة في الوصول الى أهدا فها (9) . 

كما أنه من الاهمية ثانيا ان تكون المواضيع التي تتعرض لها مجموعات 
العمل قابلة للعرض امام مجموعة من الاشخاص . ومن المواضيع القابلة 
للعرض أمام مجموعة من الاشخاص ما يتعلق بأعمال التخطيط الشامل 
والبعيد المدى والاستراتيجيات والسياسات العريضة واعتبار الحالات 


1م - 


والجوانب القانونية في المشاكل وتطبيق الرقابة على اعمال الاداريين 
المسؤولين عن تتفيذ الخطط والسياسات (0.؟) . 


ومن الاهمية ثالثا أن يتم عرض المواضيع على الاعضاء المشاركين بشكل 
مسيق وبشكل يسهل من عملية تحليل ومناقشة الجوانب المختلفة 
للمشاكل . وحتى أكثر الاعضاء قدرة ومهارة لن يتمكن من المشاركة الفعالة 
في أعمال المجموعة » الا اذا عرف الاشياء المتوقعة منه بشكل مسبق . 

ويجب رابعا تسجيل تفاصيل الاجتماعات وكتابة الاحرف الاولية 
لما يجري قيها وتوزيعها بين الاعضاء من أجل تصحيحها أو تعديلها ومن ثم 
المصادقة على النسخة الاخيرة منها . وتعتبر هذه الاعمال ضرورية من اجل 
الحفاظ على وحدة الفكر حول ما تم الاتفاق حوله وازالة اسباب اللبس 
وعدم الثقة بين الاعضاء , 

وآخيرا وليس آخرا »© فانه توجد فائدة من قيام المجموعة بمراجعة 
. أعمالها وأوضاعها وتحديد فعاليتها في تنفيذ مهامها . وقد يعين لهذا 
الغرض شخص من أجل ملاحظة الاجتماع وتسجيل ما يحدث فيه وتقزيم 
تقارير بملاحظاته خلال فترة التقويم . وقد يتناوب الاعضاء على عملية 
الملاحظة والتقويم كي تتاح لكل منهم فرصة النظر الى الاجتماعات نظرة 
الخبير من الخارج . ويمكن أن يتضمن تقويم سير الاجتماعات الاجابة على 
بعض من الاسئلة مثل (11) . 

كيف تعتبر الاجتماع بشكل عام ؟ ممتاز ») جيد جدا » جيد» وسط » 

رديء ؟ 

ما هي ايجابيات الاجتماع ؟ 

ما هي سلبيات الاجتماع ؟ 

+ كيف تقصف تصر قات الرئيس ؟ 

هل اعطي الاعضاء فرصة كافية للتعبير عن افكارهم ؟ 
الفيادات الجماعية والفردية : 


عندما تعطى مجموعات العمل حق التقرير واصدار الاوامر والمحاسبة 
فانها تمثل قيادات جماعية . وتشكل القيادات الجماعية نوعا متميزا من 
القيادة هو عكس القيادة الفردية التي تتميز باعطاء شسخص واحد حق 
اصدار الاوامر والتقرير والمحاسبة . وقد تم نقاش وظائف وسلبيات 
مجموعات العمل وشروط استخدامها في القيادة الادارية وظهر لنا بوضوح 
نسبية هذه المزايا والسلبيات والشروط . 


سس 17ج سس 


فمن الواضح أن القيادة في القيادات الفردية هي صفة من صفات 
الاشخاص وتتصف القرارات الصادرة عنها بالسرعة والوضوح وض آلة 
الكلفة والفعالية والالتزام . ويقول أحد المديرين في هذا الصدد أنه لا توجد 
لدينا مجالس تتخذ قرارات بامكان الفرد اتخاذها . وحتى بالنسبة لحسن 
قرارات المجموعة والابداع فيها فقد وجد بنتيجة الدراسات أن الفرد 
يعتبر أكثر ابداعا من المجموعة اذا ما قورن انتاج المجموعة مع انتاج نفس 
عدد الاتسخاص كل يعمل لوحده (؟؟) . ولكن للقيادة الفردية سيئة كبيرة 
تنتج من خطورة وضع سلطات واسعة بيد فرد ما قد يستغلها طفيانا وجورا 
وفائدة ساعيا وراء مصلحته الخاصة ومصالح اولك المقربين اليه. 


وتحقق القيادات الجماعية فوائد هامة تم بحثها مسسبقا بالاضافة الى 
تخفيفها من آثار استخدام السلطات من شخص لا بتمتع بالثقة والمؤّملات 
اللازمة في قرارات هامة جدا . ولذلك تجد في بعض المؤسسات والوحدات 
التنظيمية استخدام القيادات الجماعية بشكل واسع بحيث تدار مسن 
اعلاها الى ادناها بواسطة مجالس جماعية . ففي شركة دوبونت 
(ددص20) » في الولايات المتحدة مثلا تجد بأن القيادة الجماعية العليا تتكرن 
من المدير العام وثمانية من نوابه يجتمعون اسبوعيا لاصدار القرارات الهابة 
للشركة . وفي سورية تجد بأن قاثون تنظيم الجامعات يؤكد بشكل واضح 
على القيادات الجماعية واتخاذ القرارات من قبل مجالس الاقسام والكليات 
والشؤون العلمية والشؤون الادارية والجامعة والتعليم العالي . 


ونظرا للمزايا الني يمكن ان تتحقق ضمن كل من الفيادات الفردية 
والجماعية » فان الاتجاه الحالي هو نحو استخدامهما معا بطريقة أو بشكل 
ما . ففي دوائر الدولة في الولابات المتحدة الامريكية تجد اليوم اتجاها نحر 
اعطاء أمر ادارة الوحدة الى اداري واحد مع استخدام المجالس التي يمكن 
أن تسمى بالمجالس الارشادية هدفها نصح وتوجيه وارشاد الادارى المعين 
تاركة له الحرية والمسؤٌولية في اتخاذ القرارات المناسبة . 


وعلى الرغم من التقصير الكبير في الفكر الادارى والضحالة الواضحة 
في البحث والدراسة فيما يخص المقارنة بين القيادة الجماعية والقيادة الفردية 
لارشاد الادريين الممارسين وتوجيه جهودهم ؛ فانه لا بد من الاشارة الى 
دراسة هامة قامت بها الرابطة الامريكية للادارة مند حوالى .ربع قرن 
حول هذا الموضوع (191) . لقد ثسملت هذه الدراسة على مقابلات للمسؤولين 
الاذاديين في عشرين شركة أمريكية هامة وذلك بقصد تحديد النسب المثوية 
من : 


علق 


. المهام التي تنفذ بفعالية من قبل مجموعات العمل‎ ١ 
المهام التي تنفذ من قبل مجموعات العمل ولكن يمكن أن تنفذ بفعالية‎  ؟‎ 
. اكبر من قبل الفرد الواحد‎ 
م« المهام التي نتطلب المبادأة الفردية والتي يمكن أن تدعم من قبل‎ 
. مجموعات العمل‎ 
. المهام التي تنفذ بفعالية من قبل الفرد الواحد‎ 
ويلخص الجدول التالي رقم (7؟؟) نتائج هذه الدراسة فيما اعتقده‎ 
رجال الادارة العليا في شركات ناجحة حول القيادات الفردية والقيادات‎ 
الجماعية . ويبدو من الجدول بوضوح أن رجال الادارة يفضلون القيادات‎ 
الجماعية من أجل تسوية المنازعات والمسائل القانونية فقط »© وانهم يفضلون‎ 
. القيادات الفردبة على القيادات الجماعية في أدارة المهام الاخرى‎ 


(الجدول رقم ؟١)‏ 
المهام الادارية بين القيادات الجماعية والقيادات الفردية 


|. المهام أو 
الفماليات 
الادارية 


التخطيط 

الرقابة 

وضع الاهداف 
:1 التنظي 


المسائل القانونية 
القيادة 
الادارة 
العنفية 
. التجديد والابتكار 
الاتصال 
أ'النصح والارشاد 
اتخاذ القرار 


وفي دراسة اخرى شملت 4/ اداريا من الادارة العليا حيث سئلوا فيا 
اذا كان الافراد أو مجموعات العمل هم المسؤولون عن اتخاذ القرارات في 
ثماني مجالات ادارية اساسية (4؟) » تبين أن الافراد كانوا يتخذون القرارات 
فيما بتعلق بسياسات الاسعار » خطط الاعلان وترويج المبيعات © جح 
الانتاج 4 سياسات الافراد 4 وتوظيف المدراء . أما المجالس فكانت تتخذ 
القرارات في مجالات التخطيط طويل الاجل واستثمار رأس المال الكبير . كيا 
كانت اللجان نتخذ القرارات فيما يتعلق بسياسات تبني اليضائع الجديدة , 
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لندوة المحتدد 


في مطلع العام 111/0 اختطت مجلة العلوم الاجتماعية سياسة ترمي 
الى تطوير مضمون القضايا التي تطرح على صفحاتها » وتغيير الاطار العام 
للمجلة » بهدف تنمية حقول العلوم الاجتماعية في الوطن العربي . 
00 وقد انتهزت المجلة فرصة انعقاد مؤتمر منظمة تطوير العلوم الاجتماعية في 
الشرق الاوسط بفندق ششساطىء المسيلة بالكويت في الفترة من 5511 أكتوبر 
/ا/ا5١‏ . 

لتلتتي من خلال الصفحات في حوار مفتوح يتناول ابعاد الهجرة 
وحررها الدكتور اسحق يعقوب القطب الاستاذ المساعد بقسم الاجتماع في 
جامعة الكويت . واشترك فيها كل من الدكتور عبد الكريم اليافي » استاذ 
الاجتماع بجامعة دمشق . والدكتور عبد القادر زغل » استاذ الاجتماع بجابعة 
تونس . والدكتور عبد الهادي الجوهري » استاذ الاجتماع المساعد بجامعة 
المنيا. 


عب 6 لاست 


أبعاد الجر الرا فلي ملل والبادي 
إلى امرك في الوط لعزي 
تنظيم وتحرير : دء اسحق القطب + 


د ٠‏ القطب س نرحب بكم ونشكر لكم: تفضلكم بالمشاركة في هذه الندوة 
التي تتناول موضوع الهجرة الداخلية من الريف والبادية الى المدن في الوطن 
العربي » وهي من موضوعات الساعة التي اخذت تحتل اهتمام المسئولين 
والعلماء في مجالات التنمية . وللهجرة ابعاد اجتماعية واقتصادية وسياسية » 
كما لها اسياب انسانية وبيئية » بالاضافة الى آثارها في الحراك 2 
وتركيب وبنية المجتمعات المصدرة للمهاجرين والمستقبلة لهم » ولهذه الاسم 
نجتمع في هذا اللقاء . 

ريما من المهم أن نبدا بتحديد المفهوم العلمي للهجرة وكيف ينظر علماء 
الاجتماع للهجرة » ونبدا مع الدكتور عبد الكريم اليافي : 

ل أليافي ‏ يقصد بالهجرة الداخلية انتقال الشخص من مألىقفة 
ادارية ألى منطقة ادارية اخرى بقصد العمل أو الاقامة لمدة تزيد عن سنة ) 
ويمكن أن تكون من الريف الى المدينة أو من المدينة الى الريف ومن الريف 
للريف ومن المدينة الى المدينة ‏ اي أن للهجرة أربعة أشكال ‏ وأهمها 
الهجرة من الريف الى الدينة . وهذه ظاهرة ليست مهمة في البلاد العربية 
وحدها » يل على نطاق عالمي لانها تشكل السبب الرئيسي في نمو المدن: 
العملاقة . واشكال الهجرة يمكن ان تكون فردية أو جماعية في صورة أسرة' 
واحدة أو عدة اسر » وأما أن تكون دائمة أو موسمية » وأما ان تكون 
اختيارية أو قمرية ٠‏ 

3 القطب س هل للدكتور عبد القادر زغل رأي في مفهوم الهجرة .٠‏ 

داء٠‏ زغل س موافق على معنى الهجرة المحدد ( تدوم على الاتل سنة ) 
فموضوعنا لا يبحث موضوع التنقلات العادية المؤقتة بسبب العمل » او 
التجارة او شبه الترحال . واذا ما اتنقنا على هذا المنهوم فآن اسباب الهجرة 
يمكن أن تتضح بسهولة اكثر . 


:د اتاد الاجتماع بكلية الاداب في جامعة الكويت 


بت ]يي 


د . القطب ‏ وما رأي الدكتور عبد الهادي الجوهري » هل لديك 
ما تضيفه الى تعريف الهجرة ومفهومها؟ 

د ٠+‏ الجوهري س في تصوري أن قضية الهجرة هي مشكلة تواجه 
المجتمعات المعاصرة على المستوى المحلي والقومي والدولي . ولسنا وحدنا 
ف الوطن العربي الذين نواجه ما يسمى بتريف المدن 126 04 مهنا متلةمن) 
وعات) فيدلا من التحضر دمغوعتصوط:17 هناك عملية ترييف ©» 
حيث ينتقل الناس من الريف والبادية بثقافتهم الريفية والبدوية ويتمركزون في 
مستوطنات الصفيح والعشيشش والكرتون على ضواحي المدينة وتسمى بالمدن 
التصديرية كما يحصل في الرباط والقاهرة مثلا . 


واعتقد أن من المهم أن نركز على الهجرة الاختيارية » ويمكن أن تكون 
في بعض الاحيان اختيارية ‏ جبرية . مثلا الشخص الذي ينتقل من محافظة 
الى أخرى بتعليمات من الدولة » أو جماعات من البادية والريف يضطرون 
لهجرة الريف والبوادي في المناطق التي تنشا فيها مشروعات ألري والتنمية . 


دا ء القطب ‏ طاما حددنا مفهوم الهجرة والاطار المرجعي المتمثل في 
الهجرة الاختيارية » ما هي الدوافع والاسباب التي تكمن وراء اتخاذ الترار 
بالهج ة؟ 


د. زغل - ارى أن مشكلة الهجرة ترتبط بصورة مباشرة بتازم 
مشكلة الفلاحة وهي جديدة نسبيا وقد بدات في اوروبا منذ الترنين الثامن 
عشر والتاسع عشر . أما قبل القرن الثامن عشر فقد كان الفلاحون يواجهون 
أزمات موسمية ( كل عشر سئوات مثلا ) . أما الازمة الجديدة في القرن 
التاسع عشر التي ابتدأت في اوروبا وفي القرن العشرين خارج اوروبا فتتلخص 
في أن الفلاحة أصبحت غير قادرة على سد حاجات الفلاحين جميعها ‏ وهذا 
شيء جديد في العالم . 

د . القطب ‏ هل يمكن بلورة هذه النقطة هل يرجع ذلك الى الجوانب 
الديمغرافية وزيادة عدد السكان في الريف ؟ هل السبب في التخلف التكنولوجي ؟ 
وقد تكون هناك عوامل أكثر أهمية في عجز الفلاحة عن تلبية حاجات الريفيين 
والمجتمع الريفي في الدول العربية . 

د . زغل ل المهم في عملية الفلاحة قبل القرن التاسع عشر في الدول 
العربية هو أن الفلاحين كان عندهم امكائية الاستقلال الاتتصادى ي والسياسي 4 
حياتهم ولم ترتبط بالحياة المدنية بقدر ارتباط مجتمع المدينة بالريف خاصة من 


الاأا- 


الناحية الاتتصادية والغذائية . أي أن أنه كان للمجتمعات الريفية والبدوية 
عيشة مستقلة وصعبة ٠‏ 


أما ازمة القلاحة المعاصرة فلها اسباب مختلفة » منها ديمغرافية » ملكية 
الارض » انماط الانتاج » أسياب تكنولوجية وغيرها ‏ ومن مجمل هذه 
الاسباب أصبحت المجتمعات الريفية عاجزة عن تحقيق الاكتفاء الذاتي . 


د . الجوهري - أود أن أركز على العامل الاقتصادي ‏ لقد بقلي 
مستوى دخل الفلاح منخفضا لان العائد من: الزراعة لم يتساو مع ارتفاع 
مستلزمات الحياة الاخرى . هذا بالاضافة الى أن الزيادة المضطردة في 
السكان وعدم زيادة الرقعة المزروعة قد أدى الى تفتيت الملكيات الزراعية 
( سع قوائين الميراث ) وانخفاض الانتاجية والدخل ٠‏ فمثلا يعيش معظم سكان 
مصر في 4 ب من مساحة مصر كلها على امتداد نهر النيل وفي الدلتا ٠‏ 


وهناك التطور الاجتماعي الذي حدث في معظم البلاد العربية وبصورة 
خاصة في الزامية وديمقراطية التعليم مما أتاح الفرصة لابناء الفلاحين للوصول 
الى التعليم الثانوي والجامعي المتوافر خارج مجتمع القرية » وبعد التخرج 
لا يعود الشاب الريفي الى القرية سواء للعيش أو العمل ويفضل التمركز في 
المدينة ويصبح فيما بعد عنصرا فعالا في جذب افراد الاسرة والاقارب » ؛كواجب 
اجتماعي أو عمل سيامي . وهناك عوامل اخرى تؤثر في اتخاذ القرار للهجرة 
من الريف مثل الانتقال مع الوظيفة سواء كانت حكومية أو عسكرية أو في 
القطاع التجاري ولا ننسى حالات الكوارث الطبيعية أو الامراض التي تؤثر في 
الهجرة الفردية والجماعية . 


د ٠‏ القطب # اليس هناك عوامل آخرى تؤثر في اتخاذ القرار للهجرة 
مثل طبيعة الحياة في المدن الرئيسية أو المجاورة للقرى والبوادي وما يقدمه 
مجتمع المدينة من فرص للعمل ومغريات اخرى ؟ 

د ٠‏ الجوهري لا شك أن الصناعات والمؤسسات التحتية تتمركز 
بنسبة عالية في المدن الكبرى » بالاضافة الى تمركز التجارة والمكاتب الرئيسية 
للسفارات والمراكز الحكومية » وكل ذلك يلعب دورا هاما في خلق فرص العمل 
وتوفير فرص التقدم والحراك الاجتماعي ويسهم في جذب الشباب والقوى 
العاملة من الارياف والبادية وتمركزهم في المناطق المتخلنة 6قندا5 في المدن . 


دء القطب ل لو سمحتم هناك قوى تؤثر في حياة المجتمع البدوي 
والريفي ‏ العلاقات الوالدية » القرابية » العشائرية » تؤثر في تمسك الكيان 


م4اكا- 


الاجتماعي والاقتصادي والسياسي للمجتمع الريفي ‏ وبالتالي تعتبر هذه 
العلاتات عاملا هاما في اتجاه الهجرة أو ضدها ؟ 

د ٠.‏ زغل - قبل أزمة الفلاحة كانت الحياة العائلية مستقرة وثابتة 
وكانت العائلة ( الممتدة ) هي التي تنظم الهجرة للمدن نمثلا كانت التجارة 
في تونس بيد اأشخاص من جزر جربته وتمت فيها هجرة منظمة للعائ لات 
التقليدية القوية » ولكل أسرة منطقة تقوم بالسيطرة على نوع معين من التجارة 

أما الان مع الازمة الكبرى للفلاحة اصبحت الهجرة غير منتظمة وتفككت 
العائلة الممتدة واتخذت الطابع الشخصي وفي اطار العائلة النووية . 


داء اليافي ‏ صحيح أن كل شيء يتغير ويتطور والهجرة نفسها تغيرت 
في أكثر من جانب » ومع ذلك تبقى العوامل الكبرى واضحة وتدخل كلها تحت 
عامل الدفع أو الجذب أو كلاهما معا . ان قضية العامل الاتتصادي مهمة » 
فالارتباط بالارض والفلاحة وتربية الثروة الحيوانية له علاقة بمتغيرات عديدة 
منها الامطار والمياه وطبيعة الارض وخصوبتها وأساليب الزراعة والجدوى 
الاتتصادية .. الخ . والشخص المهاجر الى المدينة يجد عملا معروفا وان كان 
في كثير من الاحيان يعيش في ضنك أمام غلاء المعيشة وغالبا ما يتعرض 
للبطالة » ومع ذلك فان الاقبال على الهجرة للمدينة يزداد بشكل يفوق طاقة 
المدينة على استيعاب المهاجرين ٠.‏ 


ولكن العامل الاتتصادي وكونه مصدر جذب او طرد لا يعتبر كافيا ني 
حد ذاته » وهناك العامل الديمغرافي حيث أنه من الشائع أن معدلات المواليد 
في الريف أعلى من معدلات الوفيات وهذا يؤثر في تخفيض الانتاج وتفتت الارض 
وان كانت بحاجة الى أيدي عاملة . ونجد الشباب الذكور القادرين على العمل 
هم الذين يهاجرون الى المدينة للعمل ويسهمون في دعم القوى العاملة من 
الناحية الكمية وليس بالغرورة الناحية النوعية ‏ وهذا شائع في الدول 
العربية في حين أن الفتيات يهاجرن اكثر من الشباب في السويد . 

دا٠‏ القطب ‏ يعتقد بعض علماء الاقتصاد والاجتماع بأن الهجسرة 
تساعد على التوازن في القوى العاملة ولها ايجابيات اجتماعية واقتصادية 
بالاضافة الى المشكلات التي تنش نتيجة الهجرة غير المنظمة » فما راي 
الزيلاء؟ 

داء اليافي س أنا شخصيا اعتبر الهجرة ظاهرة طبيعية من حركات 
الكون » واذا ما تمت في اطار سياسة مرسومة وتخطيط علمي فأنها تؤتي 
بثمراتها وتحد من مساوئها . واذا استمرت بطريقة عشوائية فقد يتهرض 


د ,7040 علد 


الكثير من الناس للبطالة والضيق وضنك العيش والبؤس وترتفع معدلات 
الجرائم وجناح الاحداث . 

داء زغل س الهجرة مسئولية تاريخية عالمية ‏ وكثيرا ما ينظر الى 
الهجرة على انها سبب المشاكل التي يواجهها مجتمع المدينة » ويشعر سكان 
المدن أن الافواج المتلاحقة من الريفيين قد أخذت تغزوا المجتمع الحضري وتزيد 
من حدة مشكلاته الاجتماعية والاتقتصادية . وقد ينظر البعض الى أن تنظيم 
الحياة الفلاحية قد يؤدي الى زيادة الهجرة بدلا من خفض معدلاتها . واجد 
نفسي غير قادر على اعطاء رأي متفائل حول مشكلة الهجرة ‏ فالمشكلة هي 
مشكلة المجتمع بأسره وعلى نطاق الوطن العربي بأسره ويصعب أن نجد 
حلا لها في منطقة واحدة من البلاد العربية . وباختصار فان الهجرة هي ظاهرة 
لمشكلة وتتضمن مشكلة وهي الازمة الفلاحية الكبرى في العالم العربي بكل 
ماحوته من مظاهر . 

د ٠‏ الجوهري - في تصوري أن الهجرة لا يمكن أن تكون مشكلة بل 
هي قضية الا اذا كانت غير منظمة . أما في الوطن العربي فالهجرة تعتيبر 
مشكلة هامة خاصة وان الايدي العاملة الشابة في مجالات العمل المختلفة 
تهجر الريف الى المدينة وتستقر فيها في حين أن أقل الكفاءات الادارية هي 
التي تتجه نحو الريف وبصورة اجبارية وفق قرارات السلطة والتنظيم الحكومي 
وسرعان ما يسعى هؤلاء بشتى الوسائل للعودة أو الانتقال للمدينة » الامسر 
الذي يؤدي الى انخفاض مستوى الخدمات الصحية والتربوية والاقتصادية 
والديتة والامزينة , 

دء القطب س نستنتج من الاراء ان حركة الهجرة في الوطن العربي في 
وضعها الراهن تحد من سرعة تقدم المجتمعات الريفية واابدوية اذا ما تورنت 
بالتطور السريع الذي تشهده مجتمعات المدن ويحدث آثارا متفاوتة » فيا 
رايكمة 

د . اليافي . من آثار الهجرة على المجتمع الريفي والبدوي الفقر 
وانخفاض كناءة الايدي العاملة وحجمها وانخفاض معدلات الشباب في سن 
الزواج والمتعلمين . وتعمل الهجرة على تفريغ الريف من العناصر الحيوية 
والفتية مسببة تخلخلا سكانيا من ناحية واكتظاظا غير منظم في مجتمع المدينة 
من ناحية آخرى . هذا وينقل المهاجرون عيوب ومشكلات المجتمع الريفي عند 
استقرارهم في المدن 5 

د ٠.‏ الجوهري ‏ هناك جوائب ايجابية للهجرة بالرغم من السلبيات 
التي تحدث عنها الدكتور اليافي وتتمثل في الاتية : 


ا 


1 عندما ينتقل أحد افراد الاسرة للمدينة مع استمرار العمل الزراعي 
في الريف من قبل باقي اعضاء الاسرة فان ذلك يساعد على زيادة الدفل 
وتحسين مستوى المعيشة . 

ب في مرحلة التصنيع » تقوم الدول بأنشاء المصانع التي تعتيد 
على المحاصيل الزراعية قرب الارياف » وتجذب هذه المصانع القوى العاملة 
الريفية وتنشا في الوقت نفسه المدن الصناعية الصغيرة التي تضم مساكن 
العبال والخدمات والمرافق اللازمة » ويستمر العمال في صلتهم مع ذويهم 
في القرى اقتصاديا واجتماعيا ومعنويا ٠‏ 

جح انفتاح الفلاح على أوجه الحضارة المدنية الجديدة مما يجعله 
عنصرا ايجابيا في التغير الاجتماعي والتنمية الاقتصادية في المجتمع الريني . 

د ٠‏ القطب س لدي سؤال يهم العلماء والباحئين في العلوم الاجتماعية 
يتعلق بالدراسات والبحوث العلبية التي تعتبر اساسية في موضوع الهجرة 
في هذه المرحلة من تطور المجتمعات العربية ية 'الرينية من حيت علاقتها بحركة 
التطور الحضاري المعاصرة » وما هي في نظركم طبيعة الدراسات اللازمة ؟ 


دء زغل - الاحظ أن الدراسات والبحوث التي تناولت موضوع 
الهجرة في الوطن العربي قد ركرت على الجوائب السلبية » في حين ائنا في 
امس الحاجة لدراسة الجوائب الايجابية شكلة الهجرة وكيفية تنظيبها 
وتخطيطها بحيث تعمل على التوازن الاجتماعي والاقتصادي ليس من حيث 
علاقة الريف والبادية بالمدن فحسب بل في اطار إلتنمية الشاملة . 

وهناك ملاحظة أخرى في هذا المجال وهي أن بحوث الهجرة قد تناولت 
بحث حالات ومشكلات الهجرة والمهماجرين ف مجتمع المدينة فقط دون تتبع 
المشكلة من مصدرها » ويعبارة أخرى فان البحوث يجب أن تشمل ماذا يحدث 
للريفي أو البدوي عندما يبدأ بالتفكير بالهجرة » ثم مرحلة اتخاذ القرار » ثم 
عملية الشروع بالهجرة » ثم الوصول للمدينة » واخيرا مرحلة الاستقرار ‏ وفي 
هذه الخطوات جميعها 0 بحث العوامل المؤثرة والدوافع المسيبة والوسائل 
المتبعة ثم خصائص الهجرة . 

د ٠‏ اليافي س لكل ظاهرة اجتماعية مزايا وعيوب » والمهم أن تتناول 
الدراسات كيفية تدعيم الجوانب الايجابية للهجرة بحيث نتخذ دورا في عملية 
النمو والتنمية » والبحث في الوسائل والاستراتيجيات التي تسهم في تخفيف 
حدة الاثار السلبية لها سواء في المجتمعات المصدرة للمهاجرين أو المجتبعات 
المستقبلة لها. 


ؤز.أاس 


ولا بد أن يتم التعاون بين مختلف الهيئات المسئونة الحكومية والاملية 
( وزارات الشئون الاجتماعية » الاسكان ؛ والقوى العاملة .... والجامعات 
ومراكز البحوث ‏ المحلية والاقليمية والدولية ) في اجراء البحوث والدراسات 
لمختلف جوانب الهجرة وعلاقتها بالعمليات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية 
في المدى القصير وعلى المدى الطويل . 

د + القطب ل حتى نتمكن من دراسة التساؤل الذي طرحه الدكتور 
زغل من حيث العوامل التي تلعب دورا هاما في اتخاذ القرار لهجرة الريف 
والبادية » وكذلك الوسائل والطرق المتبعة :والاثار المترتبة على الهجرة لا بد 
من تضافر جهود علماء العلوم الاجتماعية ( الاجتماع والانتروبولوجيا والنفئس 
والديمغرافيا والاقتصاد والجغرافيا ) في دراسة حركة الهجرة ومراحلها 
واتجاهاتها واعداد خريطة توضح التحرك السكاني من مناطق الجذب والطرد 
ثم الاثار المترتبة على الاتجاهات والخصائص للهجرة ليس للعواصم والمدن 
الرئيسية قحسب بل على المستوى القومي . 

وربما هناك نقطة آخيرة تتعلق بمواجهة الهجرة الريفية ومعالجتها 
والاستراتيجيات التي يمكن اتباعها ؟ 

د ٠‏ اليافي س ان معالجة مشكلة الهجرة لا تتم عن طريق اتخاذ القرارات 
والتدابير الحادة والجادة 269ائطمك مثل الضغط عنى المهاجرين لمغادرة 
الاكواخ الجائمة حول المدينة عن طريق قطع الماء عنهم دون حساب النتائج 
المترتبة على مثل هذا الاجراء من تفشي الامراض 4 ان المعالجة ترتبط 
بالدراسات العلمية التي أشرنا اليها وف ضوء الموارد المادية والامكانيات 
التوافرة في الدولة وخطط ومشروعات التنمية في المستقبل . 

د ٠‏ زغل س ان الحلول التي تساعد كل دولة في معالجة المشناكقل 
الناجمة عن الهجرة لا يمكن تعميمها على الوطن العربي ككل » نظرا للتفاوت 
في المقومات والعوامل الاقتصادية والسياسية السائدة » وان المعالجة لا تتركز 
فقط على تقديم الخدمات المتنوعة للمهاجرين بعد أن يصلوا الى المدينة مثشل 
زيادة الخدمات الصحية والتربوية والاسكان والترويح وغيرها » بل ان العلاج 
يشمل دراسة الاوضاع الفلاحية بشكل شامل » أي دراسة الخصائص 
الاقتصادية للريف ونماذج ملكية الاراضي ؛ والتكنولوجيا حتى يتسنى للمسئولين 
اتخاذ السياسات الرشيدة والمواقف السليمة في معالجة المشكلة في مراحلها 
المتعهددة ٠.‏ 

داء اليافي ‏ ان الانسانية تواجه العديد من المشكلات ؛ والمهم هو 
مناقشة ابعاد المشكلة وخصائصها والعوامل المؤثرة فيها بطريقة علمية . 


]ء[ سه 


لذا نشكر القائمين على مجلة العلوم الاجتماعية بجامعة الكويت التي اتاحت 
لنا فرصة مناقشة بعض عناصر المشكلة لاننا عندما ندرس المشكلة نتمكن من 
السيطرة عليها. 

د ء القطب في ختام هذا اللقاء لا يسعني الا ان أقدم جزيل الشكر 
والتقدير على مشاركتكم راجيا أن نكون قند وفقنا في تفتيح الموضوع واثارة 
الاهتمام في متابعة الحوار والنقاثى بين العلميين والباحثين والمسئولين ولاجراء 
مزيد من الدراسات العملية لهذه الظامرة . 


ل .سه 


مكسيم رودنسون : الاسلام والراسمالية » ترجمة نزيه الحكيم 
( بيروت : الطبعة الثانية » دار الطليعة » 191/6 ) » 5.؟ صفحات , 
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الفقرة التي اختارها ناشر الطبعة العربية للتعريف بهذا الكتاب تعطي 
فكرة مغلوطة عن موضوعه ومحتوياته »© فالكتاب ليس « دعوة للمسلمين 
للاخذ بالاشتراكية » كما يقول الغلاف » ولو أن هذا ما يتمناه الكتاب « في 
نهاية المحلاف »6 . 


الواقع أن هذا الكتاب هو بحث متمم لما يداه بعض الكتاب المسلمين 
امثال الافغائي وعبده ورضا وارسلان في النصف الثاني من القرن التاسع 
عشر ومطلع القرن العشرين عندما تساعلوا حول أسباب تأخر العرب والمسلمين 
بالمقارنة مع تقدم الغرب . لقد حاول أولئك الكتاب الاجابة على كتاب أوروبيين 
أمثال « رينان «( كانوا قد ادعوا أن الدين الاسلامي وقف حجر عثرة أمام 
التقدم العلمي والحضاري ٠.‏ 


أما مؤلف الكتاب الذي نحن بصدده » وهو من المستشرقين الفرنسيين 
اليساريين فيناقشى الموضوع ذاته ولكن من منظور آخر اذ أن جدله لا يجري 
مع كتاب القرن التاسع عشر ولكن مع العالم الاجتماعي الالماني العروف 
« ماكس فيبر »6 . 

كتب فيبر اطروحته المشهورة حول ١‏ الاخلاقيات البروتستانتية وروح 
الرأسمالية » في مطلع هذا القرن . ولقد كان كتابه هذا وما يزال موضع 
مناقشات وبحوث عديدة ومتشعبة بين المنظرين الاجتماعيين . أدعى ١‏ فيبر » 
أن تقدم الغرب مرجعه الى صعود النظام الرأسمالي الحديث وأن العنصر 
الاساسي لتنمية هذا النظام يكمن في الحضارة الغربية « العقلائية » والفريدة 
من نوعها بين كل حضارات العالم » وأن « الاخلاتية البروتستانتية » وخاصة 
الكالفينية التي بشرت بالعمل المتواصل وكأنه واجب مقدس ؛ حوت بين 
طياتها بذور الرأسمالية الحديثة . وسأكتفي هنا بأن اذكر أن هذا العالم وضع 


د الاستاذ بقسم العلوم السياسية بجامعة الكويت . 


#الا١٠1‏ سم 


مؤلفات عديدة حول هذا الموضوع درس قيها حضارات العالم الكبرى ( ومنها 
الاسلامية ) من الناحية الدينية لكي يثبت أن الراسمالية الحديثة لم تنش] 
في هذه الحضارات لان هذه الاخيرة كان ينقصها « الاخلاقيات البروتستانتية » 
التي ولدت « روح الراسمالية » والتي انفرد قيها الغرب . 


يمكن وصف موقف فيبر هذا بالعنصرية الحضارية » وهو نفسه اعترف 
باعتقاده بالتفوق العرقي لكنه لم يدافع عن هذا الاعتقاد بالذات لانه لم يكن 
لديه الاثباتات العلمية الكافية . لذا اقتصر اهتمامه في دراسساته على التفوق 
الحضاري . ولقد اثارت اطروحة فيبر حول « الاخلاق البروتستانتية » سخط 
كثير من العلماء الغربيين فقام كتاب كاثوليكيون ليثبتوا أن الرأسمالية الحديثة 
نشت في البداية في المدن الايطالية الكاثوليكية وقبل أن تولد البروتستانتية , 
وكتب عالم ومؤرخ انكليزي « تاوني » كتابا يشرح فيه مطولا كيف أن المعتقدات 
البروتستائتية تطورت مع تطور الراسمالية نفسها وكانت تتغير بتغيرهما 
وتعكس علاقات الانتاج الجديدة فيها وكتب كاتب يهودي ( سومبارت ) كتابا 
ادعى فيه أن نشوء الراسمالية يرجع الى « العبقرية اليهودية » وليس لاي 
شعب اخر » ولقد وجد « سوببارت » روح الراسمالية في الدين 
ايضا » ولكن في الدين اليهودي هذه المرة » وفسر بداية نشوء الرأسمالية في 
هولنده كنتيجة لدخول بعض الهاجرين اليهود الاسبانيين الى هناك وليس 
دخول البروتستانتية. 

وهنا يدخل كاتبنا « رودنسون » ميدان المناقشة ليس لكي يثبت أن 
الاسلام اخترع الراسمالية » ولكن ليبين » خلافا لما قاله « فيبر » وميه ) 
انه لم يكن هنالك أي شيء فيالتعاليم الاسلامية يقف حاجزا ضد تضور 
الراسمالية » وانه وقد حدث تأخر في البلدان الاسلامية بالمقارنة مع الغرب 
فان اقل ما يقال هو أن هذا التأخر لا يرجع الى الدين الاسلامي ٠‏ 

يصف الكاتب ما اسماه « بالقطاع الراسمالوي » وهو النظام الاتتصادي 
السابق للراسمالية الحديثة والذي هو شرط لازم لنمو هذه الاخيرة مع أنه 
ليس من الضروري أن يؤدي دائما اليها ٠‏ ان هذا القطاع.يرتكز عادة على 
المبادلة التجارية ويعتمد على الراسمال النقدي ؛ وهو يختلف عن الراسمالية 
الحديثة بأنه لم يستعمل الفائض النتقدي في المشاريع الصناعية الكبيرى 
مستخدما العدد الكبير من « العمال الاحرار » . يؤكد « رودنسون » ان هذا 


التطاع كان موجودا في الاسلام كما أنه وجد في كل بلدان العالم المتددشة 
الديسة , 


ل 


وعلى صعيد آخر يستشهد الكاتب بالكثير من الايات القرانية والحديث 
ليثبت أن تعاليم الاسلام كانت واقعية وعقلائية من الناحية الاقتصادية . فهذه 
التعاليم مثلا » لم تقف ضد ملكية الارض » ولا ضد التمايز الطبقي » ولا ضد 
العمل المأجور » لا بل أنهاشجعت التجارة ومجدت التجار ولم تقف أيام 
الاستفادة المادية والريح حتى ف موسم الحج مستنكرة فقط أساليب الغثشى 
والخداع » صابة جام غضبها على ما اعتاده المترفون من كفر بالنعمة » منذرة 
أن ثروتهم لن تغني عنهم يوم الحساب ( صء.ص. 59 - ؟؟ ) . وباختصار : 
سن الاسلام قواعد اخلاقية عديدة حولالمعاملات التجارية والعمل وفسرض 
الزكاه » الخ , لكن كل هذه القواعد لم يكن المقصود منها » بأي شكل مسن 
الاشكال » انهاء نظام المعاملات والمبادلات والتوزيعات القائية بل تعديلها 
لتصبح أكثر رحمة وانسانية . 

يخصص ١‏ رودنسون » جزعا كبيرا من بحثه لمسألة الربا حيث يعتبر 
البعض أن تحريم الربا قد يجعل تطور الراسمالية اكثر صعوبة بامتهبار 
الفائدة احد اركان التمويل والاستثمار والتبادل النقدي في هذا النظام ويقول 
الكاتب أن القران الكريم يحوي بضع ايات كثيرا ما استخدمت في تحريم ممارسة 
الربا . لكن معنى الكلمة يمكن أن يفسر بطرق عديدة ولا يبدو أن القصد من 
هذا التحريم هو الفائدة البسيطة في سبيل القروض للاستثمار » ولكنه كان 
على الارجح موجها ضد مضاعفة القرض اذا عجز المدين عن الوفاء به في أجله 
( ص. ؟3 ) وعلى أية حال » مهما كان تفسير العلماء لهذه الايات ©» يؤكد 
الكاتب ممارسة الريا في الدولةالتي اعقبت انتشار الاسلام ويثشير الى أن فقهاء 
الشريعة بذلوا جهدا كبيرا لاكتشاف اساليب يتجنبون بها التحريم النظري وهي 
اساليب عرفت باسم «الحيل»بين المسلمين حتى وصلت الى أوروبيي العصر 
الوسيط الذين ابتداوا هم أيضا باستعمالها ذلك أن الكئيسة المسيحية كانت 
أيضا قد حرمت الربا ( ص. 0٠‏ © .17 ) وهذه « الحيل » تعني بايجاز أن 
صاحب المال يحصل على الفائدةالمطلوبة بشكل من الاشكال ولكن دون أن 
تسبييييا يتاك 

وف مجال آخر » ينتقد الكاتب فرضية « فيبر » الخاصة بأن التيم» 
وبخاصة القيم الدينية » تسير حركة التاريخ » معطيا الامثلة العديدة » عدا 
قضية الربا ليبرهن أن أحكام الدين ( أي دين على الاطلاق ) ليس لها واتعيا 
سلطان كبير على السلوك الاقتصادي أو مكارم الاخلاق الاتتصادية ( مثلا » 
ص 5ه > 1ل » .م » .16 6 1٠0(‏ > 151 ) وان الايديولوجية تكشف عن 
انها اضعف بكثير من مقتضيات الوضع الاجتماعي ( ص . ١55‏ ) . اذن فان 
تلك الايات التي يمكن تفسيرها كتحريم للفائدة لم تقف حاجزا امام التعايل 


- 1.9[ سد 


بواسطة الفائدة وتطور القطاع الراسمالوي تماما مثلما كان التسليف المصرني 
موجودا ولم يكن ثمة افتقار الى المصارف على ما يظهر الا في المناطق الفقيرة 
ذات الاقتصاد البدائي ( ص 5١‏ ) . وبايجاز : يمكن القول أن المجتمع 
الاسلامي لم يمارس الراسمالوية فحسب » لكنه بلغ فيها مستوى متطورا 
لم تبلغه مدنية أخرى قبله أو في زمانه الى درجة أنه ثسكل سوقا عالمية ذات 
اختصاصات اتليمية في الصناعة كما في الزراعة وكانت تجري المبادلات فيها 
بين مراكز بعيدة جدا بعضها عن بعض ولم يظهر سوق ناضج وواسع لهذه 
الدرجة قبل أن تظهر السوق العالمية التي خلقتها البورجوازية الاوروبية ابتداء 
من القرن السادس عشر (ص 55 ) ٠‏ 

يستعمل « رودنسون » الذخيرة « ذاتها اي » ذخيرة « النصوص التي 
استعملها « فيبر » و « سومبارت » ليثبت عكس ما اثبتاه . وبالنسبة اليه 
يتضمن الدين الاسلامي عقلانية أكثر من الديناليهودي والدين المسيحي . وحتى 
الايمان في الاسلام » يقول الكاتب » يتطلب شيئا من الاقتناع العقلي » ولن 
تجد في كل القران أي حديث عن ايمان يأتي عفوا باشراف حدسي لا عقل 
فيه » وتششدد الايات القرآئية على العقل والتعقل واستعمال الفكر . ويتكرر» 
مثلا » السؤال التالي الاستنكاري في القرآن الكريم ثلاث عشر مرة ؛ وكانه' 
لازمه : « أفلا يعقلون ؟ » وهنالك آيات عديدة تثبت أهمية وظيفة العقل في 
الايمان والسلوك رص . 86 ) . أما في اليهودية » يتول المؤلف » فنحن هنا 
في مرحلة ما قبل النقد أو الاقتناعات العقلية . فالايمان والسلوك هنا» 
عكس الاسلام » يجب أن يعتمد على الطاعة العمياء . وهنا نجد العهد التديم 
أكثر الحاحا من القران على ما للحكمة الربانية من خصائص خنفية تمتنع على 
الادارك . وما على الانسان سوى الثقة والتسليم دون أي تساؤل . انه ثقة 
أبراهيم الذي يطلب اليه « يهوه » ان يضحي بابنه فتطرح هذه الثقة مثالا 
وقدوة ( 1١‏ ) وهذا الايمان الخالي من التساؤل العقلي موجود ايضا 
في المسيحية فالسيد المسيح يقول » مثلا » لتوما بعد قيامه : « لانك رأيتني 
يا توما آمنت . طوبى للذين آمنوا ولم يروا » ( ص ؟1 © 18 ) كما ويستشهد 
الكاتب أيضا بعدة مواضع من العهد القديم والعهد الجديد ليثبت انه كان 
هنالك تكرار لاحتقار الحكمة والتعقل . فوفقا لما ذكره النبي اشعيا يقول 
الاله « يهوه » : ها انذا اصنع بهذا الشعب عجبا وعجيبا فتبيد حكية حكمائه 
ويختفي نهمائة ( ص 1١‏ ) . وفي العهد الجديد » نجد أيضا تنديدا قويا 
ضد حكيسة الحكياء خاصة على لسان بولس الرسول (ص 19) . 


ثم تجري المناقشة حول موضوع السحر مع فيبر ذلك أن هذا الاخير 
اعتبر الايمان بالقوى السحرية حاجزا قويا ضد العقلانية ألتي تؤدي الى 


مسا ء.ط!| د 


التطور الرأسمالي #كيا وأنه أذغعئ أن السحر لم يحاريه من بين الاديان 
العالمية سوى اليهودية والمسيحية . وني هذا الصدد » يقول « رودئسون » 
أن « فيبر » نسي ذكر الاسلام الذي حارب السحر أيضا معتبرا اياه من عمل 
الشيطان ويوافق الكاتب مع مقولة فيبر الخاصة بأن السحر تند يقفه أمام 
السلوك العقلاني » وان الاديان السماوية كانت خطوة تقدمية حيث يستطيع 
البشر أن يتوجهوا الى الله القوي التدير عساه يبطل مكايد السحر (( ص . 
1.١.‏ ) لكن الكاتب يعجز » كما عجز فيبر من قبله عن أن يعطينا اية 
حجج متئعة حول الكينية التي يعيق بها الايمان بوجود السحر ممارسة تجميع 
الراسمال واتباع الطرق العقلانية في الحسابات المالية أو كيف استطاع العالم 
الاسلامي أو الغربي أو أي شعب آخر بلغ درجة عالية من المدنية انجاز ما 
أنجزه بالرغم من الايمان بوجود القوى السحرية . كل ما يستطيع الكادب 
اثباته هو أن ممارسة السحر كانت موجودة في اوروبا قبل ظهور الراسمالية 
بقدر ما كانت موجودة في العالم الاسلامي في العصور الوسطى ان لم تكن 
اكثر . ولكنه ‏ ربما لانه يوافق فيبر ولو جزئيا على اهمية محاربة الاديان 
للممارسات السحرية يهمل الجواب على السؤال الاسامي حول هذا الموضوع : 
طالما ان الاديان السماوية حاربت السحر ابتداء من اليهودية وطالما انه كان 
لتلك المحاربة اهمية في تطور الراسمالية لماذا اذن احتاجت الانسانية بعد 
ذلك الى آلاف السنين لتصل للرأسمالية الحديثة ؟؛ وفوق هذا كيف كان 
بالامكان استمرار الايمان بوجود السحر في اوروبا مئات السنين بعد تطور 
الرأسمالية الحديثة والعلوم على انواعها وحتى عصرنا هذا ؟ الا يدل كل 
تاريخ الانسانية على أن الافراد والجماعات يمكنها أن تكون عقلانية في أمور 
وغير عقلانية في امور اخرى ؟ كذلك يدافع الكاتب عن التعاليم الاسلامية من 
ناحية الجبرية والاعتماد على القضاء والقدر وهنا أيضا يبين ان الاسلام 
لم يختلف عن المسيحية واليهودية . وحسب ريه نجد في القران الكريم 
ازدواجية من هذه الناحية اذ هنالك آيات تتحدث عن القضاء والقدر وآيات 
أخرى تحث الانسان على العمل وتلح على حريته ( ص 11 ) ولا يجد الكاتب 
صعوبة في الاستشهاد بعدة نصوص من الكتب المقدسة اليهودية والمسيحية 
ليحاول اثبات أن النزوع الى الجبرية واللاعمل في هاتين الديانتين تساوي ان 

تفق مثيلتها في الاسلام ( ص 18 4 11 ) وعليه يمكن اذن الوصول الى 
استخلاص مؤداه أن ما نجده من سمات جبرية ظاهرة في بعض المجتيمعات 
الاسلامية كان تعبيرا عن الحياة الاجتماعية فيها وليس للاسلام كدين أي شأن 
في ذلك رص 1٠١‏ 2 ؟.١1).‏ 


لا بد لي هنا من ابداء بعض التساؤلات والشكوك حول معركة النصوص 


!اس 


هذه وصلاحية هذه الطريقة التحليلية في سبيل تفسير قطور نظام اقتصادي 
معين في منطقة معينة بدلا من منطقة أخرى وفيما يلي صورة الخلاصة التي 
استنتجها من هذه المحاولة : يأتي العالم الاول « فيبر » ويقول ؛ يوجد علاتة 
بين تطور الراسمالية الحديثة والمذهب الكالفيني البروتستانتي ذلك انني في 
دراسة لاهوتية هذا المذهب وجدت ارتباطا نسبيا بين هذين المتغيرين ميا 
يثبت تلك العلاقة . ويأتي العالم الثاني ( رودنسون ) ويقول : ان هذا المنهج 
العلمي لا يمكن قبوله لانه مثالي يفترض أن البشر يتبعون معنتداتهم الدينية 
« رودنسون » قائلا ‏ مستعملا المنهج نفسه الذي استعملته انث يا فييسر 
كيف انه بالرغم من تشجيع الدين الاسلامي لفكرة العمل والكسب والتجارة » 
واستعماله لما تسميه انت عقلائية في التفكير والسلوك والتقريع الخ » فان 
الراسمالية الحديثة لم تتطور في المجتمعات المعتئقة لهذا الدين . 

ومع ذلك » فائني اعتقد أن « رودنسون » وقع في شرك طريقة « فيبر» 
التي ينتقدها . فبدلا من ان يثبت نقطته الاساسية بواسطة الوقائع التاريخية 
وكيف اثرت على تفسير بعض التعاليم الديئية كما فعل مثلا « تاوني » وكما 
فعل هو في حالة معاطاة الربا » أو كما كان يمكنه أن يفعل لو انه استشهد 
بالسلوك الواقعي العقلاني في عهد الرسول وما بعده » نجد انه اغرق نفسه 
بالاستشهاد بالنصوص الاصلية التي توافق ما يريد أن يقوله والكثير منها لا 
علاقة لها بالسلوك الاقتصادي على الاطلاق . واذا لم يكن علاقة مباشرة بين 
المقلانية الدينية والعقلانية الاقتصادية كما يود ان يثبت هو نفسه ‏ اذن ما 
الهدف من الاستشهاد بهذا العدد الهائل من النصوص المتدسة ؟ ويتوضح عدم 
جدوى هذه المحاولة عندما نذكر أن « فيبر » لم يستعن بنصوص العهد التديم 
والعهد الجديد قدر استعانته بالتعاليم التي أصدرها مؤسسو البروتستانتية 
وقادتها ابتداء من القرن السادس عشر . 


ينجح الكاتب باتناعنا أن الدين الاسلامي برىء من الاتهامات الموجهة 
له والخاصة بأنه يقف حجر عثرة في سبيل التقدم ٠‏ وهذا أمر يشكر عليه 
الكاتب » مع أنه بذلك لا يزيد كثيرا عما بينه كتاب المسلمين أنفسهم في عصر 
النهضة كما ذكرنا ٠‏ كما أنه يعجز كما عجز هؤلاء في أن يعطي الجواب المتنع 
على السؤال الاساسي : اذا لم يكن الدين هو السبب » اذن ما هو السبب؟ 
هنا يجيب الكاتب بعبارات مبهمة من هذا النوع : « فاذا كانت الشعوب غير 
الاوروبية لم تصل الى وضع اقتصادي اجتماعي رأسمالي ...٠‏ ثأئما هي 
عوامل اجتماعية وتاريخية عميقة سادت في هذا الاتجاه دون أن يكون للبشر 
كبير سلطان عليها دعما ولا مئعا . » رص 156 © ١157‏ ). 


11١15‏ سد 


وعندما يعطي بعض الكتاب الماركسيين ( ورودنسون يعتير نشسه 
ماركسيا أيضا ) بعض الاسباب المادية لعدم تطور المشاريع الراسمالية في 
البلدان الاسلامية بالقول بأن هذه البلدان كانت على وشسك أن تبلغ مستوى 
هذا التطور لولا أن داهمها الضغط الاوروبي » يعترض « رودنسون » على هذا 
التفسير وينكر أن هذه البلدان كانت بصورة أو بأخرى « حبلى بالراسمالية » . 
ومع أن وجود صناعات « المانيفاتوره » مثلا بالنسبة له » ونمو المدن » وتطور 
الريع العقاري » ونمو الملكية العقارية الخاصة وغيرها شروط ضرورية للانتقال 
الى الراسمالية فهي غير كافية بحد ذاتها (ص !15 ) . لكن الكاتب يعجز 
مرة أخرى عن اعطائنا تفسيرا علميا لماذا لم يحدث ذلك الانتقال . 


لا يجد الكاتب الاثباتات الكافية لدعم مقولة ان الغزو الاتتصادي 
والسياسي للبلدان الاسلامية كان مسؤولا ولو جزئيا عن عدم تطور الرأسمالية 
الحديثة في تلك البلدان مع أنه هو نفسه يشرح كيف انخفضت الصناعمات 
المحلية في الدولة العثيانية بعد معاهدتها التجارية مع الدول الاوروبية والتي 
أعطت هذه الدول امتيازات خاصة واعفاءات من الغرائب الخ (ص 1111© 
٠‏ ) وكيف تم أجبار محمد علي تحت تهديد الاسطول البريطاني في سنة 
على فتتح اسواق مصر للراسمال الاجنبي مما عاد واضعف الصناعات 
المصرية التي كان أسسها محمد علي ( ص ١١1‏ ) ويعطي المؤلف امثلة ساطعة 
كثيرة حول كيفية حدوث الغزو الاقتصادي الاوروبي في بلدان اسلامية عديدة 
منها ايران وتركيا وسوريا ولبنان الخ .... وكيف أمكن محاصرة الصنامات 
الناشئة هناك وجعلها تحت سيطرة الراسمال الاجنبي . ولكنه » بالرغم من 
كل هذا » يستخلص أنه ليس لدينا الادلة الكافية على أن نلك المجتمعات 
كانت ستصل الى مرحلة الراسمالية لولا الغزو الاوروبي ( ص 118 ) 
والاغرب من هذا ادعاء الكاتب بأن المحاولات نحو التصنيع التي قامت بها 
بعض الدول الاسلامية مثل ايران وتركيا في بداية هذا القرن لم تكن سوى 
تقليدا للغرب ( ص 117 ) بمعنى أن هذه المحاولات لم تحدث عن طريق 
المبادرة الحرة وبدون تدخل الدولة بعد تأثرها بالتقدم الغربي . ولكن بعد ان 
حدث هذا التطور في الغرب وبعد أن أصبح الرأسمال الغربي مسيطرا سيطرة 
عالمية على الصناعة والاسواق في البلدان الاسلامية كيف يمكن لهذه البلدان 
أن تبني صناعاتها بصورة تلقائية مستقلة من قبل الافراد ودون تدخل الدولة ؟ 
فكآن الكاتب هنا تأثر تأثرا كبيرا بافكار من يحاول هو نفسه انتقاده (فيير ) 
عندما يفتشى عن ولادة « عقلية الراسمالية الحديثة » ولادة وطنية (ص 117 ) 
فالكاتب بيعلم جيدا أن 2 العتلية 0 لا تتكون هكذا ف الفراغ ودون أن تكون قد 
توفرت لها شروط عديدة . وحتى لو وجدت الشروط لتكوينها فانها تبقى فكرة 
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مجردة غير مثمرة اذا لم توجد الارض الخصية لتجسيدها . مثلا ماذا تفيد 
« عقلية الرأسمالية الحديثة » اذا كان استثمار الاموال في الصناعة لا يؤدي 
بصاحبها الا للخراب ؟ اليس عدم استثماره هذا هو العقلانية بعينها في ظل 
مثل هذه الظروف ؟ والخلاصة التي وصل اليها الكاتب بهذا الخصوص تدل 
على الكيفية التي خلقت بها الظروف الموضوعية في هذه البلدان والتي جعلت 
استثمار الاموال في الزراعة اكثر كسبا واقل خطورة من استثمارها في 
الصناعة . رص 1١7١‏ 1895 ) وهنا اليس من المعقول أن نعترف أن 
الفزو الاتتصادي الاوروبي لعب دورا هاما وأن لم يكن كاملا في خلق وضع 
معين أوقف النمو الذاتي للتصنيع ضمن هذه المجتمعات ؟ قد يكون الخطظا 
الاساسي في منهج « فيبر » ( والذي يقبل « رودئسون » بعض فرضياته ) هو 
التركيز الاساسي على العلاقات الراسسمالية بدلا من التركيز على تطور العلم 
التدريجي والتكنولوجيا والسيطرة على طاقات طبيعية جديدة مما جعل بالامكان 
زيادة قوة الانتاج وتطور القوى البشرية العاملة وغيرها من التغييرات.. وأن 
ما سبق ذكره ( اي قوى الانتاج ) هو الذي يميز الرأسمالية الحديثة عن القديمة 
وليست العلاتات الانتاجية نفسها التي هي موجودة ولو بشكل مختلف منذ 
أقدم المدنيات . ان الانجاز الهام للانسانية ( وليس فقط للغرب ) اذن لم يكن 
اختراع النظام الراسمالي ولكن اختراع وسائل الانتاج المتطورة التي ادث 
الى تغيير طبيعة ذلك النظام . والمهم في انجاح هذا النظام ليس تكوين عقلية 
خاصة او بريق عبقرية افراد متفوقين مستعدين أن يخاطروا باموالهم في 
الصتاعة بدلا من الزراعة او التجارة وانما وجود الظروف اللائمة له . ان 
الخسعف في هذا الكتاب هو أن « رودنسون » جرب أن يدحض مقولة « فيبر ») 
بعقلية « فيبر » وذلك بالرغم من زعمه بأنه يعتمد في تحليله منهج النظرية 
المادية الماركسية , 


تتضح النزعة المثالية عند رودنسون في الفصل الاخير حيث يستخلص 
انه لا بد للعالم الاسلامي اذا اراد التخلص من التبعية الاقتصادية والسياسية 
أن يضمن تصنيع مجتمعاته . وفي هذا المجال » هنالك خياران سياسيان لا ثالث 
لهما : الطريق الراسمالي والطريق الاشتراكي . فاما أن يتم التصنيع عن 
طريق الراسماليين واما عن طريق الدولة ( ص 11١‏ ) وليس هذا بالراي 
الخاطىء - ولو ان الكاتب يتناسى هنا امكان خلط الطريقتين بنسب مختلفة 
عديدة . ولكنه بدلا من أن يبحث عن الوسائل التي بواسطتها تستطيع هذه 
المجتمعات الاتجاه نحو التصئيع تحت ظروفها المادية الحاضرة » يركز على 
على نوع الايديولوجية الصحيحة التي يجب أن تتبع لتسهيل عملية الانتقال ٠‏ 

فالخيار الاشتراكي » يقرر الكاتب » انه يتطلب اندلو جيه معيلة بيني الخيار 


ب 11١6‏ سم 


الراسمالي الذي يعتمد على الربح المادي لعدد قليل من الافراد لا يحتاج 
الى ذلك . هذا وأن رودنسون يرى أن بعض البلدان الاسلامية ( مثل مصر 
عبد الناصر » سوريا » الجزائر » الخ ) قد اختارت الاشتراكية ولم يحل 
الدين الاسلامي دون ذلك . كما أنه يرى أنها باختيارها ذاك انما كانت مدفوعة 
بقوة الظروف الموضوعية دون الارتكاز في ذلك على الذهنية أو العقلية الخاصة 
بالشعب ( ص 15 ) . وم نهنا يأخذ الكاتب على عاتقه أن ينصح قيادات 
هذه البلدان بانهم يحتاجون الى ايديولوجية صراع طبقي وطنية ٠.‏ ويضيف 
الى هذا قائلا أن الدين لا يصلح أن يكون ايديولوجية تعبئة جماهيرية في 
سبيل بناء الاشتراكية . لا ننكر أن الايديولوجية تلعب دورا كبيرا في سبيل 
تحريك المجتمعات نحو أهداف معينة ولكن اليست هذه محاولة من جهة الكاتب 
أن يفرض أفكارا مسبقة من الخارج ؟ اليس هذا الموقف غريبا بالنسبة لكاتب 
كان قد كتب : « أنه لامر بالغ الاهمية أن ندرك وأن نعلن قبل كل شيء اننا 
لا نستطيع تغيير المجتمعات بالعمل فقط على تغيير وعيها .. ولكي نغير 
المجتمعات يجب أن نؤثر على القوى الاجتماعية الكامنة فيها ويجب أن نخلق 
المؤسسات التي تعطي بعض هذه القوى القدرة على التأثير .. أما الباتي 
فهو لفو وثرثرة » وفي أفضل احواله ادب جميل . (ص ١71‏ »© 175 ) ولكن 
اليس هذا ما يحاول أن يفعله هو في النهاية » الا يأخذ على عاتقه أن يقول 
لهذه المجتمعات اية ايديولوجية يجب عليهم ان يتبعوا ؟ 


قد يكون أساس الخطأ هنا أن الكاتب يفترض بتفاؤل غير واقعي أن 
بعض المجتمعات الاسلامية اتبعت الطريق الذي هو يفضله لها وان نمسط 
الانتاج بالتالي قد ابتدا يتغير على نحو جعل ادخال ايديولوجية عقلائية مرسومة 
أمرا ممكنا. ولو نحن افترضنا أن ما يتخيل الكاتب حدوثه قد حدث فعلا » فائني 
اعتقد أن عملية فرض ايديولوجية لا تنسجم مع طبيعة المجتمع نشسه ومع 
معتقداته الراسخة حتى ولو انبثقت من القادة الوطنيين أنفسهم ستكون ذات 
نتائج معاكسة لما هو منتظر منها . ولعل الكاتب يتسرع في تركيزه على طبيعة 
الايديولوجية التي تساعد على تغيير هذه المجتبعات وكان من الاجدر به أن 
يوجه أهتمامه الى كيفية تحقيق التنمية الاقتصادية قبل أي شميء آخر على أن 
يترك الايديولوجية تنمو نموا تدريجيا طبيعيا بتفاعلها مع النمو المادي داخل 
ارضها وبخاصة وانه هو الذي اعلمنا أن المعتقدات الدينية الاسلامية لا تقف 
حاجزا امام هذا النبيو. 


1١6 


وختاما فانني بالرغم من بعض التناقضات التي أجدها في هذا الكتاب ) 
وبالرغم من بعض التحفظات التي ذكرتها او لم اذكرها » فانه لا يسعني الا 
أن اعتبره دراسة ذات اهمية كبرى وبخاصة للقارىء العربي الذي يهتم 
بيستتبل بلاده والذي يبحث عن دراسة اجتماعية سياسية ذات تفكمر 
وتحليل عميقين . 


1١1-‏ سا 


جون جالبريث »© علم الاقتصاد والهدف العام ( يبوسطن : شركة هاوتون 

مفلن » 91/9 ) » عدد الصفحات 86" , 
صمغطاع نم8 :مماده8) رعومصساط عناطسط عط هسه معتسمصمء1 ,رطائهءة1[د0 .ع1 اول 
.4 .مم ,(1973 ,.0 ستلكتدم 


د. فيصل فخري مرار #« 
يعمل جون جالبرث استاذا للاقتصاد في جامعة هارفارد بعد ان عبل 
مدة طويلة في السياسة العامة والشؤٌون الخارجية بالاضافة الى شفل 
منصب رئيس جمعية الاتتصاديين الامريكية » وهو صاحجحب أكثر من مؤلف 
جعلته من كبار الاقتصاديين العالميين والذين ساهموا في تطوير الفكرالاتتصادي 
ومن مؤلفاته : 
مسكتلمائمق0) ممءتيعسم 
دمن عملوط ؤه ورمعط1” هم 
[00115017615) 01 أخكث عط" له معتسمدمء8 
.1929 ,مطقةت هع عط1]' 
3أ50016 امعنالتلم عط1" 
تناو [ومءطائنة عط" 
م6 منسمدمع8 
عألها5 [دنتأكدالم1 بوع[8 عط" 
عأ لأعناقرآ لظة ععمءظ ,كعتسمممع8 


نسنطن م 
ويعطي الاهمية الكبيرة لمؤلفين رئيسيين من مؤلفاته السابقة هما : 
مجتمع الرخاء اإأء3061 اع لكك عط 


والدولة الصناعية الحديثة 586 1دأونلسآا 2169 عط 
وفيه بعض مما في « الرأسمالية الامربكية 4 «2ؤنلمااهفن) مسفوتتوسة' 

وفي حين تناولت هذه الكتب جزءا من النظام الاقتصادي الامريكي فان 
ميزة هذا الكتاب أنه يضع جميع هذه الاجزاء مع بعض ويناقشها ككل كامل 


د أستاذ الادارة بكلية التجارة في الجامعة الاردنية . 


1198 سلس 


بل ويتعداها بأن يضع اللينات الاولى ما يمكن أن يسمى النظام الاتتصادي 
الدولي . 

وسيطر على هذا المؤلف موضوعين هامين : النمو غير المتساوى وعدم 
العدالة في توزيع الدخل ؛ ولا يرتبط الاول بالحاجات ولا يرتبط الثاني 
بالانتاجية أو الفاعلية ولكنهما نتيجة الاستخدام غير المتكافيء للقدرة , 
وبالمقارنة بالؤلفات الاولى يجادل جالبرث بأن حياة الافراد ستتأثر من 
التركيز المسيطر على انتاج السلع المستهلكة وجعلها هدفا اجتماعيا » وبان 
الاهتمام بالبيئة ضئيل » وبأن الجمهور سيعاني من الننو التفاوت في 
الخدمات التي يقدمها القطاع الخاص والقطاع العام » وتفاقم المشكلات 
الناجمة عن تزايد قوة البيروقراطيات العامة والخاصة واستغلال تلك القدرة 
وسيطرتها في مجالات التسليح والنمو التقني ‏ لصالحها الشخصي . ويقرر 
بأن القوة البيروقراطية غير المرتبطة بهيمنة المستهلك أصبحت الان القرة 
الفصل في الحياة الاقتصادية والسياسية . 

وبقع الؤلف في + خمسة فصول تحت عثاوين : 

الثاية 

نظام السوق 

نظام الت+ لتخطيطه 

اللنظضاامين 

نحو نظرية عامة 

ويتئاول جالبرث مجالات استخدام النظام الاقتصادى والاقتصاد 
بشكل عام ويناقش النموذج النيوكلاسيكي ويجزؤه الى جزئين يربسط 
احدهما بالدولة » ثم يتعرض للاستهلاك ومفهوم ربات المنازل ثم يناقش 
النظرية العامة للتنمية المتقدمة . 


ويستنتج جالبرث بأن النظام الاقتصادى لا يمكن معالجته كوحدة 
منقصلة وبان الخطوة الاولى نحو الفهم الاقتصادى تكمن في تصنيف 
امؤسسات الاقتصادية » وهكذا يصنفها الى صنفين تلك التي تملك السيطرة 
على الاسعار والتكاليف والمزودين والمستهلكين والمجتمع والحكومة ©» وتلك 
التي لا تمتلك القدرة . وبشكل عام »© فالاغراض التي نتم خدمتها هي 
اغراض المؤسسات الكبيرة وليست الاغراض العامة . 

ويركز جالبرث في هذا المؤلف على كون الاقتصاد فرع من علم 
السياسة » وبأن الاقتصاد ليس الا دراسة لعلاقات القدرة ©» اذ يقول في 
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مقدمة الكتاب « ان القوى الاقتصادية اذا ما تركت حرة قانها لا تعمل 
نحو الافضل سوى أن يمتلكون القدرة » .. وفي حديثه عن القطاعين 
الرئيسيين ف الاقتصاد الراسمالي « قطاع الشركات الكبرى وقطاع 
المستهلكين وصغار التجار » فان الشركات الكبرى تطور وتحقق اغراضها 
الخاصة وتفرضها على بقية المؤوسسات الاخرى في المجتمع ؛ اذ أن الحاجات 
تخلق بالقدر الذي يتم فيه اشباع تلك الحاجات . 


وحينما يسلط جالبرث مرة اخرى تركيزه على اللؤسسات الكبرى 
فائه يحاول أن يدعو المؤسسات الصغرى لاعادة تنظيم نفسها ‏ وهي 
تشمل ‏ صغار التجار » والفنانين وربات البيوت لكي تقاوم القوة المسيطرة 
ومضاعفتها ‏ التي تمارسها اللمؤسسات الصناعية والتجارية الكبرى . 

وبدلا من معالجة الكتاب فصلا فصلا نرى عرض بعض الاجزاء 
الرئيسية ‏ اي محاولة تجميع للفصول الستة  »‏ تحت بضعة بنود اهتم 
بها المؤلف » حيث نركز على بعض الافكار والمسائل التي تثير الجدل من 
الناقدين والمعارضين لجالبرث 5 

اما القسم الاول فيقع ضمن اطار المقارنة بين نظام التخطيط ونظام 
السوق في الاقتصاد الراسمالي » ويبدا جالبرث بهجوم واسع على مساوىء 
الاقتصاد التقليدى والكلاسيكى والاقتصاد اللحدث ويخرج بنتيجة مفادها 
بأن النظام الاقتصادى لا يمكن التعامل معه كوحدة واحدة . ولذا ينبغي 
وجود نوع من المسار المتصل يبدا في المزرعة العائلية البسيطة الى الؤسسات 
الضخمة مثل جنرال موتورز ٠‏ 

ويجب التمييز بين مؤسسة يملكها بمفرده ويعزى نجاحها الى هذا 
التملك وبين شركة لا يمكن أن تبقى بدون تنظيم جيد ,. هذا التمييز يمكن أن 
بوضح لنا وجود ؟١‏ مليونشركة صغيرة بجانب ألف مؤؤسسة ضخمة الاولى 
تمثل نظام السوق والثانية تمثل النظام المخطط . 

ويتناول القسم الثاني المقارنة بين المستهلك ومركبات الهيكل الفنسي 
للنظام الاقتصادى والراسمالى . ويبين جالبرث بأن امؤسسات الضخمة 
لا تلتزم بمتطلبات السوق ولا تخضع لسيطرته أي أنها تتعدى نطاق السوق 
وانها تستخدم السوق كوسيلة أو آلة لتنفيذ أغراضها وتحقيق أهدانها » 
أما هيمنة المستهلك فتكاد تكون مفقودة في مثل هذا النظام الاقتتصادى 
المزدوج » ويشير جالبرث الى البناء الفني في النظام الاتتصادى فيعرفه 
بأنه غير شخصي وغير حضارى ويتمتع بقدرة ‏ هيبة ‏ والهيكل الفني 
عبارة عن مجموعة رسمية « مجموعة معقدة » © من العلماء والمهندسين 
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والفنيين والبائء ينوالعاملين في مجال الاعلان والتسويق وخيراء العلاقات 
العامة وأصحاب اللوبي « الضغوط » والمحامين ورجال ذو معارف متخصصة 
يتبعون للبيرو قراطية القدرالية ويمارسون عمليات الاستغلال والابتزير 
ومجموعات من المنسقين والمديرين والمنفذين . ان هذه المجموعات تشكل ما 
سميه جالبرت « بالنخبة ذات السلطة والقدرة » . وتسيطر هذه المجموعات 
على النظام المخطط ضمن النظام الاقتصادي الرأسمالي 4 


وفي القسم الثالث يعالج جاليرث المشكلات التي يعاني منها مثل هذا 
الاقتصاد المزودج فيتعر ض لمشكلات الاسعار والاجور لان كليهما ير تبط 
بمشكلات البطالة والتضخم . هاتين المشكلتين اللتان عانى منهما النظام 
الراأسمالي في السبعين سنة الاخيرة ٠‏ 

قيعرض جالبرث لمحاولات تسيير « ادارة » النظام الاقتصادى 
الرأسمالى من خلال الوسائل التقليدية والاساليب التي اقترحها كينز 
واتباعه » ويقرر بأن تلك الوسائل لم تكن ناجعة وانه ينقصها الكثير من 
التعديل والشحذ »© ثم يناقش تأثير تلك المعالجات على النظامين النظام 
المخطط ونظام السوق ‏ فيعتقد بأن النظام المخطط ل بسيبب حجمسه 
وموارده الاقتصادية و قدرته لا يعاني ( محميا ) من نتائج وآثار السياسات 
النقدية » بينما يعاني نظام السوق من عبء آثار هذه الوسائل . 


وحين يوجه جالبريث النقد الى علم الاقتصاد التقليدي فانه يركز 
اهتبامه على نقد السياسات الالية والنقدية التي اتبعت في النظام الراسمالي 
في العتدين الاخيرين » ويعتقد أن هذه السياسات عانت من عدة أخطاء 
رئيسية كلها تتعلق بمحاباتها للنظام المخطط ظنا منها أن ما هو نافع لهذا 
النظام فهو نافع للصالح العام . ويلخص هذه الاخطاء كما يلي : 


١ (‏ ) اعتبر الانفاق الحكومي والضرائب وسيلتان هامتان لمعالجة التضخم 
أو الانكماش الا ان الانفاق الحكومي تركز في القطاع المخطط مما 
أدى الى تشويه عملية التنمية وعدم العدالة في توزييع الدخل 
وحرمان القطاعات الاخرى من الراسمال اللازم . 

( ؟ ) أما نظام الضرائب فقد اعتمد بشكل يراعى فيه مصلحة النظسام 
المخطط 4 فأعطى الافضلية لاصحاب الدخول المرتفعة في النظام 
الهيكلي الفني » وهكذا اصبح أقل تصاعدا في العبء واقل 
استجابة للزيادة أو النقصان في الدخل واقل كفاءة لاستقرار 
الدخل والانفاق . 
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رع ) لا كانت زيادة الطلب احدى وسائل تنشيط الاتتصاد فقد 
اعتمدت وسيلة تخفيض الضرائب لهذا الغرض بدلا من زيرادة 
الانفاق © الا أن هذا التخفيض كان في مصلحة الدخول العالية في 
الهيكل القني المخطط . 
وادى هذا التخفيض الى تفاقم سوء العدالة في التوزيع ورفع 
الدخول الحقيقية لدى الموسرين حيث تم ادخار الاموال بدلا من 
استخدامها لزيادة الطلب . 


ولما كان جالبيرث يحس بميل النخبة القادرة نحو فرض منتوجات 
وسلع وخدمات غير ضرورية على الجمهور »© ولانه يرى في هذه النخبة 
محاولة ورغبة ف تحتيق تحقيق مكافاآت ضخمة للذين يديرون مؤسساتها » ولانه 
يرى الفجوة تتسع بين الاغنياء الموسرين والفقراء المعدمين فان جالبريث 
يعتقد بأن علاج هذه المشكلات بكمن ف استمرار الانفاق العام المتعالق 
بالاغراض العامة وليس لتحقيق أهداف النظام المخطط فقط » وكذلك اعادة 
توزيع الدخل بواسطة هيكل تصاعدي للخرائب » ذلك الهيكل الذي يعكس 
الصالح العام وليس اغراض النظام المخطط فقطا . 

أما الخطوة الثانية للاصلاح فترتبط بقلة الاعتماد على السسياسةالنقدية 
اذ ان تلك السياسة تنحاز الى القطاع الاكثر تطورا والقطاع الاقوى 
القطاع المخطط ‏ بيئما تقفم ضد القطاع الاضعف والمتخلف .,. 


ويؤيد جالبريث بحزم اجراءات الرقابة على الدخل والاسعار والاجور 
التي اعتمدت سنة ١/ا19‏ من أجل معالجة البطالة والتضخم ٠‏ وبدعو الى 
فرض تلك الرقابة في القطاع المخطط وذلك لان السسياسة المالية كفيلة 
بمعالجة مشكلات قطاع السوق » أي أن الرقابة على الاجور والاسعار هي 
رديف للسياسة المالية وليست بديلا عنها . ويرى في التدخل الحكومي 
لفرض تلك الرقابة أمرا حتميا لا بد منه وانها لا تشكل خطوات منطقية لحل 
مشكلات التضخم والبطالة ولكنها ضرورة تمليها ظروف المجتمع الراسمالي 
واتجاهات تطوره . ويرى جالبرث ف اجراءات مراقبة الاسعار والاجور 
أسلوبا للرد على هيمنة النظام المخطط . ويعتمد ذلك على رئيس قادر على 
العمل من أجل الصالح العام وسلطة تشريعية يدفعها الصالح العام لفرض 
تلك القرابة . 

وفي الجزء الاخير من كتايه يدعو جالبريث الى نوع جديد من 
الاشتراكية تختلف عن الاشتر تراكية المنيعثة من الابديولوجية وكيا 
أذ شتراكية حتمية وليدة واقع معين بعيشه النظام الرأسمالى . ويعتقد ان 
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هذه الاشتراكية حتمية لانها لا تسمح ببديل اخر الا على حسا بالفوضى 
والمعاناة الاجتماعية والضرر بالصحة والرفاه الاجتماعى . 


أما الظروف التي تملي هذه الاشتراكية فتعود الى التطور المتخلف 
لنظام السوق بالقياس لنظام التخطيط ضهن النظام الرأسمالي (ص 7207؟) 
ولعدم قدرة الثاني على مواكبة التطورات التي أنجزها الاول » لذا يصبح 
التدخل الحكومي ضروريا . 


وتتضمن دعوة جالبرث آلى الاشتراكية الواقعية اخضاع بعض 
الصناعات التي نشأت في نظام السوق ولكنها بقيت عاجزة عن ملاحقة 
مثيلاتها في النظام المخطط الى الملكية العامة ومن هذه الصناعات الْؤّسسات 
الصحية والنقل والاسكان والفن والمسرح والرسم والزراعة ©» وشركات 
انتاج الاسلحة . 


وبقدر ما يدعو جالبرث الى تطبيق الاشتراكية الواقعية على القطاع 
الضعيف المتخلف يدعو كذلك الى تطبيقها على القطاع القوي المتقدم 
( القطاع الخطط ) ويمثل جالبريث لذلك شركات انتاج السلاح مثل 
لوكهيد التي يعتمد معظم انتاجها على الموازنة الحكومية » حيث تمتلك الدولة 
كثيرا من معداتها وموجوداتها وتستوعب خسارتها وتقوم بانقاذها في حالة 
الفشل » كما أن معظم موظفيها الكبار ينتقلون اليها من وزارة الدفاع ‏ أي 
أن هذه الشركات اشتراكية بالقعل وليس بالاسم . 


وفي ختام كتابه يعود جالبرث الى مسألة التنسيق بين النظام المخطط 
ونظام السوق حيث يقترح نظاما للتخطيط الاشمل وهو في اعتباره افضل 
الحلول البديلة للمشكلات الطروحة . فيقول بأن الحل يكمن في .الاعتراف 
بمنطق التخطيط مع فاعلية ذلك من ضرورة التنسيق © ويوصي جالبريث 
بانشاء سلطة للتخطيط العام » وهذه يجب أن تكون تحت اشراف السلطة 
التشريعية المباشر حيث هنا سيتم مجابهة أصعب مشكلة على الصعيد 
العام وهو كيف يوّسس نظام للتخطيط لا يعكس أهداف النظام المخطط ولكن 
يعكس الغرض العام » ولا يكتفي جالبرث باعطاء الاهمية لنظام عام للتخطيط 
على المستوى القومي ولكنه يرى في ذلك ضرورة على المستوى العالمي » فأنظمة 
التخطيط القومية التي تتعامل مع بعضها على المستوى الدولي تحتاج هي 
الاخرى الى نظام دولي للتخطيط (ص ؟5*) . 


وآخيرا يطرح جالبرث بعض الحلول للمشكلات الاقتصاد الراسمالي 
بنظاميه ‏ النظام المخطط ونظام السوق » ويلخص هذه الحلول في ستة  :‏ 
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الاول : اعفاء أصحاب الششركات الصغيرة من جميع الممنوعات الواردة في 
قوانين الترست التي تنص على التجمع لغرض استقرار الاسعار 
والانتاج . وفي حالة نشوء أية مخالفة يجب ان تعالج عن 
طريق الانظمة وليس بمجهودات جديدة للعودة لنظام المنافسة 
رص 9؟). 


الشاني : التدخل الحكومى المباشر لتنظيم وتحديد الاسعار والانتاج في 
5 نظام السسوق 8 
الشالث : التشجيع القوي والفعال لاتحادات نقابات العمال في نظام 
السوق لمساعدة العمال الذين لا قدرة لهم في الشركات العاملة 
في نظام السوق 3 

الرابع : زيادة ملحوظة في المستوى الادنى للاجور ( من أجل تخفيض 
الفارق في الاجور بين نظام السوق والنظام الملخطط ويسرى ذلك 
على جميع الشركات دون استثنام ) . 

الخامس : مراجعة لنظام تنظيم تجارة السلع الدولية ومراجعة متحفظة 
للحماية الجمركية في نظام السوق « ص 5056 »6 . 

السادس : الدعم الحكومي للوفاء بالحاجات التعليمية والراسمالية 
والتكنولوجية لنظام السوق (ص 536860 ) . 

وف تفييمنا لهذا المؤلف لا بد من ذكر الاعتبارات التالية : # 

١‏ ان المؤلف بقدر ما بوحه افكاره الى القارىء العادي الا أنه يهدف الى 
توجيه طلاب الاقتصاد وتحذيرهم من متاعب الكتب المقررة والتسي 
تغفل التصعيد المتزايد للنقد الموجه للنماذج الاقتصادية والسياسية 
التقليدية والمستحدثة . 


؟ ‏ في محاولاته لوضع علاج مشكلات المجتبع الراسمالي يعترف جالبرث 
بأنه مصلح وليس ثوري ولذا تبقى معالجاته ضمن اطار المحافظة على 
النظام الرأسمالي مع أنه يركز على مبادىء العدالة والمساواة وعدم 
الاستغلال وينتقد تسلط القطاع الخاص ٠‏ 

* ل يشترك جالبرث مع بعفض الاقتصاديين الغربيين القلائل مثل 
( ميردال ) بالدفاع عن القطاع العام وهم في ذلك يخطون خطوة جريئة 
لنقدهم لما يسمى بالطريقة التقليدية » والتي داب عليها كثير من 
الاتتصاديين الرأسماليين ٠.‏ 
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5 - أن كتاب جالبيرث جاء مقدمة لبعث دعوة قديمة نحو اعتماد نظام 
للتخطيط على المستوى القومى في الولايات المتحدة بسبب ما بعانيه 
نظامها الاقتصادى من مشكلات الندرة ( ندرة الموارد ) » والطاقة 
والبطالة والتضخم وارتفاع مستوى الجريمة والتفكك والانملال 
الاجتماعى والتلوث البيئي . 
ولما كان من الصعب تناول معظم الافكار والاراء التي يطرحها جاليرث 

في هذا المؤلف فاننا اردنا بهذه المراجعة لتكون مقدمة وحافزا للقارىء العربي 

الذى تهمه بعض الكتابات التي تتنتاول المجتمع الصناعى المتقدم بالنتقد 
والتشريح علنا في الدول النامية ‏ نستفيد من تجارب تلك الدول ونحن في 

بداية بحثنا عن نموذج ذاتي بديل . 
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توفيق ابو بكر » فلسطون والعالم فياكصرالثورة الؤلسطي: بت ا معاصرة 
( الكويت : شركة كاظمة » /151 ) جزءان : 
ده أمين محمود ‏ “د 


الكتاب محاولة لاستقصاء التطورات التي طرات على مواقف دول 
العالم تجاه قضية فلسطين على ضوء تصاعد الكفاح الفلسطيني المسلح في 
اعقاب حرب حزيران عام 115717 ٠‏ ويتضمن الكتاب في جزئه الاول مواقف دول 
افريقيا وآسيا واوروبا بينما ينتقل الجزء الثاني لطرح مواقف الدول الامريكية 
والدول الاشتراكية بالاضافة الى منظمة الامم المتحدة . 


في مستهل حديثه عن الموتف الافريتي يقدم الكاتب لمحة عن علاقةاسرائيل 
ل قبل عام 14517 ويشير الى أن الهدف الذي كانت تسعى اليه اسرائيل 
من وراء تطوير علاقاتها بأفريقيا هو كسر طوق الحصار العربي المفروض 
عليها والخروج بالتالي من نطاق عزلتها الاتتصادية والسياسية ؛ اذ أن نجاح 
اسرائيل في الحصول على اعتراف وتأبيد جيران العرب من الانارقة يمهد السبيل 
قيما بعد لدفع العرب نحو الاعتراف باسرائيل . 
ويعزو الكاتب اسباب نجاح اسرائيل في التغلغل بأفريقيا الى المسائدة 
الكبيرة التي قدمتها لها دول الغرب الكبرى ( بريطانيا » فرنسا » الولايات 
المتحدة ) متخذة اياها ستارا تتسل من خلاله الى الدول الافريقية خاصة تلك 
التي نالت استقلالها حديثا » بحيث اصبحت اسرائيل من أهم الدعائم التي 
يستند عليها الغرب في تثبيت مواقعه السياسية والاقتصادية في أفريقيا . كما 
ساهمت صورة اسرائيل التي روجها الاعلام الصهيوني الموجه الى افريقيا 
في مزيد من النجاح للتغلغل الاسرائيلي في القارة السوداء . فقد صورت 
اسرائيل دولة ديموقراطية اشتراكية مسالمة ترغب في مساعدة الدول الافريقية 
دون أية مآرب في ربح أو استغلال » بما يتوفر لديها من خبرات وامكانيات في 
المجالات الاتتصادية والعمرانية والعسكرية . ويركز الكاتب على المساعدات 
العسكرية التي قدمتها اسرائيل للانظمة الرجعية في أقريقيا من اجل قمع 
الحركات التحررية والقضاء عليها . كما أن غياب الحركة النضالية الفلسطينية 
قبل عام 1551 ساهم في تسهيل مهمة التغلغل الاسرائيلي في افريقيا . 


الاستاذ بقسم التاريخ في جامعة الكويت 
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غير ان نشوب حرب حزيران عام 1151 وما تمخض عنها من نتائج أدى 
الى ظهور مواقف جديدة للدول الافريقية معارضة للسياسة الاسرائيلية . فقد 
اتضحت للكثشير من هذه الدول حقيقة النوايا العدوانية التوسعية لاسرائيل 
وكشف النقاب عن طبيعة الدور الذي تقوم به اسرائيل في أفريقيا الى جانب 
الدول العنصرية في التصدي للشعوب الافريقية المطالبة بحق تقرير المصير 
بالاضافة الى رفضها الموافقة على حظر وتجريد افريقيا من الاسلمسة 
النووية ٠‏ 

وقد بدات مظاهر التغير في مواقف الدول الافريقية تتضح من خلال 
المنظمات الانريقية الاتليمية منها والدولية رسمية كانت أم شعبية » ومن خلال 
مؤتمرات القمة الافريقية ومؤتمرات دول عدم الانحياز والمؤتمرات الاسلامية ٠‏ 
وقد تعمقت هذه المظاهر من خلال نشاط الاتصالات العربية والافريقية وظهور 
عدد من الدول التقدمية في القارة الافريقية ممن التزمت بخط معاد للحركات 
الامبريالية ودولها العميلة . : : 


وف أعقاب حرب اكتوبر عام 111/7 تزايد موقف الدول الافريقية حدة في 
معارضتها لاسرائيل حيث قطعت تسع وعشرون دولة علاقاتها مع اسرائيل 
بالاضافة الى تسبع دول أخرى لم يكن لها علاقات معها أصلا . ولم ييسق 
لاسرائيل علاقات سوى مع الدول العنصرية والدائرة في فلكها وهي : جنوب 
أفريقيا » ملاوى » ليسوتو » موريشيوس وسوازيلاند . وقد اعترفت غالبيسة 
الدول الافريقية بمنظمة التحرير الفلسطينية ممثلا شرعيا ووحيدا للشعسب 
الفلسطيني . 


وينهي الكاتب حديثه عن موقف افريقيا بتحديد أهم العوامل التي ساعدت 
على التحول الواسع في موقف غالبية دولها لمصلحة الشعب الفلسطيني 
ونضاله . وتتلخص هذه العوامل في دعم اسرائيل المستمر للحركات الانفصالية 
والرجعية في القارة ووقوقها ضد حركات التحرر في انغولا وموزمبيق وغينيا 
بيساو » بالاضافة الى التخوف من التغلغل الاسرائيلي في قوات الدول الافريقية 
المسلحة ومخابراتها ؛ وفشل عدد من مشاريعها الاتتصادية نظرا لنقص 
التمويل الاسرائيلي المتسرب في غالبيته الى النواحي العسكرية . ويشير الكاتب 
الى عوامل أخرى سبق ذكرها كمعارضتها حق تقرير مصير الشسعوب وتحالفها 
مع الاتجاهات العنصرية » هذا في الوقت الذي بدات تظهر فيه دول افريقية 
تقدمية ذات علاقات وثيقة مع الدول العربية وشعوبها وخاصة الشعب العربي 


الفلسطيني 
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ويلاحظ في هذا الجزء من الكتاب أن الباحث لم يتناول الحركات الشعبية 
التحررية في اقريقيا بشكل أكثر توسعا بحيث يبين مدى تأثير هذه الحركات 
على الراي العام الافريقي في معارضته للتغلغل الاسرائيلي في القارة الافريتية . 
ان مجرد الاكتفاء ببعض البيانات المقتضية المادرة عن هذه الحركات لم 
يكن عونا للكاتب في التوصل الى تحديد مستقبل النفوذ الاسرائيلي في افريقيا . 


ينتقل الكاتب بعد ذلك ليتحدث عن علاقات فلسطين بدول اوروبا 
الرلبمالية حيث يعالجها بطريقة تختاف من ممالجته للعلاتات الفلسطيئنية 
الافريقية » فيتناولها كل دولة على حده بطريقة مبسطة افتقكرت احيانا كثيرة 
ألى المقدرة على تحليل القوى والعوامل التي تسير سياسة تلك الدول تجاه 
القضية الفلسطينية . وقد أدت هذه الطريقة ايضا الى تكرار كثير ين 
التعبيرات والمفاهيم » ولعله كان من الافضل لو اكتفى الكاتب بتئاول الدول 
الاوروبية الكبرى على حدة وتناول باقي الدول الاوروبية كمجموعة متكاملة 
على النحو الذي عالج به الدول الافريقية , 


في حديثه عن بريطانيا يصف الكاتب موقفها « بالغموض المتعمد » 
بالنسبة للفلسطينيين » في حين يتضح موقفها بالنسبة لاسرائيل حيث تقدم 
لها الدعم الواسع والتأييد المطلق . ويعود هذا الدعم البريطاني لاسرائيل 
الى النفوذ الصهيوني في المؤسسات البريطانية السياسية والحزبية وسيطرتها 
على وسائل اعلام متعددة بالاضافة الى عدائها التتليدي للعرب وعطف 
جماهيرها على اليهود لما عانوه من ويلات على يد النازية . وبالرغم من نشاط 
بريطانيا المتزايد في الفترة ما بين حزيران 1517 واكتوبر 1577 في تقديم 
المشاريع والمتترحات لحل القضية الفلسطينية والتي كان أهمها قرار ؟1؟ 
الشهير ؛ الا أن سياستها استمرت في معالجة مشكلة الفلسطينيين على 
اساس انها مشكلة لاجئين يحتاجون الى توطين . غير أن موقف.بريطانيا اخذ 
يتغير تدريجيا في اعقاب حرب اكتوبر نتيجة تزايد اعتبادها الاتتصادي على. 
العالم اللعربي وتزايد الاعتراف الدولي بالوجود الفلسطيني » وكان أن اعترفت 
بريطانيا بوجود شعب فلسطيني يت يتحتم على الاسرة الدولية ايجاد صيغة تمكنه 
بن امراب من اش تفبيتة وب ارين حقوقه الوكتة قر بطة إل ب الك 
حق أسرائيل في الوجود داخل حدود آمنة ومعترف بها . غير أن النشاط 
البريطائي بدا يتقلص مؤخرا تاركا المجال للولايات المتحدة لتقوم بالدور 
الرئيسي 5 

أما بالنسبة لمواقف القوئ والاحزاب والصحافة البريطانية من القضية 
الفلسطينية فان الكاتب يشير ايضا الى التغيير الذي طرا على مواتفها مبللا 
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على ذلك ببعض التصريحات والمقالات التي وجدت لها مجالا في الصصف 
والمجلات البريطانية . ولعله كان مناسبا أكثر لو تعمقت الدراسة شك( 
أفضل في تبيان حجم التغييرات العملية التي طرأت على مواقف المؤسسات 
النقابية والمهنية التي تعكس راي غالبية الشعب البريطاني عادة . 

ينتقل الكاتب بعد ذلك الى الحديث عن فرنسا التي التزمث بموقف 
واضح منذ حرب حزيران ينادي بانسحاب اسرائيل الى حدود ما قبل الحرب 
واداتة العدوان الاسرائيلي ضد الدول العربية » والاعتراف بالحقوق المشروعة 
للشعب الفلسطيني أما في عودته الى وطنه أو حصوله على التعويض . 
ويعزو الكاتب هذا الموتف الى نمو المصألح الفرنسية في المنطقة العربية 
ورغبة فرنسا في اتباع سياسة مستقلة عن امريكا وذلك عن طريق تزعم كتلة 
اوروبية تكسر بها احتكار امريكا للشرق الاوسط »؛ بالاضافة الى تصاعد 
الثورة الفلسطينية التي تركت آثارا ايجابية واضحة لدى القوى السياسية 
الفرنسية . وفي اعقاب حرب اكتوبر اعترفت فرنسا بمنظمة التحرير 
الفلسطينية باعتبارها الممثل الشرعي والوحيد للشعب الفلسطيني وطالبت 
بضرورة تأسيس وطن قومي للفلسطينيين يقيمون فيه سلطة وطئية مستقلة 
بهمء. 


ويتحدث الكاتب ايضا عن مواقف الحركات النقابية والمهنية ويستعرضها 
بشكل اوسع وأعمق من استعراضه لمواقف هذه الحركات في بريطانيا ٠‏ 
ويتوصل في استعراضه هذا الى أن الثورة الفلسطيئية استطاعت أن تؤثر 
بشكل ملحوظ وفعال على مختلف التنظيمات ووسائل الاعلام الفرنسية سواء 
اليسارية أو الليبرالية أو حتى اليمينية . 


أما بالنسبة لالمانيا الغربية فان الكاتب يصفها بالتذبذب بين التبعية 
الكاملة للموقف السياسي الامريكي وبين الالتحاق بموقف دول السوق الاوروبية 
المشتركة » أي بين التأييد المطلق لاسرائيل والتأييد المتحفظ لها . ويعود هذا 
الموقف المؤيد لاسرائيل الى عقدة الذنب القوية في المانيا بالذات بالاضانة الى 
مشاعر العداء للعرب والتبعية المطلقة للولايات المتحدة والخوف من الخطر 
السوقبيتي , 

اما عن الموقف الشعبي والحزبي فان الكاتب يقدم لنا صورة مقتضبة 
مستقاة في غالبيتها مما ورد في احدى الصحف أو احد البرامج التلفزيونية . 
وحينما يتعرض لليسار الالماني فان حديث الكاتب يتخذ اسلوب السرد الموجز 
الذي يفتقر الى أي نوع من أنواع التحليل الذي استعمله الكاتب واجاد فيه 
بشكل ملحوظ في مواضيع اخرئ من الكتاب ٠‏ 
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ويقدم لنا الكاتب بعد ذلك استعراضا سريعا لمواقف الدول الاوروبية 
الاخرى ازاء القضية الفلسطينية » ويبين أن هذه المواقف ‏ باستثناء موقتف 
اسبانيا ‏ كانت تتراوح بين التأييد المطلق والتأييد المتحفظ لاسرائيل . ونظرا 
لحاجة هذه الدول الى نفط العالم العربي وأسواقه فانها لجأت الى اصدار 
بيانات تطالب فيها بانسحاب اسرائيل من الاراضي التي احتلتها عام 1551 
والاعتراف بحقوق الفلسطينيين مقابل اعتراف العرب كاملا باسرائيل واقابة 
علاقات طبيعية معها . ويشير الكاتب الى موقف اليسار في هذه الدول 
وتبنيه الموتف الفلسطيني نتيجة تصاعد ونمو الكفاح الفلسعليني المسلح . 

أما بالنسية لاسبانيا فان موقفها المؤيد للعرب كان ينيع أصلا من 
غزافيتها للينود + غسر أن خرلي اللبورالني العكم أثر وفاة در انعو إن أي 
مزيد من التأبيد للقضية الفلسطينية وصلت حد الاعتراف بمنظية التحرير: 
الفلسطينية . 

ويتحدث الكاتب بايجاز شديد عن موقف « المسيحية العالمية » وذلك 
مْن خلال البيانات الصادرة عن الندوتين العالميتين للمسيحية اللتين عقدتا عام 
١9‏ في بيروت ولندن . ويتضح من هذه البيانات أن الموقف المسيحي مؤيد 
كل التأييد للنضال العربي الفلسطيني في سبيل استعادة حقوقه وارضه . 

وف نهاية الجزء الاول من الكتاب » يتعرض الباحث للعلاقات الفلسطيئنية 
الاسيوية . وفي مستهل حديثه عن هذه العلاقات يشير الى أن هناك مجموعة 
من العوامل التي حالت بين اسرائيل وبين اختراق أبواب قارة آسيا نظرا 
لكون معظم دولها دولا اسلامية متعاطفة مع قضايا العرب المسلمين » وكوئها 
كثيفة السكان حيث ان المساعدات الاقتصادية التي أغرت اسرائيل بها دولا 
افريقية عديدة لم تكن ذات تأثير لدى هذه الدول المحتاجة الى مساعدات 
هائلة . ويورد الكاتب ايضا عوامل اخرى تتعلق بصعوبة التعامل الاتتصادي 
بين اسرائيل وآسيا نظرا لكونه مكلفا لبعد المسانة وغلاء اجور الشسحن: » 
ولان كثيرا من هذه الدول لها مشاكل مطروحة أمام الام المتحدة ويحاجة الى 
دعم الدول العربية بالاضافة الى أن البعض منها حساس في تعامله مع آية 
دولة قائمة على اساس ديني لما يمكن أن يثيره ذلك من حساسيات لسدى 
الاقليات في اوطانها. 

بالنسبة للهند فانها تتخذ موقفا مؤيدا للشعب الفلسطيني وتعترف 
رسميا بمنظمة التحرير الفلسطينية . ويعود هذا الموقف الى كون الهنسد 
دولة رائدة في مجموعة دول عدم الانحياز ومرتبطة ارتباطا اقتصاديا وثيقا 
بالعالم العربي ومحتاجة باستمرار للدعم العربي لمشاكلها المطروحة أمام 
الامم المتحدة . وبالاضافة الى ذلك فان ارتباط اسرائيل بالامبريالية العألمية 
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وتعنتها في الانسحاب من الاراضي العربية وتمييزها ضد الهنود في اسرائيل 
ساهم ايضا في تشدد الهند في معارضتها لاسرائيل ودعمها للنضال العربي 
الفلسطيني . ويشير الكاتب الى وجود بعض الاحزاب والصحف الهندية المؤيدة 
لاسرائيل ولكنها لا ترقى الى الحد الذي يمكن أن تؤثر فيه على الخط العام 
للسياسة الهندية., 

أما باكستان فاتها تؤيد الموقف الفلسطيني تأييدا كاملا نظرا لكونها دولة 
اسلامية مرتبطة مع الدول العربية بروايط سياسية واقتصادية وثقافية 
عميقة . وتعترف الباكستان بمنظمة التحريسر الفلسطينية اعترافا دبلوماسيا 
كامسلا. 


وني حديثه عن أيران يشير الكاتب الى أن الموقف الايراني الرسمسي 
العلني مؤيد للشعب الفلسطيني . غير أن الدراسة تتعرض لبعض الحقائق 
التي تبين أن هنالك علاقات اقتصادية وعسكرية وثيقة بين ايران واسرائيل . 

أما بالنسبة للصين الشعبية فانها تتخذ موقفا مبدئيا واضحا . فهي 
تعترف بالحقوق المشروعة للشعب الفلسطيني وحقه الكامل في استعادة 
وطنه بالكقاح المسلح ٠‏ وقد اعترفت الصين بمنظمة التحرير الفلسطينية 
اعترافا دبلوماسيا كاملا » غير أن موقف الصين بدات تت فيه بعسض 
الحساسيات الناجية عن سموء علاقاتها مع الاتحاد السوفيبتي ونظرا لنمو 
العلاتات الفلسطيئية السوفييتية ميا جعلها تنظشر بحذر الى هذا التمو 
المتصاعد في هذه العلاقات . ويشير الباحث الى أنه بالرغم من أن الصين 
تتعامل مع مختلف فصائل المقاومة الفلسطينية الا أنها تؤمن أن فتح همي 
المحور الاساسي الذي يجب على جميع الفصائل الالتحام حوله . 


أما موقف اليابان فقد بقي حتى حرب اكتوبر مؤيدا لاسرائيل » ولكنه 
في اعقاب تلك الحرب بدا في التغير البطيء لصالح الحق الفلسطيني ؛ وذلك 
لاعتماد اليابان على النفط العربي الذي يهدد توقفه حركة الصناعة اليابائية » 
بالاضافة الى الاستثمارات اليابانية الواسعة في العالم العربي . وقد حددت 
اليابان موقفها بالدعوة لانسحاب اسرائيل من جميع الارافي المحتلة عام 
17 والاعتراف بحقوق الشعب الفلسطيني » وفي الوقت نفسه دعت الى 
احتراف آمن جميع الدول في المنطقة بما فيها اسرائيل . الا أنه يوجد هناك 
ضغوط يمينية يقودها بعض التجار المرتبطين باليهود للعودة بالموقف الياباني 
الى ما قبل حرب اكتوبر »؛ ولكن هذه الضغوط لم تؤثر على الموقف الرسمي 
لليابان نظرا لان المصلحة اليابانية الاجمالية تقتضي الاستمرار بهذا الموتف 
الجديد ونظرا لوجود قوى يسارية ضافطة على الحكومة لاتخاذ موقف 
مإيدللعرب . 
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وتلقى القضية الفلسطينية تأييدا مطلقا في كل من اندونيسيا وافغانستان 
وبنغلادش » حيث اعترفت هذه الدول بمنظمة التحرير الفلسطينية وحق 
الشعب الفلسطيني في استرجاع ارضه . واتخذت مواقف مؤيدة للحصق 
الفلسطيني في جميع المحافل الدولية . وشبيه بموقف هذه الدول موقفه 
سيريلانا في أعقاب عام .151 حيث جمدت علاقاتها مع اسرائيل فاخذت 
تؤيد الموتف العربي تأييدا كاملا » وكذلك الحال بالنسبة لنيبال التي بدات 
في مطلع السبعينات تتخذ موقفا متعاطفا مع العرب وصوتت الى جانب العرب 
في الامم المتحدة معترفة بالحقوق المشروعة للشعب الفلسطيني . 

أما بالنسبة لموتف تركيا نقد بدا يتغير بالتدريج لصالح العرب اثر حرب 
حزيران . وبدات تركيا تقف الى جانب العرب في المحافل الدولية بعد أن جمدت 
علاقاتها مع اسرائيل . ويعزو الكاتب هذا التغير الى حاجة تركيا لتأييد العرب 
في صراعها مع اليونان حول قبرص والى تزايد مصالحها الاقتتصادية في الوطن 
العربي ٠‏ وقد اعترفت تركيا بمنظمة التحرير الفلسطينية واخذت تطالب 
بالحقوق القومية المشروعة للشعب الفلسطيني ووافقت على قرار ادائنة 
الصهيونية كحركة عنصرية . آما مباليزيا فبالرغم من كونها تضم أغلبية مسلمة 
وتتخذ حكومتها مواقف علنية مؤيدة لفلسطين » الا انها ما زالت تحتفئظ 
بعلاقات اقتصادية قوية مع اسرائيل » وهذه الصورة نفسها تتكرر بالنسبة 
لموقف كل من قبرص ومالطه أزاء فلسطين ٠‏ 

وبالنسبة لمواقف كل من كمبوديا وفيتنام وكوريا الشمالية » فان الكاتب 
بين انسجام مواتفها في معارضتها للسياسة الاسرائيلية وتبيدها المطلق 

اح الفلسطينيين المسلح من أجل تحرير ارضهم والعودة اليها يها ٠‏ ويشير 
0 الى التغير البطيء الذي بدا يلاحظ في موقتف كل من بورما والفيليبين 
في أعقاب حرب حزيران ٠.‏ فقد أخذت هاتان الدولتان تطالبان بتطبيق قرارات 
الامم المتحدة الداعية الى انسحاب اسرائيل من الاراضي المحتلة عام 1551 ٠‏ 
أما بالنسبة لاستراليا وتايلاند فان مواقفهما مواقف الدول التابعة للولايات 
المتحدة . فبالرتم من ملاحظة بعض الاعتدال في مواتفهما المعلنة » الا ان 
مواتفهما العملية تعكس تاييدا قويا لاسرائيل . 

في مستهل الجزء الثاني من كتابه » يتحدث الكاتب عن موقف الولايات 
المتحدة تجاه القضية الفلسطينية » ويبين ان التدخل الامريكي بدا منذ نهاية 
ثورة عام 1175 حين أخذت بريطانيا تتراجع تدريجيا تاركة المجال لنمو تحالف 
جديد بين الحركة الصهيونية والامبريالية الامريكية ارسيت دعائمه عام 1111 
بصدور برنامج بلثهور الذي حدد بوضوح هدف الصهيوئية في العمل نحو خلق 
دولة يهودية في فلسطين معتمدة في ذلك بشكل رئيسي على امريكا . 
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وبعد ان يشير الكاتب اشارات عايرة الى الدور الامريكي في الاربعينات 
والخمسينات » ينتقل الى تحديد ابعاد هذا الدور في اعقاب حرب عام 1551 . 
ففي هذه الفترة تدعيت علاقة الشراكة بين اسرائيل وأمريكا حيث تحصرل 
الاولى على مساعدات عسكرية واتتصادية امريكية ضخمة متقابل قيامها 
بدور الدولة الحارسة للمصالح الامبريالية في المنطقة . 


وقد كانت أمريكا في عهد الرئيس جونسون تتفادى الحديث عن وجود 
شعب فلسطيني وتستعمل بدلا من ذلك تعبير اللاجئين العرب الذين يجب 
العمل على توطينهم في البلاد العربية . وقد اعلنت امريكا في هذه الفترة 
ضبرورة حل مشكلة النزاع العربي الاسرائيلي عن طريق المفاوضات المباشرة 
بحيث يعترف العرب باسرائيل ويقيمون معها علاقات طبيعية . 

وقد بلغ تأييد امريكا لاسرائيل خلال حرب اكتوبر ان هددت بالتدخل 
العسكري المباشر الى جانبها فيما لو ازدادت حالتها سوءا » وقد تم اقامة 
جسور بينها وبين اسرائيل زودتها عن طريقه بمختلف أنواع السلاح الذي لم 
يستعمل بعضه الامريكيون أنفسهم . 

وفي الوقت الذي بلغ فيه التحالف الامريكي الاسرائيلي ذروته » اخذنت 
السياسة الامريكية تتظاهر بالتقرب من العرب وتبدي استعدادها للمساهية 
في ايجاد حل عادل ودائم لما تسميه بمشكلة الشرق الاوسط . وقد نجح هذا 
لوقف الامريكي المخادع في كسب ثقة بعض الدول العربية التي سارعت 
بالتخلي عن صلاتها بالاتحاد السوفييتي واخذت تقدم تنازلات اساسية مقابل 
مكاسب لم تتجاوز في غالبيتها مجرد بضعة تصريحات معسولة وتلاعب في 
الالفاظ الهدف من ورائها غيرب الحركة الفلسطينية الثورية وبالتالي تقوية 
اسرائيل . 

اما بالنسبة للموقف الشعبي في امريكا تجاه القضية الفلسطينية » فهو 
موقف في مجمله لا يزال مؤيدا لاسرائيل نتيجة تأثره بوسائل الاعلام القي 
يسيطر عليها التحالف الراسمالي الصهيوني في أمريكا ؛ بالاضافة الى كراهيته 
للعرب من نطلق ثقافي ديني . ويثير الكاتب نقطة غاية في الاهمية وهي أن 
الشعب الامريكي لن يتفهم الموقف العربي على حقيقته الا اذا كان له تأثير 
مباشر على حياته واقتصاده كبا أثبت الفيتناميون بملحمتهم البطولية . 

واذا بدا أن هنالك اصواتا ليبرالية مؤيدة للعرب فهي في نفس الوقت 
مؤيدة لاسرائيل واستمرار وجودهما ضمن حدود آمنة معترف بها وتتمتع 
بعلاقات طبيعية مع جميع جيرانها . اما اليسار الامريكي فائه اتخذ بشكل 
عام موقفا مؤيدا للنضال الفلسطيني » ولكن قوة التجمعات اليسارية سرعان 
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:ما بدات تضعف شيئا فشيئا في أعقاب هزيمة أمريكا وانسحابها من فيتنام ٠‏ 

وقد أخذت كبريات الصحف والمجلات الامريكية تفرد أحيانا كثيرة 
مقالات فيها بعض الاعتدال بعد أن كانت متخذة خطا معاديا للعرب بشكل 
واضح » ويعزو الكاتب هذا الاعتدال النسبي الى بروز الشسخصية الفلسطينية 
المكائحة وحرب اكتوبر والتعنت الاسرائيلي بالاضافة الى تزايد اهيية 
المصالح الامريكية في العالم العربسي 

يتعرض الكاتب بعد ذلك بايجاز الى مواقف دول امريكا اللاتينية حيث 
تتخذ جميعها باستثناء كوبا والتشيلي ( قبل الانقلاب الاخير ) مواقف مؤيدة 
لاسرائيل بحكم تبعيتها للولايات المتحدة ووجود نشاط صهيوني واسسع فيها » 
بالاضافة الى العقدة الكلاسيكية المسماة بعقدة الذنب المسيطرة على فالبية 
الشسعوب المسيحية الغربية لما لاقاه اليهود من اضطهاد على يد النازية » ويشير 
الكاتب الى انه ظهر مؤخرا خط معتدل بين بعض دول آمريكا اللاتينية ( برو » 
الاوروغواي والمكسيك ) يعترف بحقوق الشعب الفلسطيني المشروعة وضرورة 
انسحاب اسرائيل الى حدود ما قبل حزيران عام /1551 ٠‏ 


وتوضح الدراسة أيضا موقتف العداء الذي كانت ت تتخذه كنداأ من قضية 
الشسعب الفلسطيني ودعمها المتواصل لاسرائيل » ولكن هذا الموقف بدا يتجه 
نحو الاعتدال النسبي في اعتاب حرب اكتوبر حيث اخذت كندا تطالب « بتسوية 
عادلة » للقضية الفلسطينية وفق قرار مجلس الامن رقم ؟؟؟ . واخذت 
تظهر مؤخرا بعض المتالات المعتدلة في الصحافة الكندية . 

ينتقل الكاتب بعد ذلك الى استعراض موقف الاتحاد السوفييتي والدول 
الاشتراكية تجاه القضية الفلسطينية ومن خلال هذا الاستعراض نجد أن 
الموقف السوفييتي يتسم بالتأييد الواسع لكفاح الشعب الفلسطيني من اجل 
انتزاع حقوقه المشروعة في العودة الى أرضه واقامة دولته الفلسطينية . 
وقد مارس السوفييت ضعغوطا سياسية لاجبار اسرائيل على الانسحاب من 
الاراضي العربية التي احتلتها مام 11717 وقاموا بقطع علاقاتهم الدبلوماسية 
معها . وبالاضافة ألى ذلك فان الاتحاد السوفييتي لم يبخل ُ الكثير مسن 
الدول العربية بالمساعدات العسكرية والاقتصادية التي تحتاجها . وفي عام 
5 وجهت موسكو أول دعوة رسمية للسيد ياسر عرفات رئيس منظية 
التحرير الفلسطينية لزيارتها » واعترفت بالمنظمة ممثلا شرعيا وحيدا للشعب 


الفلسطيئني . 
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وبالرغم من التأييد الواسع الذي يقدمه الاتحاد السوفييتي للموتف 
العربي ؛ فانه معترف باسرائيل منذ عام ١158‏ دولة ضمن الحدود التي 
منحتها اياها الامم المتحدة في قرار التقسيم عام /ا؟5١١ ٠‏ 


أما باقي الدول الاشتراكية فانها اتخذت مواقف مشابهة لموقف الاتحاد 
السوفييتي باستثناء رومانيا التي حافظت على علاقات وثيقة مع اسرائيل حتى 
حرب اكتوبر حيث بدا موتفها بعد ذلك يتغير متخذا طابع الاعتدال . 


وينهي الكاتب دراسته بتحليل التغير الذي طرأ على موقف الامم المتحدة 
تجاه القضية الفلسطينية منذ عام 19571 حتى الان ٠‏ ومن خلال استعراض 
للترارات الصادرة عن الجمعية العامة ومجلس الامن يتوصل الكاتب الى أن 
موقف الامم المتحدة اتجه بشكل مطرد لتأييد النضال الفلسطيني العادل وادانة 
السياسة الصهيونية التوسعية التي تنتهجها اسرائيل . وتعزى ايجابية مواقف 
الامم المتحدة الى ارتفاع عدد الدول المستقلة حديثا المنضمة الى المنظية 
العالمية » وتعنت اسرائيل المستمر وتحديها لقرارات الامم المتحدة بالاضافة 
الى زيادة العطف العالمي الناتج عن التفهم لحقيقة الظلم الذي لحق بالشعب 
الفلسطيني نتيجة السياسة العنصرية التمعية التي تمارسها اسرائيل ازاء 
هذاالشضعسب . 


بالرغم من الجهد الواضح المبذول في هذا الكتاب بجزايه » فأن عملا بهذا 
الشكل كان يحتاج الى جهد جماعي يشارك فيه أكثر من باحث لتغطية اكبر 
عدد ممكن من المصادر الاجنبية الاصلية لتقديم صورة أكثر تكاملا وعم لحقيقة 
مواقف دول العالم وشعوبها ازاء القضية الفلسطينية . ان الاكتفاء بالدوريات 
والصحف والمجلات العربية مع الاثشارة احيانا الى عدد محدود من الصحف 
الاجنبية لم يحقق الخدمة الكافية للهدف المهم الذي وضعت من أجله هذه 
الدراسة . وقد أدى ذلك ايضا الى وجود عدم تناسق في عرض مواقف دول 
العالم تجاه قضية فلسطين » فأحيانا كان العمق واضحا في دراسة موقف 
دولة معينة وأحيانا اخرى اقتصر استعراض موقف دولة أخرى على مجرد جمل 
بسيطة مقتضبة كان الافضل لو أدرجت كملاحظات هامشية بدل احتلالها حيزا 
من متن الموضوع » ولعل عذر الكاتب في هذا هو عدم تمكنه من الاطلاع على 
مصادر كافية تبين حقيقة موقفة هذه الدولة أو تلك . 
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وبالرغم من أن الدراسة اثارت الى مواقف المؤسسات الشعبية في 
دول العالم من مهنية ونقابية الا انها في غالب الاحيان كانت تركز على المواقف 
الرسمية لهذه الدول المستمدة من تصريحات وبيانات المسؤولين فيها . ويلاحظ 
ايضا ان الباحث في اشاراته للمواقف الشعبية كان يفرد المجال الاكبر للحديث 
عن مواقف الحركات اليسارية المؤيدة للحق الفلسطيني لدرجة بلغت أحيانا 
حد المبالغة في قوة هذه الحركات في بعض الدول . ولعله كان من الافضل لو 
ركز الباحث على الحركات الليبرالية التي توجه سياسة الدول الغربية الكبرى 
ويبين مدى التغيير الذي طرا على مواقف هذه الدركات على ضوء المصالح 
الاتتصادية الهائلة لهذه الدول في المنطقة العربية وامكانية تعرضها لهزات 
عنيفة كما حدث خلال حرب اكتوبر حينما حظر تصدير النفط الى غالبية 
هذهالدول . 
ان المجهود الذي قام به المؤلف لاخراج هذا الكتاب الى حيز الوجود 
يستحق كل تقدير وتشجيع » ولا شك أن الكتاب سيكون ذا نفع كبير للقارىء 
العربي الذي يهمه معرفة موقع قضية هذه الايام بالنسبة لدول العالم » بالرغم 
من بعض الثغرات التي تبرز فيه لمن يود الاستعانة به كدراسة اكادييبيية 
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ا موسوءة الققويت م الس ]ا وير 


منشا فكرة الموسوعة : 


لقد نادى بفكرة الموسوعة الفقهية كثير من علماء الشريعة في البلاد 
العربية والاسلامية وذلك في تصدير بعض الكتب الفتهية التي نشرت وفي 
المجلات الاسلامية منذ منتصف القرن الحالي. ولما عقد مؤتمر « اسبوع الفقه 
الاسلامي » في باريس في بهو كلية الحقوق من جامعة السوربون اول شهر 
تموز / 1101 بدعوة من لجنة الحقوق الشرقية في المجمع الدولي للقانون 
المقارن » وظهر من المحاضرات التي القيت في موضوعات شتي من مختلف 
شعب الحقوق والقانون في الفقه الاسلامي ما في هذا الفقه الاصيل المؤثل 
من ثروة حقوقية ونظريات قانونية خالدة القيمة أتخذ المؤتمر قراره التاريخي 
الذي من جملة ما جاء فيه ما ترجمته الحرفية كما يلي : 

1 س ان مبادىء الفقه الاسلامي لها قيمة ( حقوقية تشريعية ) لا يمارى 


ب ل وان اختلاف المذاهب الفقهية في هذه المجبوعة الحقوقية العظبى 
ينطوي على ثروة من المفاهيم والمعلومات ومن الاصول الحقوقية ) 
هي مناط الاعجاب » وبها يستطيع الفقه الاسلامي أن يستجيب 
لجميع مطالب الحياة الحديثة والتوفيق بين حاجاتها . 


ويأمل المؤتمرون في اسبوع الفقه الاسلامي هذا أن تؤلف لجنة لوضع 
معجم للفقه الاسلامي يسهل الرجوع الى مؤلفات هذا الفقه » فيكون موسوعة 
فقهية تعرض فيها المعلومات الحقوقية الاسلامية وفقا للاساليب الحديشة 
( انظر المجلة الدولية للحقوق المقارنة ‏ العددس ؛ - من السنة ”لا 
الصادر في تشرين الاول سنة / 1101 ) . فهذا الامل الذي دعا الى تحقيقه 
مؤتمر « أاسبوع الفقه الاسلامي » الاول في باريس كان هو النواة الاولى 
لفكرة ( موسوعة الفقه الاسلامي ) التي انشئت لها لاول مرة لجنة خاصة في 
كلية الشريعة بجامعة دمشق سنة 1100 . ثم نهضت بذلك مصر وسوريسة 
في عهد الوحدة » وما بعدها باشراف المجلس الاعلى للشئون الاسلامية ين 
جهة » وجمعية الدراسات الاسلامية من جهة اخرى . 


-ة8١ظ‏ ب 


وقد قامت وزارة الاوقاف والشئون الاسلامية في الكويت قبل عضر 
ستوات بالاشراف على اصدار موسوعة للفقه الاسلامي » باعتبارها مسن 
الغرورات العصرية لمواكبة الفقه لكل ما وصلت اليه العلوم الاخرى ‏ ولا 
سيما الدراسات الحقوقية ‏ من تطوير في الشكل والاسلوب » ليجمع الى 
اصالة مضمونه وغزارة تراثه جمال الاخراج وسهولة الترتيب ولا يخفسى 
أثر ذلك - بعد ما استحوذ على عصرنا الاعلام والسرعة ‏ في تيسير العودة 
الى تراثنا الاسلامي والانادة منه في استنباط الحلول للحاجات المستجدة » 
وتوفير الوقت على المختصين في القيام بدراساتهم فيه » وتمكين غيرهم مسن 
الالمام بأبحائه والاطلاع على ما استنيطه الفقهاء من الكتاب والسنة لتنظيم 
جميع شئون الحياة . 

وقد استمر مشروع الموسوعة خمس سنوات ( تم فيها وضع الخطة » 
وانجاز خمسين موضوعا فقهيا رئيسيا » نشر منها تسعة نماذج لحد الان في 
طبعة تمهيدية مع صنع معجم لكتاب المغنى في الفقه الحنبلي ) ثم رؤى ايقاف 
المشروع فترة ‏ قاربت مدة دورته الاولى ‏ بقصد اعادة تقويم خطواته 
وتوفير متطلباته وتجميع الجهود والطاقات للمضي في استكماله . وقد اعتزيت 
الوزارة ‏ بعون الله استئناف العمل في الموسوعة » بعد تكوين ( اللجنة 
العامة ) الشرفة عليها » وتنقيح الخطة السابقة » وتفريغ جهاز علمي 


متخصيين . 
اهداف واختصاصات ( الموسوعة الفقهية ) : 


تهدف ( الموسوعة الفتهية ) الى عرض تراث الفقه الاسلامي في المذاهب 
المعتبرة » للوفاء بحاجات الاستمداد من الثتافة الاسلامية الحقوقية والبحوث 
والقضاء والافتاء وصيافة التشريعات . وسبيل ذلك الرجوع الى اوثق 
المراجع الفقهية المعتمدة واستخلاص ما فيها من قضايا فقهية في ستى جوانب 
الحياة من عبادات ومعاملات وعقوبات ونظم دستورية وادارية ودولة وآداب 
شرعية مقروئة بالادلة والتعليلات والامثلة . وسيضاف الى التراث الفقهي : 
جميع المسائل المستحدئة والقضايا العصرية المستنبطة أحكامها حسب أصول 
الاجتهاد الصحيح ‏ في ملحق ‏ كما سيلحق بالموسوعة ايضا جميع ابحاث 
اصول الفقه وقواعده » فضلا عن الاهتمام باعلام الفقهاء والمراجع النقهية . 

ولا يخفى أنه باختلاف الزمن وتطور الاساليب والحاجات الثقافية اصبح 
الفقه الاسلامي وما فيه من جوهر نفيس وعبقريات الاجتهاد » ونظريات 
حقوقية محكمة » ومبادىء قانونية سامية ذات قيمة خالدة » كل ذلك فيه أصبح 
محجوبا عن أنظار الحقوقيين والمشرعين بغلاف من اسلوبه وترتيبه القديم » 
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وعباراته المعقدة وبمراجعه الصعبة المسالك على غير المخلصين . ولكسن 
تطور الحياة وحاجاتها وتشعب الثقافة العامة جعلت وقت الباحث لا بت 
للتنتيب عن مظنته » وهذاأ ما يوجب تعبيد الطريق الى هذا الفقه العالمي الذي 
اقام نظام العدل في مشارق الارض ومغاريها نحو اربعة عشر قرئا » وواجه 
الوان الحضارات وحل جميع مشكلات الحياة بأحسن الحلول » واأعدل 
الاحكام » وأمرن القواعد في معالجة مشكلات اختلاف الزمان والمكان والاعراف 
والحاجات » بمذاهبه الاجتهادية المتعددة . 

فغاية الموسوعة صياغة الفقه الاسلامي كما هو في مرأجعه الاصلية 
بأسلوب سهل »© وتبسيط العبارات المعقدة التي تصادف فيه » مع الاشارة 
الى اختلاف المذاهب والاجتهادات في كل موطن يكون فيه ذلك هاما ومفيدا » 
ثم ترتيب هذه الاحكام الفقهية الشرعية في الموسوعة ترتيبا ابجديا على حروف 
المعجم بحسب الحرف الاول وما يليه من الكلمة والعنوانية الدالة علسسى 
الموضوع الفقهسي 5 

فكل باحث » ولو غير فقيه مختص »© يستطيع ان يراجع في الموسوعة 
عن حكم الشريعة وآراء الفقهاء في كل موضوع بالنظر الى ترتيب حروف كلمته 
كما يراجع عن أي كلمة ثشساء في قاموس لغوي »؛ لكنه في القاموس يراجع عن 
الكلمة ليرى معناها في اللغة » اما في الموسوعة الفقهية فيراجع عنها ليرى 
ما تحتها من احكام الشريعة وفقهها في الموضوع » واختلاف المذاهب والاراء 
الفقهية في ذلك مع الاحالة على مواطن البحث في مراجعه الفقهية الاصلية من 
كتب المذاهب بذكر اسم الكتاب والجزء والصفحة واسم المطبعة وتاريخ 
الطبيع ليرجع اليها من يقشاع ء. 

وهذه اللوسوعة يقدر لها لتكون كانية ان تبلغ ثلاثين مجلدا فاكثر ولا 
سيما انها ستشتمل على جميع اقسام الفقه من عبادات ومعاملات وجنايات 
وعقوبات وقضاء وبينات وسياسة شرعية وأحكام الاسرة المعروفة اليوم باسم 
« الاحوال الشخصية » من النكاح الى الميراث وما بينهما . 


سينهض بهذا العمل العظيم جهاز متخصص مكون من خبراء وباحثين 
وكتبة وموظفين اداريين ٠‏ ومهمة الخبراء : كتابة الابحاث الفتهية » ومراجعة 
ما يكتب من قبل الفقهاء المستكتبين في الخارج » وتوجيه صنع المعاجم الفتهية 
ومهمة الباحثين اعداد ما يتطلبه عمل الخبراء من مراجع وتخريج النصوص 
وصنع المعاجم . ويقوم الكتبة بأعمال التصنيف والاتصال والترجمة والتصوير 
والسكرتارية والارشيف . ويشرف على هذا الجهاز ( الامين العام ) ومن 
يساعده علميا واداريا. 


اسه 


اما الاشراف على سير العمل والتخطيط الرئيسي له » فقد استد السى 
لجنة عامة مكونة من ثمانية اعضاء ما بين كبار الاداريين في الوزارة وعدد 
من المختصين في مجال الفقه والقضاء والقانون . ويراس هذه اللجنة السيد 
الوزير » وتجتسع اجتماعا نصف شهري » وتنظم يقراراتها وتوصياتها سير 
العمل وتكفل التنسيق واختيار افضل السيل لتحقيق اهداف الموسوعة المششار 
اليياعسلاه, 

وقد التزمت اللجنة المنظمة الافادة من رصيد الموسوعة في فترتها 
السابقة حيث نقحت خطة الكتابة بالاستئارة بخطط المشاريع الممائلة في مصر 
وسورية » والتعاون مع المشاريع المشابهة في السعودية » وتبنت ما رأته 
صالحا من البحوث الخمسين التي انجزت سابقا مع نشر قسم منها كنماذج 
عملية » كما قامت بالاتصال والتعاون معالفقهاء والجهات العلمية المختصة في 
الدع الاتلايي . 
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عندما نحاول أن نلقي ضوءا على وضع الادارة التربوية » فاننا يجب 
ان نعرف : ما المقصود بالادارة التربوية 5 . هل نقصد بها ذلك المفهوم 
العام » المتعارف عليه من قبل عامة الناس » أو انه ذلك المفهوم العلمي المحدد 
من قبل المختصين في مجال الادارة التربوية . 

ففي الاجتهاد الاول تطمس كثير من المعالم وندخل فٍ متاهات قد لا نجد 
لها مخرجا » وذلك بسيب ما قد يعتري هذا المفهوم من غموض وتداخل 
نتيجة سطحية وهامشية المعرفين وان كثر عددهم وقوي نفوذهم . لما 
الاجتهاد الاخر والذي يصل الى درجة العلم » فهو جدير بالمناتشسة والتحليل 
لما يتمتع به من وضوح يسهل معه تحديد الهدف واستخدام الوسيلة والحصول 

ولو حاولنا أن نحدد منهوم الادارة التربوية فاننا سنجد استخدامات 
كثيرة للدلالة عليها . فمنهم من يعرف الادارة التربوية بوجود الجهاز وتركيبه 
الهيكلي بصرف النظر عن طبيعته وممارسته الفعلية والواجبات الملقاة على 
كاهله » ويعتبرون هذا الجهاز ممثلا للادارة التربوية حتى لو لم يزاول اي 
نشاط من انشطتها . وبعضهم يعرفها بوجود اشخاص معيئنين ينترض بهم 
ممارسة القيادة التربوية » فيشيرون بذلك الى هؤلاء الاشخاص لدلالة على 
الادارة التربوية » وهذا يعني وجود افتراض ضهني لما يجب ان يقوم به هذا 
الجهاز او الاشخاص . وكأن الادارة التربوية نتيجة وليست مصدرا . أي أن 
هذه الادارة ستفرز تلقائيا جهازا نطلق عليه اسم الادارة التربوية او شخصا 
ما نعطيه لقبا تربويا في مجال القيادة التربوية ٠‏ 


ويعتبر هذا اجحافا وجهلا كبيرا في مفهوم الادارة التربوية » لان الادارة 
التربوية مصدر في ذاتها محبوكة في تركيبها ودقيقة في عناصرها . فالادارة 
التربوية ليست أي جهاز ولا تعرف بوجود الجهاز » بل ان الجهاز والتركيب 
الهيكلي ما هو الا تجسيد ووسيلة لتحةبق ذلك المضمون الفلسفي الذي يشكل 


الاستاذ بقسم المتربية في جامعة الكويت , 


ةا - 


الاطار العام للادارة التربوية . وعلى هذا الاساس فان الجهاز يكون منظيا 
ومنسقا بطريقة خاصة تحدد فيه الاختصاصات وتعرف فيه الواجبات وتفصل 
فيه الادوار وتنوع فيه السلطات » وبذلك يستطيع كل عامل معرفة دوره 
ومسؤوليته واين تقع حدوده . ومن هنا ندرك أن الادارة التربوية بيعناهما 
الواسع والحقيقي تختلف عن الادارة العسكرية او الادارة التجارية وما الى 
ذلك من ادارات . فهي » ادارة معنوية انسانية تهدف الى استغلال القدرات 
وحث الدوافع واحباط النزعات وتسامي الغرائز . وهي بذلك ادارة تتعامل 
مع الانسان وعنصرها الاساسي هو الانسان ذاته وتهدف اساسا الى خلق 
الانسان وتحقيق مصالحه وأهدافه اي انها ادارة انسانية . ونحن عندما 
نتوم بتحليل عناصر هذه الادارة ونقارنها بعناصر الادارات الاخرى فانئا سنجد 
اختلانا كبيرا بين هذه الادارة والادارات الاخرى . وهذا الاختلاف يمكن ان 
نقسمه الى اربعة جوانب رئيسية هي * 
اولا : اختلاف قي المضمون 
ثانيا : اختلاف في الهدف . 
ثالثا ؛ اختلاف في الوسيلة . 
رابعا : اختلاف في النتيجة . 

وهذه الجوائب الاربعة تشكل الفارق الاساسي بين الادارة التربوية 
والادارات الاخرى . فلناخذ ادارتين من الادارات المشهورة ونقارنهما بالادارة 
التربوية من حيث الجوائب الاربعة وليكن اختيارنا للادارة العسكربة والادارة 
التجارية . 
١‏ ل مضمون الادارة العسكرية : 

تتضمن الادارة العسكرية مفاهيم متعددة اهمها الطاعة المطلقتة 
والاتصياع الاعبى والتسلسل في الرتب والسرعة في الانجاز والوتتية ( الآنية ) 
في اتخاذ القرار والتطبيق اباشر ولابتعاد عن لاجتهاد الشخصي أو الابداع . 
ولهذه المضامين غلسفة راسخة تستمد من تجارب وخبرات لها قيمتها في 
المجال العسكري وذلك لتحديد الهدف ومعرفته » وهو قهر الاعداء وتحقيق 
النصر المباشر أو رد العدوان والقيام بواجبات الدفاع . 
؟ - هدف الادارة العسكرية : 


يعتبر الانتصار على العدو ودحره الهدف الرئيسي بل الهدف الوحيد احيانا 
للادارة العسكرية » والتي تدور حوله كل الفعاليات وتجند له كل الطاتات . 
ويكون بذلك النقطة المركزية التي تدور حولها جميع الدوائر . فنجد مثلا 
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تجنيد المستشارين والمفكرين والمخططين والقادة العسكريين الى آخره من 
الكناءات الرفيعة لتحقيق النصر وقهر الاعداء او كبح جماحهم . وهذا يعني 
ان هدف هذه الادارة على درجة عالية من الوضوح والتحديد » الامر الذى 
يسهل معه اتباع وسائل معينة واساليب محددة . وقد يتساعل متساعل عما 
يمكن أن تلعبه الادارة العسكرية في الشؤون الخارجية والسياسية 
والاجتماعية . والجواب على ذلك يمكن تلخيصه في ان هذه القضايا موكلة 
الى هيئات ومؤسسات أخرى أكثر تخصصا وتفرغا في هذا المجال . وهذا 
ما يجعل الادارة العسكرية تجند كل طاقاتها وقدراتها وامكاناتها لخديمة 
وتحقيق هذا الهدف الرئيسي » معتمدة بذلك على المؤسسات الاخرى في 
انجاز الاهداف المكملة . وهذا الوضع يفرض اسلوبا ومئاخا معينا ل ناص 
منه في الادارة العسكرية وهو أمر مختلف تماما عنه في الادارة النربوية » اذ 
ان الامر ليس هزم التلميذ أو استئصال عضو أو جزء ما » بل بناء متشضسعب 
متكامل سنتطرق الى ذكره فيما بعد . 
س وسيلة الادارة العسكرية : 

في اطار المضمون العام ولتحقيق الهدف في الادارة العسكرية » يجري 
اتباع أساليب ووسائل متمشية مع هذا الاطار لتحقيق الهدف ٠‏ فقد تكون 
المباغتة اسلوبا ناجحا ومبررا من الناحية الاخلاقية والقيمية » وكذلك الحال 
بالنسبة للخدعة والمكر » وهو أمر لا يكون له وجود في الادارة التربوية . هذا 
ويعتبر الدزم والصداقة والشدة والقسوة في التعامل اساليب لا ييمكن 
الاستغناء عنها » وقد ثبتت صحتها في كثير من الوقائع والاحداث » وهو امر 
غير مقبول بتاتا في الادارة التربوية . ومن هنا نجد أن اسلوب أو وسيلة 
الادارة العسكرية لها ما يبررها وتعتمد على أساسيات ثابتة ولها قيمتها في 
المجال العسكري . 

فالطاعة العمياء والانصياع للاوامر وللرتب يفرضه الوضع الراهن في 
الادارة العسكرية » اذ أن الامر قد لا يحتمل الجدال أو النقاشى » بل ان اي تأخير 
في التنفيذ او اختلاف في اتباع الخطة قد يؤدي الى كارثة كبيرة يصعب تحديد 
حجيها وقيمتها . 
؟ ل نتائج الادارة العسكرية : 

يعتبر الحصول على النتيجة نهاية مرحلة مهمة من مراحل عمل اي ادارة 
من الادارات . وقد تكون نهاية المطاف أحيانا . وطبيعة النتائج تختلف 
اختلافا بينا من ادارة لاخرى » ففي الادارة العسكرية مثلا نجد أن النتائج 
قد تكون: : 
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1د سِرَيمة الحصسول.: 
؟ لس مباشضرة. 
؟ ‏ مادية. 

5 م خاضعة للقياس 
ه ل غير متوقعة تماما . 


وهذا يعني سرعة الحصول على النتيجة بعد عمل ما » وهو أمر جوهري 
في تحديد الخلاف بين الادارة الغسكرية والادارة التربوية » ففي الاول قد 
نحصل على النتيجة بعد أيام معدودات أو شهور او سنوات قليلة . ولكن الحال 
بالنسبة للادارة التربوية مختلف تماما » اذ اننا قد لا نحصل على النتيجة 
الا بعد أعوام طويلة قد لا نتمكن من متابعتها على المستوى الفردي . وكذلك 
بالنسبة لطبيعة هذه النتائج » فهي مباشرة في الادارة العسكرية » أي اننا 
نستحوذ على ما نهجم عليه من أراض وممتلكات وندمر ونقتل من نوجه اليه 
اسلحتنا . ولكن الحال يختلف عنه في الادارة التربوية » اذ اننا لا نحصل 
على نتائج مباشرة » فما يصرف على هذا الطلب وما ينفق عليه لن يكون له 
مردود مباشر » وقد نحصل على ثمرة عمله من خلال ما يقوم به في مجالات 
اخرى . وكذلك فان نتائج الادارة العسكرية ذات طبيعة مادية »© فهي قد 
تتمثل بالحصول على ممتلكات وارض وعتاد ومعدات او خسارة ممتلكات 
وارض وعتاد ومعدات . ولكنها في الادارة التربوية ذات طبيعة معنوية تتمثل 
في سلوك وفكر وادراك وشخصية . كما أن نتائج الادارة العسكرية يميكن 
قياسها وبسهولة ايضا » فيمكن جرد الخسارة والربح من ممتلكات وعتاد 
الى آخره » الامر الذي يختلف معه تماما في الادارة التربوية » اي تعذر القياس 
أحيانا . وان تم القياس فهو في أضيق الحدود وهو يحتاج الى خبرة معينة 
والى رجال على مستوى خاص » هم غالبا رجال التربية المتخصصين . كيا 
أن النتائج في الادارة العسكرية قد تكون غير متوقعة تماما . فقد يكون 
الانتصار كاسحا وقد تكون الهزيمة شنعاء . أما في الادارة التربوية فان 
النتائج متوقعة لحد ما . ولهذا المفهوم أي النتائج غير المتوتعة اثره الخاص في 
الادارة وله انعكاسات وملابسات تؤثر تأثيرا مباشرا في طبيعة الادارة وتنظيمها 
وسي عملها. 

ومن خلال هذه الاختلافات بين الادارة العسكرية والادارة التربوية » 
نجد مبررا وصحة للاتجاه الذي نادت به ماري بادكر فولت »© وتبنى من قبل 
التن مايو الذي اكد على الجائب الاجتماعي والانساني في القيادة وسيادة 
الديمقراطية كلما أمكن في اتخاذ القرارات الادارية . والباحث يعتقد من أن 
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الترار في مجال الادارة التربوية يجب أن يأخذ صيغة مختلفة تماما عيا هو 
عليه في الادارات الاخرى »© وذلك لما يرمي اليه هذا القرار وما يتركه من أثر 
لاختلاف طبيعة الادارات في مضمونها وهدفها. 


وما قيل عن الادارة العسكرية يمكن أن يقال عن الادارة التجارية مع 
الفارق في الجوانب الرئيسية الاربعة أي المضمون والهدف والوسيلة والنتيجة 
١‏ مضمون الادارة التجارية : 

يختلف مضمون الادارة التجارية عن الادارتين العسكرية والتربوية في 
عنصرين اساسيين : الاول الفردية أو الشخصية » حيث أن الادارة التجارية 
عادة ما تكون ذات طابع فردي أو مجموعة افراد . وهذا ما يعطي هذه 
الادارة حرية في اختيار الاتجاهات ومرونة لمسايرة وموافقة الاوضاع مسع 
التاكيد على العنصر الرئيسي الثاني » وهو الحاجة . كما تعتمد الادارة 
التجارية على أسس اخرى تتمثل في العرض والطلب والاستمرار في العرض 
او الطلب والندرة والاتجاهات الحديثة والموضة الى آخره . وجميع هذه 
العناصر تدور حول نقطة مركزية هي الربح » ويقوم الربح هنا مقام الانتصار 
في الادارة العسكرية . وهذا ما يجعل الادارتين العسكرية والتجارية ذات 
مضامين واضحة اذا ما قورنت بالادارة التربوية . 
؟ ب هدف الادارة التجارية : 

تهدف الادارة التجارية اولا واخيرا الى تحقيق الربح وهو عمادها وروج 
استمرارها . ومع ان ا أن يؤثر ذلك على ) استمرار 
الادارة الا أن حدوثها يجب أن لا يأخذ صفة الاستمرارية لما في ذلك من تأثير 
على خطط وبرامج الادارة . 

ووجود هذا الهدف المركزي اي الريح يجعل هذه الادارة ذات طابع 
مميز أهمها وضوح الهدف كما هو الحال بالنسبة للادارة العسكرية بالاضافة 
الى ان هذا الهدف أكثر تحديدا وسيطرة من الهدف في الادارة العسكرية كما 
أنه اسهل تعاملا واتل خطورة . 
3 وسيلة الادارة التجارية ب 

تتميز الوسيلة هنا بخصوبتها وتنوعها وسهولة تطبيقها وان كانت 
اكثر كلفة . وكما ان هذه الوسيلة تتشعب منها وسائل اخرى مساعدة تهدف 
جميعها الى رواج السلعة وترغيب الناس بها . فالاعلان والدعاية والجوائز 
والخدمات كلها وسائل تجارية وهي تعتمد على حاجة الناس والعرض والطلب 
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والندرة والجودة والظروف الطارئة واستغلال الفرص والتوفعات والمغايرة 
والحيلة والخداع وجميعها اساليب تجارية لها خبراؤها ومتخصصوها وتستخدم 
الضوابط المالية كحوافز وعقوبات على المستوى الفردي مع العاملين بهذه 
الادارة ٠.‏ 


نقيجة الادارة التجارية : 


تتفق نتائج الادارة التجارية كثيرا مع نتائج ألادارة العسكرية ولو ان 
الهدف الرئيسي مختلف تماما . فنتائج الادارة التجارية تتصف بالصمقفات 
التالية: 


١‏ سريعةالحصول: 
؟ مباشضرة. 
“”# مادية. 
؟ م خاضعة للتياس ٠.‏ 


مو مشجعة 


ومن خلال هذه النتائج نستطيع القول بآن هناك تماثلا في بعض الجوائب 
والعناصر للادارات المختلفة » ولكن اختلاف الهدف والمضمون يؤثران تأثيرا 
بالغا في الاطار العام الذي تكون عليه الادارة » كما أننا يجب أن ندرك من ان 
قياس نتائج الادارة العسكرية يختلف عن قياس نتائج الادارة التجارية وكذلك 
الحال بالنسبة للصفات الاخرى . 


ومع أن الادارة التربوية اكثر حداثة من الادارتين السابقتين » الا ان 
جذورها الاصلية أي التربية قديمة جدا » ويعتبرها البعض مزاملة للتطور 
الانسائي على هذه البسيطة . وايا كان فان الادارة التربوية تختلف كثيرا عن 
الادارتين مع وجود نقاط التقاء في بعض الجزئيات . ولنحاول أن نتعرف على 
هذه الادارة من خلال الجوانب الاربعة سالفة الذكر وهي المضمون والهدف 
والوسيلة والنتيجة . 


: مضمون الادارة التربوية‎ - ١ 

تتضمن الادارة التربوية عناصر معينة تعتبر على درجة عالية من 
الاهمية » وهي المميز لها عن الادارات الاخرى . واهم ما تتضمنه هذه الادارة 
هو ما نطلق عليه القناعة » وهذا المضمون يختلف اختلانا جذريا عماهو 
موجود في الادارة العسكرية او التجارية حيث يقابله في الادارة الاولى الطاعة 
العمياء وني الثانية الفردية أو الشخصية . كما ان هذه الادارة لا تكترث كثيرا 


١ 


بالسرعة » بل انها تتريث فتراعي النمو العقلي والعضوي وهي غير آني 3 
المضمون بل انها تؤكد على مستقبلية النتيجة » وهي بذلك على عكس الادارة 
التجارية والتي تؤكد على الوضع الحالي أكثر من أي شيء آخر . 

؟ ‏ هدف الادارة التربوية : 


يعتبر الهدف في الادارة التربوية اكثر غموضا منه في الادارتين السابقتين 
لانه اكثر شمولا وتعميما ٠.‏ ففي الادارة الاولى واضح ومحدد كما أشرنا سابقا 
وكذلك الحال بالنسبة للادارة الثانية وهما الانتصار والربح . اما في الادارة 
التربوية فهو أكثر تعقيدا ويشمل جوانب متعددة . فهو يهتم كثيرا في بنساء 
شخصية الفرد بناء اجتماعيا انسانيا شاملا لتحقيق أعلى مستوى ممكن في 
انتاجيته » وهو يهدف ايضا الى أسعاد الفسرد ومن حوله وذلك بتزويده 
بالمهارات واللوازم الضرورية لمواجهة تحديات الحياة كما أن هذه الادارة تهدف 
الى تحقيق الفهم الذاتي بما في ذلك من تحديد وتقدير لقدرات واستعدادات 
الفرد نفسه. 


ومن هنا نجد أن الهدف في الادارة التربوية اكثر تعقيدا منه في الادارتين 
السابقتين . وهذا الاختلاف والتباين في الهدف سيؤدي حتما الى اتباع انواع 
مختلفة من الطرق والاساليب في التعامل والسلوك » كما يؤدي ايضا الى 
اختلاف في التنظيم والتشكيل الاداري في المجال التربوي يخضع الى تلك 
المتغيرات في الاهداف » وكذلك الحال بالنسبة للتعامل واتجاهات الادارة . 
”؟ ب اسلوب الادارة التربوية : 

تتميز الوسيلة في الادارة التربوية بمميزات كثيرة عن الوسيلة في 
الادارتين العسكرية والتجارية . ففي الاولى نجد العنف والحزم والشلدة 
والعتاب الجسدي او المادي المباشر » وفي الثانية نجد الاهتمام بالوقت والتأكيد 
على الدعاية والاعلان واستخدام الضوابط والحوافز المادية وكذلك العقاب 
المتمثل في الخصم والانذار الى آخره . اما الادارة التربوية فتتبنى ما يسمى 
الرادع الذاتي والانقياد المقترن بالققاعة ٠‏ 


والتعامل في الادارتين مفروض على الفرد دون أدنى تفاعل أو قناعة » 
وهي أساليب جميعها خارجية عنه . أما في الادارة التربوية فان التفاعل بين 
الفرد والمؤسسة واضح بصورة جلية » حيث أن'الفرد يلعب دورا رئيسيا في 
المشاركة والعمل » أو على الاقل يكون على درجة معينة من القئاعة ببا 
سيسلكه من سلوك أو ما يقوم به من عمل . وهذا يعني ان الادارة التربوية 
حريصة على خلق وزرع الدواقع الاساسية في داخل الفرد لتحقيق تنك 
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القناعة الذاتية والقوة المحركة لسلوكه . وهذه القناعة تعتمد اعتمادا اساسيا 
على فلسفة تتبناها الادارة التربوية . وفحوى هذه الفلسفة هو أن الفرد يكون: 
بهذه القناعة اكثر قدرة على التغير وعلى مستوى من الانتاجية ارفع واضمن 
نتيجة واكثر استمرارية . ففي الحالتين الاولى والثانية أي الادارة العسكرية 
والتجارية لا د تتولد عند الفرد استمرارية لهذه الدوافع » لان الذنائج المرجوة منه 
دتيقة آنية تزول بزوال الظرف والحاجة على عكس الحال بالنسبة للادارة 
التربوية التي تتصف باستمرارية الحاجة وديمومة القيم . فعندما يطلب من' 
الجندي أن يطيع طاعة عمياء وأن يسرع في التنفيذ واتباع الخطة المرسومة وما 
الى ذلك من دقة واحتراس » كلذلكناجم عن حساسية الظرف وخطورة الموقف 
الذي قد لا يحتمل توفر القناعة او الجدل . أما بالنسبة للادارة التربوية فائها 
ترمي الى تغيير في الكيان البشري كله وتغيير في المفهوم العام للفرد وليس فقطٍ 
فيجزء بسيط منه ٠‏ ففيالادارةالتريوية يعتبر الفرد مصدرا تنبعث مئه القوةٌّ 
ويششسع منه النور لا مجرد ناقل لهذا الاشعاع وموصل لهذه التوة كما هو الحال 
في الادارتسين الاخريين ٠‏ 


النتيجة في الادارة التربوية : 


يعتبر الحصول على النتيجة مطلب اساسي في أي من الاداراته: 
السايقة » وضعت له معايير وصيغت له أسسى وفرضيات : 
١‏ ل النتيجة المرجوة والتي على ضوئها توضع الخطط وترسم الصور . 
؟ - النتيجة الحاصلة والتي قد تكون ضمن التوقع او مختلفة تماما ولكنها 
أصبحت نتيجة واقعية » وعلى ضوء هذه النتيجة ترسم صور أخرى وتوضع, 
خطط جديدة وتستخدم اسَاليب متنوهة وتستكل ظاتات وماد مخطفة 
تمشيا مع هذه النتيجة الحاصلة . والنتيجة في اي من الادارتين السابقتين أكثرً 
دقة وقياسا ووضوحا » كما أنها مادية مباشرة . آما في الادارة التربوية فانّ 
الامر يتعدى ذلك كثيرا » اذ أن النتيجة غير خاضعة للقياس الدقيق ولا يجدى 
معها الاسلوب المادئ » كما أن النتيجة قد تكون ضمنية وغير واضحة المعالم 
فهي متمثلة في رفع كفاءة انتاجية الفرد وفي ما زرع به من قيم ونمى من قدرات 
ستأتي ثمارها فيما بعد على خلاف ما ف الادارتين من مباشرة في النتائج . 
ولعل ما كتب في « استراحة الهدف » في جريدة الهدف في عددها الصادر يوم 
الخميس الموافق .1111/1/9 حول ارسال البعثات الطلابية الكويتية للخارج 
بدل انشاء جامعة باهظة التكاليف دليل على عدم رؤية هذه النتائج وهو تفكير 
تجاري يؤكد على الربح المادي . 
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الخلاصة : 

بعد هذه الجولة السريعة بين الادارات الثلائة العسكرية والتجارية 
والتربوية » وبعد أن تعرفنا على هذه الجوانب الرئيسية الاربعة ‏ المضمون 
والهدف والوسيلة والنتيجة ‏ فائني استطيع القول أن هناك بعض الزوايا 
التي تلتقي بها الادارة التربوية مع الادارات الاخرى . ولكننا يجب أن ندرك 
ان هذا اللقاء لا يعني تماثلا في المضمون أو الهدف . ولو قمنا بتحليل ادق في 
التعرف على هذه الجوانب فائنا قد لا نجد حدودا فاصلة بينها » ولكنها تدرك 
من قبل اللتخصصين والمهتمين بالادارات المختلفة . وكلما كان هذا الادراك 
شاملا واتسعت الرؤيا » كلما كانت الادارة اكثر فعالية في التطبيق مما يساعد 
في الحصول على النتائج المرجوة وتحقيق الهدف المرسوم . وكلما اعترى هذا 
الفهم نوع من الغموض وتيعثر هذا الادراك » كلما كانت الاساليب المستخدمة 
غير متمشية ومنسجمة لتحقيق الهدف المنشود » وتكون النتيجة الضياع 
والفوضى ويعم الفساد الاداري في اجهزة الادارة » مع كل ما يفرز عنها من 
نتائج خطيرة ذات مردود سلبي وآثار سيئة في شتى المجالات . ومن هذا 
المنطلق فان علينا أن نفهم تماما وندرك جيدا مضمون الادارة التربوية وما 
تهدف اليه ونستخدم بالتالي الاساليب والوسائل الجيدة للحصول على النتائج 
المرجوة . أما الارتجالية والتخبط وعدم الاختصاص وامركزية المفرطة 
والسيطرة وانتفاء المعيار الثابت والاسسى الراسخة والقواعد الثابتة فيظهر 
من مظاهر التخلف ودليل على قصور الادراك وسوء الفهم لدى المسئولين عن 
التيادة . 


-(ه[ لس 


دلي ل الحكبات اجامعسّة 


ليل المكتبات الجامعية 


مع صدور عدد نيسان/ابريل 111/56 بدات مجلة العلوم الاجتماعية 
بنشر تقارير وملخصات أكاديمية عن الجامعات العربية متضمنة اوضاعها 
العلمية واقسامها ونشاطاتها » ودورها في خدمة المجتمع . 

وعملا بسياسة التطوير » التي أصبحت من معالم الخط العام للمجلة » 
وتمشيا مع التنويع » نستمر في هذا العدد بالتعريف بالمكتبات الجامعية . 

وفٍ الصفحات القادمة نقدم نبذة مختصرة عن مكتبات جامعة حلب 
بالجمهورية العربية السورية » آملين من ذلك أن يتحقق التعريف الذي اردناه 
بالنشاطات المكتبية في الجامعات العربية وغير العربية ٠‏ 


صتباست جامد طسبت 
اولا مقدمسة 


تحتل المكتبات الجامعية مكانة خاصة في التعليم الجامعي فهي تعتبر 
بمثابة العمود الفقري لاي جامعة لاهمية الخدمات التي تقدمها للمطللاب 
والاساتذة والباحثين على السواء فهي تقوم بشتى الخدمات المكتبية والاعلامية 
والتوثيقية التي من شأنها تيسير الانتفاع بمصادر المعرفة في الخدمات التالية : 

توجيه الطلبة والطالبات بالجامعة الى حسن الافادة من المصادر 
المرجعية المتوفرة في المكتبات والوصول الى ما يطلبون من معلومات تخدم 
دراستهم وتعينهم على التثقيف الذاتي ٠‏ 

تجميع الثرات القومي بصوره المختلفة وتنظيمه ونشره يغرض الافادة 
منه على أكمل وجه وكذلك اعداد البييلوغرافيات وبشكل خاص عن التضر 
العربي السوري وبشكل أخص عن مدينة حلب ٠‏ 

مساعدة المكتبات المختلفة في القطر وذلك في مجالات تبادل ألخبرات 
وتقنين النظم المكتبية والتدريب على الاساليب المكتبية الحديثة . 

الاتصال بالجامعات والهيئات العلمية بالداخل والحارج وبالاخسص 
بجامعات الوطن العربي وذلك في مجال تبادل المعلومات والمطبوعات والدوريات؛ 
بغية تدعيم التعاون العلمي والفني بين الجامعة وهذه الهيئات . ومن أجل 
هذا فقد حرصت جامعة حلب منذُ احداثها على الاهتمام بانشاء المكتاتا 
المتخصصة في كل كلية منذ افتتاحها . ومع التوسع الكبير في كليات الجايمعة 
ومكتباتها وحتى تجاري جامعة حلب باقي جامعات العالم المتقدمة فقد خطت 
خطوة رائعة بأن احدثت مديرية خاصة للمكتبات الجامعية وذلك عام 351/9 
وقد تم اعادة تنظيم هذه المديرية عام 111/4 وقد تم وضع لائحة اساسية 
للمكتبات الجامعية وللمرة الاولى وذلك خلال عام 1111 وقد أقرت اللائحة 
من قبل مجلس الشؤون العلمية بالجامعة في العام نفسه ٠‏ 
ثانيا ‏ مديرية المكتبات الجامعية : 

تشرف هذه المديرية على المكتبة المركزية التي هي قيد التشييد ومكتبات 
كليات الجامعة والمعاهد والاتسام الادارية التابعة لها وتعيل على اقتتنام 


ل ل 


مصادر المعرفة من كتب ومخطوطات ودوريات و 


بوعات بالاضافة الى 


المسجلات الفكرية كالافلام والشرائح والوثائق والبرديات وغيرها عن طريق 
الشراء والتبادل والاهداء . وتعمل على اعداد هذه المقتنيات اعدادا فنيا بحيث 
تخدم بسهولة المستفيدين منها من طلاب وأساتذة وياحثين » كما تعمل على 
وضع الخطط التي تهدف الى تطوير العمل المكتبي والعاملين في هذا الحقل 
بما يكفل لها تأدية مهمتها العلمية في خدمة اغراض الجامعة واهداتها . 


ومن المترر أن تضم مديرية المكتبات الجامعية حين انتقالها الى مبشسى 
المكتبة المركزية المقرر الانتهاء من تشييده في عام 111/5 الاقسسام التالية : 


: قسم الامانة الادارية والمالية‎ ١ 


وتضم الشعب التالية : 


دا بحا يجا عم ا كام 


؟ س قسم الخدمات المكتبية العامة : 


ويضم الشعب التالية : 


سأ جح بيد عم ب عا ا لج هم 


؟ س قسم المكتبات الفرعية : 


م 
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شعبة المحاسية 

شعبة الاحصاء والمتابعة 
شعبة الديوان 

شعبة الالة الكاتبة 
شعبة المستودعات 
شعبة المحفوظات 


شعبة الاعارة 

شعبة المراجع والارشاد 
شعبة المطبوعات الحكومية 
شعبة المخطوطات 

شعبة مطبوعات الامم المتحدة 
شعبة السمعيات والبصريات 
شعبة الميكروفيلم 

شعبة التصوير والنسخ 


شعية التوثيق والبييلوغرافيات 


مكتبة معهد التراث العليي 
العربي 

مكتبة رئاسة الجامعة 

مكتبة الطب 


؟1 ل قسم الخدمات الكتبية الفنية 


؟ ‏ مكتبة الطب البيطري 

ه ‏ مكتبة الهندسة 20 

5 - مكتبة العلوم 

لا مكتبة كلية العلوم الاتتصادية 
- مكتبة الزراعة 

21 مكتبة الاداب 

٠‏ مكتبة المعهد المتوسط العلمي 
١ب‏ مكتبة المعهد المتوسط الزراعي 
5 مكتبة المعهد المتوسط الهندسي 
11 مكتبة مستشفى حلب الكبير 
5 مكتبة مدرسة التمريض 


١‏ ل شسعبة التزويد 

؟ ‏ شسعبة التصئيف والفهرسة 
 "“‏ شسعبة الدوريات 

1 ل ششعبة التسجيل 

ه ‏ ششيعية الاهداء والتبادل 
5 شسعبة التجليد 


يدير مديرية المكتبات مدير ذو تخصص عالي بالمكتبات » يساعده مساعد 
للمدير للشؤون الفنية ومساعد اخر للشؤون الادارية وتهتدي المديرية وفق 
سياسة تضعها لجنة المكتبات الجامعية وتضم مديرية المكتبات الجامعية في 


الوقت الحالي : 


0 
0 
0 
3 
1 المعلومات 
7 
4 


قسمم التزويد 

قسمم التبادل والاهداء 
التصئيف والفهرسة 
الدوريات والمراجع 
المحاسيبية 


الديوان 
الالة الكاتبة 


ويعمل في المديرية والمكتبات التابعة بها مكتبيون فنيون » ذوو اختصاصات 


لاليمه|- 


عالية بالمكتبات من بريطانيا والمانيا واخرون مختصون في المكتبات مسن مصر 
والاتحاد السوفياتي وتركيا وقد أردفت المديرية مؤخرا بحملة الشهاددات 
الجامعية تسم اللغة الانكليزية لدفع عجلة العمل وبغية تدريب هؤلاء على 
العمل المكتد لدفع اسلوب العمل . 


وما.تفخر به مديرية المكتبات الجامعية بأنها اتبعت ولاول مرة بالقطر 
عملية التزويد المباشر بالاتصال مع الناشرين العاملين وقي كافة اتحاء العالم 
من اجل الحصول على الكتب والمراجع والدوريات والافلام وكافة المقتيسات 
النكرية بشكل ادى الى تسهيل عملية التزويد عدا عن الوفر المالي الكبير الذي 
تحققه المديرية من اتباعها لهذا الاسلوب من الحسم التجاري الذي تمئحه 
دور النشر والذي كان يذهب الى الوكلاء والوسطاء سيما وأن الجامعة قد 
رصدت في ميزانيتها لعام 191/1 اضكم مبلغ رصد في تاريخ ميزانية جامعة 
حلب لشراء الكتب والمجلات ومقداره ( ..5 ) خمسمائة الف ليرة سورية 


ومن الجدير بالذكر أن الجامعة قد اعدت الدراسات الهندسية اللازية 
لبناء مستقل للمكتبة المركزية صممت على أحدث الاسس العلمية . بحي 
يستوعب هذا البناء نصف مليون مجلد ويضم صالات المطالعة الداخلية 
والمطالعة الحرة » مخازن خاصة للمخطوطات والكتب النادرة وتاعمة 
للمحاضرات العامة وصالة للتراث والدوريات وغرف للباحثين » ومكاتب 
ادارة » اضاقة الى كافتيريا وأماكن راحة للمطالعين ويؤمن البناه كافة 
الخدمات المكتبية المطلوبة وقد بوشر بأعمال الانشاء في عام 191/6 ومن المتوقع 
أن ينتهي من تشييده خلال عامين وقد خصص لهذا البناء مبلغ عشرة ملايين 
وستنقل مديرية المكتبات من الجامعة الى هذا البناء فور الانتهاء منه . 
وتجدر الاشارة الى أن مكتبات الجامعة تتبع نظام تصنيف ديوي العشري 
عدا مكتبة كلية الطب فانها تتبع تصنيف مكتبة الطب الوطنية في أميركا 
أقن! 0 عه لههو0ه11 «منامعظقتكمدك ممتعتلع34 
اما في مجال الدين واللغة العربية وآدابها والتاريخ الغربي فتتبسع 
التعديلات التي وضعها الدكتور محمد الشنيطي واحمد قابش في ترجمتهيا 
الموجز تصنيف ديوي العشري بما يلائم حاجة المكتبة , 


أما في مجال الفهرسة فيتبع نظام باه الامريكي ‏ (2ه51علتظ 

موقم صمعطن) ويوجد لدى مكتبات الجامعة ثلائفة 

غهارس بالمؤلفات والعنوان ورقم التصنيف وقد أخذت كلية العلوم الاقتصادية 
بفهرس رؤوس الموضوعات عوضا عن الفهرس المصتف ٠‏ 


66[ سا 


ثالثا ‏ مكتبات جامعة حلب 
١‏ المكتبة المركزية : 

كانت مكتبة كلية الهندسة النواة الاولى للمكتبة المركزية لجامعة حلب 
فمنذ نشوء الجامعة وفصل كلية الهندسة بحلب عن الجامعة السورية بدمشق 
والحاقها بجامعة حلب بدء بالتوسع في اقتناء الكتب التي تخدم اغراض 
الدراسة في الجامعة وسميت هذه المكتبة بالمكتبة المركزية ولذا فان الطبيعسة 
الغالبة لمجموعات الكتب كانت الكتب الهندسية البحتة الى جائب عدد مسن 
الكتب الحتوقية والاقتصادية والادبية والكتب ذات الصفة العامة والمراجع 
واغلبها باللغة الانكليزية والافرنسية ومنها باللغة العربية ٠‏ 

واثر انشاء مديرية للمكتبات الجامعية عام ( 1917/7 ) اتخذت المديرية 
عملية بأن فرزت الكتب الموجودة في هذه المكتبة والتي لا تدخل ضمن نطاق 
العلوم الهندسية ووزعتها على الكليات المعنية . أما الكتب ذات الصفة العامة 
فتد تم نقلها الى مديرية المكتبات كنواة للمكتبة المركزية . 
؟ ل مكتبة كلية الهندسة : 

وهي النواة الاولى للمكتبات الجامعية في جامعة حلب ونشغل المكتبة 
حاليا بناء مؤلفا من طابق واحد من أبنية كلية الهندسة التديمة ويشتمل البناء 
على اربع قاعات الاولى للموظفين الاداريين والثانية للمراجع والمجلات ذات 
رفوف مفتوحة ومخزن للكتب وقسم الاعارة . ويبلغ عدد الكتب الاجنبية حتى 
عام 1919/1 ( 17111 ) كتابا اما الكتب العربية فبلغت ( ...1 ) اضافة الى 
7٠١ (‏ ) دورية بالانكليزية والفرئسية والعربية . 
؟ - مكتبة كلية الزراعة : 

نشأت مع بداية نشوء الكلية وتحتوي على الكتب التي تخدم 
أغراض الدراسة في الكلية . بلغ عدد الكتب الاجنبية حتى عام 1515 (7/6"4) 
كتابا » أما الكتب العربية فبلغت ( ١1.7‏ ) كتابا » اضافة الى 6ه دورية 
بالانكليزية والنرنسية والعربية . 

وتشغل امكتبة قاعة ذات رفوف مفتوحة وضعت فيها الكتب »© وقاعة 
ثانية تستخدم كمستودع وغرفة أمين المكتبة كما أن هناك قاعة للمطالعة 
الحرة تتسع ل (1.0) طاليا . 
؟ ‏ مكتبة كلية الآداب : 


نشأت هذه المكتبة مع نشوء الكلية وقامت ببناء مجموعتها من كتب 


- .18 م 


المكتبة العامة التي تبحث في الموضوعات الادبية واللغوية ومن أقتناء الكقتب 
من مكتبات الافراد ومن الاسواق المحلية وقد تمت مجموعتها بسرعة كبيرة ») 
وهي تخدم أغراض الدراسة في اقسام اللغة العربية والانكليزية والفرنسية » 
وبلغ عدد الكتب العربية في عام 111/1 ( 18535 ) كتابا في اللغة العربية 
وآدابها و (؟98؟؟) كتابا باللغة الاجنبية و 8 مجلة دورية مختلفة . والمكتبة 
تشغل حاليا قاعة تستخدم للكتب العربية والمراجع والمجلات برفوف مفتوحة 
للاساتذة والطلاب الذين يحضرون ابحاثا ودراسات ومخزنا للكتب الانكليزية 
والفرنسية بالاضافة الى غرف صغيرة للمطالعة الحرة والموظفين . 
م6 مكتبة كلية العلوم: 

تخدم كتبها أغراض الدراسة في الكلية وفروعها . وقد بلغ عدد الكتب 
الاجنبية منها حتى عام 11175 ( .761 ) مجلدا » وعدد الكتب العربية 
(1.0) كتابا » وعدد الدوريات ( ١11‏ ) دورية . وضعت الكتب في قاعة يمكن 
لرواد المكتبة الوصول اليها مباشرة وانتقاء ما يريدون استعارته . وهناك قاعة 
مطالعة على طابقين تبلغ مساحة الطابق العلوي ( ..16 ) م؟ وتقسع هذه 
القاعة لاكثر من 7.٠.‏ مطالع . 
1 - مكتبة كلية العلوم الاقتصادية : 

قامت مكتبة هذه الكلية على مجموعات مكتبتي كليتي الحقوق والتجارة اللتين 

الغيتا وحلت محلهما كلية العلوم الاقتصادية . وقد بلغ عدد الكتب الاجنبية 
فيها حتى عام 111/1 ( 1861 ) كتابا . كما بلع عدد الكتب باللغة العربية 
((4564 ) كتابا و ١١5‏ دورية باللغة الاجنبية والعربية ٠‏ 

وتغلب الصفة الاقتصادية والحقوقية على مجموعات المكتبة وتحتوي 
على ثلاثة انواع من الفهارس : المؤلف » العنوان » رؤوس الموضوعات ٠‏ 
مكتبة كلية الطب : 

نشات المكتبة مع نشوء الكلية وكتبها متخصصة وذات صفة طبية . 
بلع عدد الكتب الاجنبية فيها ( 6171 ) كتابا » وأما الكتب العربية فقد بلمْ 
عددها ( 707 ) كتابا » بالاضافة الى 48 دورية باللغة الاجنبية والعربية . 

وتتبع المكتبة نظام تصنيف المكتبة القومية للطب في الولايات التعدة 
الاميركية اما في الفهرسة فتتبع نظام المكتبة العامة . وتشغل قاعة تستعمل 
كمستودع للكتب » وقاعة اخرى للمجلات والمراجع وغرفة لامين المكتبة » 
كما تحتوي على قاعة مريحة للمطالعة الحرة تتسع ل ( .55 ) مطالعا . 


- |11١ل-‎ 


ثم مكتبة كلية الطب البيطري : 

وهي في طور النشوء في الوقت الحاضر » وتعمل الجامعة على اقتناء 
الكتب المتخصصة لها وتئميتها . 

ويبلغ عدد كتبها العربية حاليا 885 مجلدا » أما الكتب الاجنبية فتبلغ 


(لاهم ) مجلدا » وهي تشغل حاليا غرفة واحدة » وقد لوجط في مخططات 
الابنية الجديدة للكلية بناء للمكتبة . 


ب مكتبة رئاسة الجامعة : 

انشات هذه المكتبة في عام 1911/6 متفرغة من المكتية العامة وخصصت 
محتوياتها للدراسات والبحث العلمي وقد حددت مقتنياتها بالموضوعمات 
التالية: : 

الكتب والنشرات المتعلقة بتطوير التعليم العالي والشؤون التربوية 

الكتب والنشرات المتعلقة بالتصنيع والتنمية الاقتصادية 

الكتب والنشرات المتعلقة بمواضيع التعريسب 

الكتب والنشرات المتعلقة بالقوانين الادارية 

الكتب والنشرات والكتالوجات التجارية . 

وقد باشرت الجامعة بتزويد هذه المكتبة بالكتب والمراجع اللازمة 

وقد بلغ عدد الكتب الاجنبية ه1517 كتابا والكتب العربية 6؟1 كتابا 
وعدد الدوريات العربية والاجنبية 115 دورية ٠.‏ 
٠‏ - مكتبة التراث العلمي العربي : 

أثر انشاء معهد ابحاث التراث العلمي العربي احدثت الجامعة هذه 
المكتبة وبدات بتزويدها بالكتب والنشرات والمراجع المتعلقة بالتراث العلمي 
العربي الاسلامي وبتاريخ العلم والتكنولوجيا . 


وقد لحظ لهذه المكتبة مقر في البناء الخاص بالمعهد الذي يجري انشاؤه 
حاليا . وقد بلغ عدد الكتب الاجنبية ( 75.٠.‏ ) كتابا وعدد الكتب العربية 
(..9؟ ) كتابا وعدد الدوريات العربية والاجئبية 9ه دورية وعدد المخطوطات 
مخطوطة و ٠١٠.‏ ميكروفيلم ٠‏ 


]16س 


رابعا ( ؟ ) الخدمات المكتبية : 


اقتصرت الخدمات المكتبية بالفترة السابقة على الاعارة الداخلية 
والخارجية الا أن مديرية المكتبات الجامعية بدأت بالفترة الاخيرة تتديم خدمات 
مكتبية آخرى الى الباحثين بطلب القوائم البيلوغرافية عن موضصوع معسين 
يحتاجه باحث ما في الجامعة من المكتبات المتخصصة في أمريكا وانكلترا 
وسويسرا وتأمين صور عن المقالات التي يحتاج اليها الباحث من هذه القوائم 
بالاتصال بالمكتبات المنوه عنها . 


كما أنالمديريةبدات تجيب على الاستفسارات المقدمة اليها عن بعش 
المعلومات التي يحتاجها الباحث بين حين واخر من خلال العودة الى المراجع 
المتوفرة في تسم المراجع ٠.‏ 

كما أن المديرية تعمل بين الحين والاخر على اصدار قوائم باسيساء 
وعناوين المنظمات العالمية والمتخصصة والجامعات وغيرها وتعبييها على 
الكليات وغير ذلك من المعلومات التي تتيح للباحثين توفر معلومات هم بحاجة 
اليها. 

وفي مجال الاعارة تمنح المكتبة لكل طالب مسجل فيها بطاقة تجيز له 
استعارة الكتب خارجيا على الا يزيد عددها على كتابين هرة واحدة » اما 
الاستاذ فيستطيع أن يستعير ( ٠١‏ ) كتب » ومدة الاعارة هي ١5‏ يوما للطالب 
وفصل دراسي واحد للاستاذ ويمكن استعادة الكتاب من الطالب بعد الخمسة 
عشر يوما الاولى اذا وجدت الحاجة اليه . علما بأن كافة المراجع والوسائل 
التعليمية لا يسمح باعارتها خارجيا . 

وتفتح المكتبات الجامعية ابوابها خلال الدوام الرسمي من السامة 
(..رل ) حتى ( .لار؟! ) بصورة عادية وتمدد فترة الانتتاح هذه خلال 
الامتحانات وحتى الساعة الثامنة بالنسبة القاعات المفتوحة والغاشرة مساء 
بالنسبة لقاعات المطالعة الحرة . 


سد 1517 لم 


قاموس الترجمة والتعريب 


مع صدور هذا العدد » واستمرارا في سياسة التطوير التي انتهجتها 
مجلة العلوم الاجتماعية منذ صدور عدد نيسان / ابريل 1195 »© نواصل 
معالجة موضوع الترجمة والتعريب في مجال العلوم الاجتماعية . تمهيدا لعقد 
مؤتمر خاص بهذا الموضوع مستقبلا ٠‏ 

وني هذا العدد ننشر مصطلحات البحث السياسي والاجتماعي الكمي » كما 
وضعها الدكتوران توفيق فرح » وفيصل السالم » مدرسا العلوم السياسية » 
في كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية » بجامعة الكويت . 

ونأمل أن تتحقق الاهداف التي رجوناها من هذا العرض » كمسا نعد 
باستكمال تقديم ترجمة وتعريب لمصطلحات العلوم الاجتماعية الاخرى . 


9ةلس 


مصطاءات ابوث السسياي والاستى الاي 


امل أساسي 
مجموعة من الاختبار ات 
اتحيزل 
الارقام الثنائية 
التوزيع ذو الحدين 
دراسة حالة 
سيب /رسببي 
النزعة الركزية 
الصدفة 
اخطاء الصدفة 
كسنا ؟ 
أسئلة مغلتة 
لغة كويول ف الكمبيو تر 


المصطلح 


10م م 

1 رموه م 
عمط عاناموطم 
عنالة7 غأنازهوطم 
أعقعاوطم 

أكتازلهم 

دمناوسو نام 
عمسفلعة7 6ه وزو ر[هسم 
علمنة5 هعتم 
العام 
ان" 
امام 

تود عم دنتوتة 
21 
عتأقسمنجة 

3610 عأمو8 

قاقه1' 01 '[836162 
ك8 

5ع لقتاط كو نظ 

دو تاناطنائانآ لهتسمسنظ 
5030 عهه0. 

اننع نك 
لإعمعلمة 1 [دعامم0 
ععصقط) 

مه ععصوط0 
عتدنايو5 نكت 
01 010560 
1م 


ااا ل 


الترجمة 


رمز 

ترميز 

معامل الارتباط 
الحاسب الالكتروني ( الكمبيوتر ) 
هفهوم 

اطار نظري 

مستوى الثقة 

تحليل المحتوى 
معامل التوافئق 
مقياس متصل متدرج 
جماعة ضابطة 
الارتباط 

نسبة الارتباط 
محهعبك 

النسبة الحرجة 

تهيئة المنحثى 


منحنى تجمعي 
التكرار المتجمع 

معلومات / بيانات 

جمع المعلومات / البيانات 
تفسير الرموز 

درجات الحرية 

المتغير التابع 

تضبيحم 

انحراف 

التشخيص 

أرقام عددية 

توزيسع 


537 


تستت 


تجريبي / اختباري 
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المصطليح 


ع00 

عمتله0 

مناه مره 5ه غأمعن اومن 
عا نام نم0 

ع0 ه00 

1/02 عسدء1 [دتتزععمم0) 
عع[ ععمعلقهدمن 
كلملزلههذ غمعاسمن 

غسعكء تلاء00) (رعموع سناسمن 
سسائتمتاهمة 

طنامع© [وعامه0) 
عامسةد لع 1آمعدمن 
دواع س0 

180 دمناواء من 
لفايتاءف 

ماق لمعنات 

مم1 عمدت 

تان عاناوأناسنت 
"لع تايوه 1م17 9[ناستت 
12 

انالف لكلنها 
وسنوعناطء102 

منلمع 1 

سملعه:1 4ه معوء12 
ع[طوعة7 غمعلمعمء12 
موزوءد1 

121 

120 

ومع سا1 [مازعلط 
دمناطتامط 

م101 

[معتعاصصسر1_8 


الترجمة 


الفترات المتساوية البعد 


المصطلح 


6ه وستعقعدرمة لدناوع 


تباين الخطأ ععمقامة7؟ عوممع 
التصميم التجريبي مونم لمامعستعممرر 
نسبة ف 57 
عامل وا 
التحليل العاملي كأةلزلهسط «ماءة1 
درجة التشبع بالعامل 8نم ماعو 
مصفوفة العامل نا 
طريقة العوامل «ماعو1 
نموذج العوامل سمعنةه ممامة1 
تهيئة التو زيع الى توزيع اعتدالي لاوط لمسدره11 مغسذ عمنا 11 
لغة فورتران في الكمبيوتر الل 101 
المضلع التكر اري ممع ز[ه2 توعم موي16 
جداول تكرارية 15 إعمعتاوم1 
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الادارة الاجتماعية والتغير الاجتماعي 


دء جويل بريجر 


النقاش حول الادارة الاجتماعية يكاد لا ينقطع . والباحث هنا معنى 
أساسا بالانتقادات المثارة حول الموضوع من الزاوية المهنية الاكاديمية . /, 
الاسئلة الاساسية التي تثيرها وتناقشها الدراسة فهي : 
١‏ هل الادارة الاجتماعية حقل واضح ال معالم » وله اطار نظري متكامل 5 
؟ ‏ هل يجب أن يدرس 5 واذا كان الجواب بالايجاب » هل يجب أن يكون 
التركيز على البحث التجريبي ( الامبريقي ) » أم على بناء النظرية ام 
على كليهما؟ 


« ل كيف يجب أن يمارس ؟ 

؟ ما هي اهدافه » وهل يجب أن يقوم بدمج عدة حقول دراسة معا؟ 
والخلاصة هي ان الادارة الاجتماعية لها حرية الاختيار . فهي يمكن أن 

تخدم كاداة مساعدة لحل مشاكل اجتماعية » تماما مثلما يمكنها التحول الى 

علم واسسع متكامل ٠‏ 


هاا 


المشروعات المشتركة : الاسطورة والحقيقة 


ل+ وهبي غربسال 


كان ولا يزال موضوع آثار الاستثمار الاجنبي على اقتصاديات الدول 
النامية موضوع نقاشى بين العديد من الباحثين . فهل يؤدي الاستثمار الاجنبي 
الى تحسسين أوضاع البلد المضيف ؟ وان كان الجواب بالايجاب المشروط » فما 
هي تلك الشروط ؟. 

ومثل هذه الاسئلة مرتبطة بسؤال أساسي وهام مؤداه : 

ما هي علاقة المؤوسسات التجارية الاجنبية بحكومة البلد النامي المعنية ) 
ولمن تكون السيطرة على المشاريع التي يجري تنفيذها ؟ 

هذا ويتحدث البحث عن أربعة ترتيبات معروفة « للسيطرة الاجنبية » : 
)١(‏ فرع مملوك تماما للشركة الاجنبية (؟) المشاريع المشتركة (؟) اتفاقيات 
الانتاج المشترك (؟) واتفاتيات المساعدة الفنية ٠‏ 5 

أما مواضيع النزاع بين الشركات الاجنبية والدول المضيفة » فهمي 
التالية : )١(‏ توريد رأس المال (؟) المهارات الفنية (؟) قدرة الوصول الى 
الاسواق ()) التحويل والتسعرر والعوائد (ه) وسرعة اعادة الاستثمار . 

كذلك فان الدراسة تتحدث عن العلاقة بين البلد النامي والمؤسسات 
الصناعية الكبيرة » علاوة على تقديم متترحات تتعلق بتنمية قدرات البلد المضيف 
النامي على المساومة مع الاحتكارات والمؤسسات التجارية العالمية . 


0 


قواعد واسس النسشر 
يمجلة العلوم الاجتماعية 


مع بداية العام الاكاديمي 151/5س191 © قررت هينة التحرير المشرفة عندئذ على ١‏ مجلة 
العلوم الاجتماعية » » الصادرة عن كلية التجارة والاقتصاد والعلوم السياسية بجامعة الكويت » 
أن الوقت قد حان لقيام المجلة بانطلاقة جديدة بعد أن نجحت الهيئات السابقة طوال الاعوام 
الثلاث الماضية »© في ارساء القواعد الملازمة لمثل هذه الانطلاقة . والان. وبعد مضي عامين 
كاملين على الانطلاقة الجديدة ‏ ارتات الجهات المسؤولة عن المجلة تطوير قواعد وأسسس النشر 
بحيث تاخذ بعين الاعتبار الامور التسالية : 
الشخصية الداخلية للمجلة : 


١‏ تطمح المجلة لان تكون منبرا بارزا من منابر الاكاديميين العرب . وفي هذا المجال » لا بد من 
تمزيز نجاح هذا الجانب ودفع المجلة أكثر فاكثر باتجاه فتحها أمام المساهمات الوافدة من 
جميع آرجاء الوطن العربي وخارجه بحيث تتاكد هويتها كمجلة عربية ,٠‏ 


؟ ‏ ترغب ١‏ المجلة » في أن تتخصص في الابحاث ( باللغتين العربية رالانجليزية ) المهتمة بالصروح 
النظربة والتطبيقية في كافة حقول العلوم الاجتماعية ( ابتكارا وعرضا ونقدا ) . وفي هذا 
المجال » لا بد من التشدد في قصر نشر الابحاث على تلك التي لا لبس ولا فموض حول 
كونها تعالج جانبا أو أكثر من الجوانب المتصلة بالعلوم الاجتماعية . وبعبارة اكثر تحديدا » 
تقتصر الابحاث على تلك التي تعائج شؤونا ضمن واحد أو أكثر من حقول الاقتصاد » 
والسياسة » وعلم الاجتماع » وعام النفس » والانثروبولوجيا . كذلك . فان « المجلة » 
مهتمة » في الوقت ذاته » في نشر الابحاث المتي ترى سكرتارية التحرير أنها ذات علاقة 
قوية بالعلوم الاجتماعية على الرغم من كون اختصاص مؤلنها يقع خارج الدواثر الخيس 
المشار اليهاآعلاه. 


1 الابحاث والدراسات : الشروط والاجراءات 
١‏ س ترحب المجلة بنشر الابحاث الجيدة المبتكرة ذات الصلة بأي من حقول العلوم الاجتماعية 


( كما هي محددة أعلاه ) والتي تهدف الى احداث اضافات جديدة في هذه الفروع 
المختلفة . 


وتقبل الابحاث باللفتين العربية والانجليزية على أن يكون حجم البحث بحدود 
(.1) صفحة مطبوعة من الحجم العادي (...؟) كلمة » وذلك عدا الحواشي اللازمة 
التي يرجى أن تتم كتابتها في صفحات منفصلة في نهاية البحث ٠‏ 
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آما الابحاث التي تعد لالقانها ضمن الموانم الثقافبة للجامعات ومراكز البحث 
المختلفة » داخل الكويت او خارجها » فيجب الا ترسل للنشر الا بعد أن تتم مناقشتهاء 
وبالتالي بعد ان تعاد عملية كتابتها لتتناسب طريقة عرضها مع الاطار العام للبحوث 
العلمية التي تقوم المجلة بنشرها . 
؟ ل وكي يمكن للمجلة أن تعتبر المبحث المقدم اليها مرشحا للنشر > يؤمل أن يراعى واضمع 
البحث اللاحظات التالية : 


! ل اعتماد الاصول العلمية في اعداد وكتابة البحث . 

ب الا يكون قد سبق نشره ., 

ج ‏ أن تزود المجلة بنلاث نسخ من الدراسة المراد نشرها » علاوة على خلاصة بحدود 
صنحة واحدة لموضوع الدراسة باللفة الانجليزية ان كان البحث بالعربية » 
وبالمربية ان كان البحث باللفة الانجليزية ٠‏ 

د تضمين غطاه عنوان البحث باقل عدد ممكن من الكلمات أضافة اللى اسم المؤلف 
واسم المعهد العلمي الذي ينتمي اليه . ويرجى أن يكتب في صفحة منفصلة 
المزيد من المعلومات عن المؤلف » وبخاصة القسم الذي يعمل فيه » وعنوانه 
الكامل , 

؟ ل ترسل الابحاث معنونة المى سكرتير التحرير » مجلة المعلوم الاجتماعية ©» كلية المتجارة 
جامعة الكوين 2» ص.ب 52856 . 

 )‏ وبعد آن تصل الابحاث الى سكرتارية التحرير يتم عرضها ‏ على نحو سري ‏ على 
محكمين ( أو أكثر ) من المختصين الذين تختارهم هيئة التحرير سنويا . 

ه ‏ وفي خطوة لاحقة » تقوم سكرتارية التحرير بتبليغ اصحاب الابحاث المقدمة بالراي 

للمحكمين بخصوص تلك الدراسات » وذلك ضمن الترتيبات التالية : 

ا يبلغ اصحاب الابحاث التي تقبل ( بعد موافقة محكمين اثنين ) بموافقة هيئة 
التحرير على نشرها . واذا ما تعذر اتفاق المحكمين على مستوى البحث » تحول 
المدراسة المى مستشار ثالث لترجبح واحد من الرآيين ٠.‏ 

ب ل أما الابحاث التي يرى مستشارو التحرير وجوب اجراء بعض التمديلات عليها 
او الاضافات اليها قبل نشرها » مستعاد الى أصحابها مع الختلاحظات المحددة كي 
يعمل على اعدادها نهائيا للنشر . 

د ل وفي حالة استحالة نشر بعض الابحاث في المجلة بسبب بعدها عن المواضيع 
التي نعالجها المجلة ؛ أو بسبب عدم صلاحيتها للنشر من النواحي الفنية » أو غير 
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ذلك من الاسباب »© فان سكرتارية المجلة ستقوم بتبليغ أصعابها بذاك . 
د ل يمنح كل مؤلف نسخة من العدد الذي يتضين بعثه علاوة على 1١.‏ مستغخرجات 
مهانا . 

. الابحاث التي تصل الى المجلة لا ترد الى اصهابها‎ ١ 

لا | تبلغ سكرتارية التحرير اصحاب الابحاث عن استلامها لابهائهم خلال أسبوع من تاريخ 
الاستلام » وتبلغهم عن قرارها حول صلاحية اليحث للنشر آو عدمه خلال مدة لا نتجاوز 
الثلائة اشهر ٠.‏ 

م يتوجب على صاحب البحث »© في حاثة قيامه بعرض دراسته المعينة على مجلات علمية 
اخرى للنشر » أن يقوم بتبليغ سكرتارية تعرير المجلة بذلك . وفي حالة حصول جهة 
أخرى على حق النشر »> دون هلم.« مجلة العلوم الاجتماعية » »> فان المجلة سوف 
تعتذر عن قبول اية أبحاث آخرى في المستقبل من صاهب المبحث . 

4 ل يبلغ اصحاب الابحاث المجازة للنشر بمواعيد نشرها عندما يحين الوقت المثلسب . 
ويراعى في اولويات النشر الاعتبارات التائية : 
؟ ل تاريخ اسنلام سكرتارية التحرير للدراسة المعينة , 

ب طبيعة الموضوع الذي تعالجه > ذلك أن من سياسة ١‏ المجلة » هدم نشر بحثين 
في حقل واحد في العدد ذاتسه . 

ج ‏ مصدر البعث » ذلك أن من سياسة 7 المجلة » تحقيق توازن بحيث تنشر لاكبر 
عدد ممكن من المكتاب ومن آكبر عدد ممكن من الاقطار في العدد الواهد . 

. ل تؤول كافة الحقوق المترتبة على النشر المى ملكية المجسلة‎ ٠ 

)1٠.( ل تدفع المجلة لاصحاب الابحاث التي تقبل للنشر مكافاة مالية رمزية مقدارها‎ ١١ 
. ستين دينارا كويتيا‎ 

ب - مراجمة الكتب : 

وبالاضافة الى نشر الابحاث العلمية المفتلفة » تقوم « مجلة العلوم الاجتماعية » بنشر 
مراجمات ونقد لبعض الكتب اثتي تعائج مواضيع علمية تقع ضمن اهتماماتها . ويراعى في هذا 
المجال الالتزام باقفواعد التالية : 
١‏ أن تكون الكتب المنوي مراجمتها حديثة النشر أي صادرة بعد العلم ./11 © او تقترعها 

السكرتارية وهينة التحرير للمراجعة ٠.‏ 

" - أن لا ننشر المراجمة في آية مجلة آخرى . 
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؟ ‏ أن يكون حجم النقد والمراجمة بحدود ه صفحات فولسكاب ولا تتجاوز )٠١١٠.(‏ كلمة الا في 
حالات خاصة يتمئر معها الا يجاز ضمن هذه الحدود وفي هذا المجال » يفضل تقسيم المرض 
والمنقد » بشكل مباشر أو ضمني »© الى تلاثئة اقسام تشتمل على مقدمة ومتن واستنتاج . 

1 ل أن يرسل منها ثلاث فسخ ٠‏ 

ه ‏ ان تحوى الصفحة الاوتى عنوان اللمكتاب المدقيق » واسم المؤلف » ودار النشر » وتاريخه » 
مع ذكر هدد صنحات الكتاب »2 وثمنه أن أمكن . وفي حال نشر الكتب في الاصل بلغة غيم 
المربية » يكتب عنوان واسم المؤلف ودار النشر وعنوانها والتاريخ بلغة النشر الاصلية 
ذاتها. 

1 تدفع 3 مجلة الملوم الاجتماعية » لكل باحث يقوم بعرض ونقد أحد الكتب التي تقرها المجلة 
مكافاة ماقية رمزية مقدارها ( .2 ) دينارا كويتيا » علاوة علىة سختين مجانيتين من العدد 
الذي نشرت فيه المراجعمة ٠‏ 

جد ندتوةالمدد: 
وايمانا من هيئة تحرير المجلة بان ثمة مواضيع »© هي في صلب المملوم الاجتماعية » لا يمكن 

معالجتها على نحو فعال الا عبر التحاور وتعارض الاراء والاجتهادات وادراكا منها لضرورة زيادة 

المتفاعل بين الزملاء الاكاديميين العرب اللذين حال دون نفاعلهم في الماضي عوامل وظروف عديدة » 

ستفتع المجلة صفحاتها لنشر محاضر حوار ذدوات علمية ضيقة ( بحدود ه أشخاص ) تعمالج 

مواضيع حساسة في الملوم الاجتماعية » على أن تكون هذه الندوات معقودة بناء على موافقة 
سكرتارية المتحرير . وفي هذا المجال » ترحب هيئة التحرير باية أقتراحات شبه تفصيلية حول 
مواضيع مناسبة للحوار . ومما يجدر ذكره أن المجلة ستدفع مكافاة رمزية ككل مساهم في الندوة 

قدرها (.؟) دينارا كويتيا باستثناء منظم ومحرر الندوة الذي يتقاضى :.1) ستون دينارا كويتيا ٠‏ 

د التقارير العلمية : 


ومتابعة منها للمنتديات والحلقات الدراسية المعلبية في الوطن العربي وخارجه » تقدم المجلة 
مكافاة مالية رمزية قدرها (.)) دينارا كويتيا لكل تقرير علمي خاص يفطي بشكل شامل ومنظم 
أخبار وتنظيم وابحاث ونتائج المؤتمرات الملمية وغيرها من مجالات النشاطات الاكاديمية دون أن 
يتجاؤز ذلك ( 1١..‏ ) كلمة . 
ه - ديل الجامعات : 

تقوم المجلة بنشر ما يرب اليها من آخبار علمية تتملق بالجاممات ومعاهد البحث المربية وما 
تقوم به تلك المؤسسات الملمية من استحداث تغيرات في نظم التدريس أو شؤون البحث الملمي 
أو فروع التخصص ااختلفة . هذا وقد باشرت سككرتارية التحرير بتوجبه الدعوة الى الجامعات 
العربية المختلفة بتقديم تقارير شبه مطولة عن نشاة وتطور وآفاق النشاط في هذه الجاممات . 


ساءةم| 


و قاموس الترجمة والتعريب : 


تشجع المجلة أل 3 
البلعثين المرب على القيام بترجمة وتعريب المصطلهات 
المختلفة للملوم الاجتماعية » وترحب بنشرها على صنحاتها كي نتطور اللفة لكرية 0 
نشينا » نهو توحيد هذه المصطلحات . عن 
ع- مناقضات : 
وآخيرا » تفتح المجلة صفحاتها للمختصين لابداء آرائهم العلميقفيما ينشر من أبحاث فى ١‏ 
ذختا تجا © تزعنبا الفجق بنذ غفارملتلفة مووي ردير 2 
الامداد المفتلفة ١ ٠.‏ 8 


اماس 
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نصليةَ علمية تعتى بشئون الخلع والجزرة العرسِة 
البإسية - اللعماعيةً - الاقصارية ‏ السَمَاْيهَ ‏ العامة 


ريس العورير :اركب ركى_السروس 


صدر العدد الاول في كانون الثاني ( يناير ) 151/0 

يحتوي العدد على حوالي ١6.‏ صفحة من القطع الكبير تشتمل على : 
ى مجموعة من الابحاث تعالج الشؤون المختلفة للمنطقة بأقلام عدد من 

كبار الكتاب المتخصصين في هذه الشؤون . 
وى عدد من المراجعات لطائفة من أهم الكذب التي تبحث في المناحي المختلفة 
و أبواب ثابتة : تقارير ‏ وثائق ‏ بوميات - بيبليوجرافيا . 
ه ملخصات للابحاث باللفة الانجليزية . 
ثمن العدد : ..) فلس كويتي او ما بعادلها في الخارج . 


الاشتراكات : للافراد سئوبا ددناران كويتيان في الكويت © 7 دنائر كويتية في الوطن العربي 
« بالبريد الحوي »> ٠9‏ دولارا امردكنا أو ه جنبهات اسسترلشة في سائر أنحاء العالم 
* بالبردد الجوي 6 ٠.‏ 

للشركات والمؤسسات والدوائر الرسمدة م دنائير كودتية » في الخارج .7 دولارا امريكيا 
'و ٠١‏ حنهات امسترلشة . 


العنوان : جامعة الكوبت ‏ مبنى ؟ ‏ الدور الثاني الخالدية ب ص.ب 17.99 
هاتف : 1118م جمبع المراسلات توجه باسم رئيس التحرير . 


وجلة شهرية فكرية لمعالجة آحداث القضية الفلسطينية وشؤونها المختلفة 
تصدر عن مركز الابحاث في منظمة التحرير الفلسطينية 


رئيس التحرير : الدكتور انيس صايع 


دكتب غيها مجموعة من كبار الكتكاب والمتخصصين في القضية الفلسطينبة 


صدر العدد الاول ف مارس الاةا 


صفحة من القطعٌ الكبير نقدم مقالات ودراسات وبحوثا في الشؤون السياسية والثقافية 
والعسكرية والاقتصادية والاجنماعية للقضية الفلسطينية وللشعب . الفلسطيني وللصهيونية 
واسرائيل » الى جانب الابواب الشهرية الثابنة التي تسجل الاحداث واانشاطات 
الفلسطينية المختلفة ., 


نس العدد : ,/0١5؟‏ ل.ل. في لبنان 6 1 ل.سى. في سوريا ٠‏ .48 فلسا في الكويت والمراق ٠‏ 
ل.ءل- في مائر الاقطار العربية ٠‏ الاشتراك المسنوي ( بريد جوي ) ؛ 
-؟ ل.ل. في لبنان » .© ل.سء. في سوربا ء .8 ل.ل. في سائر الاقطار العربية» 
8 ل.ل. في اوروبا واغريقيا ») 1١‏ ل.ل. في اميركا واستراليا وآسيا ,. 
الاشتراك السنوى ( بريد عادي ) : .ه ل.ل. في جميع الدول غير المريبة . 


العنوان : بناية الدكتور راجي نصر ء شارع كولومباني ( سسفرع من السادات )؛ رأس بيروت؛ 
بيروت ‏ لبنان ؛ ص.ى.ب ١8137‏ © تلفون : التحرير .58153 6 التوزيع 3888؟؟1 » 
برقيا : مرابحاث » بروت ٠.‏ 


: 5للاك الا ٠١‏ 


طاايب ,ويياويام عاممط عموععة مؤلق اأأبب ووعووةأه5 أوأعه5 فط أه أقمنامل و1 
ومأهمااه؟ مط .معموينلقه مذ أولاممممة ,ه؟ مع اأصتطنرد ع6 هماع فط تفط ممأوأنامم ولع 
5506 أه وط لألنامطة 
عوتليقه لعذؤأأطنم أمم) ضوعم هط لإنامتاة ل0هيززوألام قط 0غ عأاممط 586 -. 1 
(1970 مقطة 
+5لمويب 1,000) 5غوهم لومل؟ 51300310 4 0موعلاة امم لأنامطى بباعأياة: 156 -2 
ووةم همه 3ق طئأينا 0ع اأصمطناد فط لانامطو للاوابع هط؟ )0 5عأممء ويه - 3 
ؤعوطاناة بكاممط هط كه هلأ أمقعدهة :ممأعقومهكما ودأعوولاه؟ عط ومتفياعرز 
,ققوم أه ععطصاة ,وعلمم ,وملكوءتاطنام آه ععهام قمة عوك ,وحووم اانا 
طوتطي طاأيلا عاباءلتوما عه لل أأوعلاأمن عط أه عممهم رفقجيقم أأن؟ وأروبيوايع, 
.8:60أع8550 لاأأمعمىناء ؤأ معيرزوزيام, ول 
باأاتطوةأند و أه واطأوومم 5ق ممهد 5ه 8580مم هط الأيب عوييوزيام 156 - 4 
.واعتقة ؤلط أه 
(.5.نا 560) .0ك 20 5 بيوأباة عاموط و ,ه) 6784160منالم 156 - 5 


: 8820/1915 اماععم5 ,الا 


أه أقنامل عطء نكاما مغ لهومةنامعقة وعقة و5أقنالأناتمما قضة كممأ مع أمهقو:0 
اناه عه مأ فأعط فط مغ 5رقمأصعة عه قوممعوكممء أمويلوام, أه 5هممواء5 اوأعه5 ول 
.6065460 هط ,ؤئها أزقده 5ععمع 0016© لأعناد مه قلرممع8 .أأدينت»ا أه 
١‏ 6؟ لوؤو008ة هط لانامطة كمممة؟ أوأعهمة همق رؤثلاوأناة: عاممط رقواءأة اله 
,ك6 ووأوقدولا 
,6665قاء5 اواأعه5 وط أه اقورنامل 
,5486 2اه8 ,0.م 
,67547 انا ؟أوبباناكا 
.1اه/ثاناءا 


-146 مم 


585117 ناانانا آله لالانا )ا 
5 لةا50 1218 0 لملة ةنال 


ودمناباط نجه ومتويده هممنعوانوه8 


: 018 الهم 


ما بؤأأقنو أه 5هاء81 أقضنومه 5هجرمعاويب قمعوواء5 أقعه5 و8 أه أقصسمل وز 
رقءتثةأنونا. ,لاممغخوتل! ,كعتلزمممعع ,لإوماممممغقمة .ولاه ومتيملاه؟ و( أه' يرمع 
وواعنعة .لإوماماء50 0م8 ,مهأغ2ؤوامترلم عتلطنه ,بزومامؤعيزوم ,وعووتء5 اقولؤزلمم 
,لإأمممقه ,أقمسمز هط أه مملاوعةاقاعومة 60غهة و 10 لهئؤوامم عط لابتمطة لملاتصطيء 
موعموءءة هط بزامه الآبن عوألناغة وقه© .وولرموط؟ هوممء-وال0نم جه قممئديزة أوقمممو 
ما لةاأصطنة وط لاقم كعأعءلمم .لإرزمعط؟ أه أمعمرمماميهل هط مغ عوقيزوام هرق برو 17 
و .ممأغقاكمق»؟ ما عه أهملومه فط مأ 80أم656,م هط 40 لطذتاومع ,ه علطويةق عولكام 
: ممتأقعءتاطيام ه؟ وواعللرة ووتأتصطيع ما مافط أه مط لأنامطة كهمذا علتنو ووزبدملاه؟ 


نهم 838650800 ناليع /0) 0705 4,000 لووععدة أمورلأنامطة مواعاجم 

.0068 ومألباءناة (5مووم 

وومم- ويام ه طأبيا 660أألطنة قط قأنمة واأعلممة قط؛ أه ووأممه مير 

الن) ,واعتمة ف أه فاع عمهكاة زممعقوممكمأ ووأرولاه) و5 وماماماممه 

ألا 1031116 ,اه لإؤأأؤرولاأصن مقط؛؟ 01 0806 800 ,رمطاناة فط أه وممم 

.255086 5أ +مطاناة و15 طاعزطير 

:لم ووأعدااه؟ قط ومتونا لماعقعة فط لانمطة أمقطة 6غمنوممة م 

.0655 اناه أعقلاة رقمم]غأقء أأطنام 5نامأناة/م ,5كأمملمهياوألاعة عءأمولوعة 

لودوتاطنم موقط وناقط أقط؟ وواء31 أأوتطناد 0 غمن3 لم6أهونوع: منة 5روامناء5 

-ممء عه ققصامقة ووأومعمن مآ لملناعما ه66 6غ ووأوية5 .بزأونهأيهعم 

ممأءةءأاطنام مه؟ 60 #اتصبطنة فط 0غ غ0م عم أأوبنات! أه اناه ,0 مأ دمعممرم؟ 

.غ760 لمق موأودباعوأقك 1لونوموطنة لمة «مغمامهومم ورماههة 

: ودوااه؟ وه ونة وم نلوعممم ممعوءزاطنهم 

6 لقلموبيره) هط أأأيب عمغتله ووتوهمقم فط 0غ ل0ه##أوطييد ولعتقة مى - 3 
«قعلأوممء ,5؟ مملؤفمعأأواعهمة أه ل0أه5 6ؤوأرممعممة ه85 مأ عخدألاعومة 
موقط دقط غ1 عو اموي مده وتطعاصيا اواالجمم صط “لزي رمطاياق 126 .ممم 
غطوأة متطاليب مملعوءتاطيم عه) بعتالمم ]أنه 5ئز آه لمؤأيالة همه لمانمعم 
61م اباط مملغهءتاطنام عه لم اتوبطنى وأعتمه مه أه ووأم66) قاوويم 
.(لموهم هط عمم الأب لم اممعمم 

أقأمثلهة طعايب ,واأءعتعمق م )ه لمم 00 ال ل ين ين نا 
.ممنوأباة اهدق عه؟ ممطتناة قط 0 لعمنائمم قط الثم رقدمأئقعووناة 

وط آاأبس مملعووناطيام عه؟ لمتموععة فاءتمة مه +ه) مولام وصاصمه - ع 
ولاأمعم الأبب عوطاناة 56 ,م01615ل0ه ها .(5نا 1805 2امرممة) .16.0 80 
بواءلمة قلط أه قاءق زه 10 قوق منووأ وط؟ آه لزروء همه 

أه قغطوةء الم ,عان801 مه أه مممقعموععة وذ أه مملاهء0:15م ممملا - 0 
.أقمسهز هط طغأيم عهمء ومماغوءةاطيام 


ا-6868اهس 


1 


2 


3) 


4) 


5) 


لمم عختاعوزطه غدعمععم لله وسونزعط وستطعوع لصة عأهصمتككقم ,عكتأهمتعمسز 
0 ع2091 عنط صذ أناظ ./واأخناءءزطناد بجعم 2 غ0 ومتطاعاط عنامي عط مامد وممن 
كلعمة م ته عط ,صم هةتسهمعده +10 لمعه عطا أوعمعة ما اقم[ برعآ2 مط 
-أصق غقطا ومتاتعدقة علنطم ,مكلة ندعم عط ممنامعتهدوءه 5ه امنا أقطمر 
./354 59 أمصصف غناط ملعأاهعت ققط غ1 ولععم عط نإ 4عتزمعادعل 66 11 موتل 
115 اأتامطة عمرمء 10 35 صما اماع22 عط مط صتدامء 0غ 06))نا ورعله عط 
قعشتنا غ طأعنامط) عاتأهء2070م لسهة 1هنا2010م 256 5ممتا سند لننة مأطوتكمز 
عقهة كوعل1 قلط عأوه6 عط غه كصونتاءءة هذ غعلز تدعك كذ عاد كن .لعاويعوعوي 

.لسعطءةمصدمه مغ ع[ناه أل 


'زاعك50 أقتلمائمةء ممعقعهة عطا غهط غنسلة 10 كوونلء1 عنتاءع بوك3 

امم 1لا ققط قط صقط) غمعطرووطة لسة غمعتللوعع عنمتم طعتامم عط لانم 

لهط مآ 9عآ8 عطا سعناتره كه« عأموط عط عمننا عط نز ,هط م غذ لمعتطءعام 

عطا 0غ ل[قط ققط عدنتععة]8 غعز ,تلأومععاة 0مة عمعمعتلكما كاز 4ه طعتصم ؤوه1 

غطا :10 عأاناتاوطتاة 2 ع6 ما لمتأاصعامم عطا قفقط امعددء7ممر ولط أهقطا بوعزد 

-صةل 127010008139 عستتامعع 2 عاناتأاقممء 0065 غذ غهط) لصة ذمقك عمتارمم 
.كعناء500 أقتلقائمىه 0ععءمة؟207 مذ لتدتاع 


عطلمة وأاعووة أكتلمائصفق غطا 0غ وعتعرهه علموط 5أعونداء ه11 ,اكتمستطتاو صآ 
كذ /زاأءنه50 عزعطا غقطا كذ وبوعم 530 عط1' .وبجعم 0004م عصنمة لسة وعم لوط 
./إ290/3 [لتتأضعه 2 كذ تعأقةكتل عط ,70:27 مم 120 :وكعم ممع عط تلعسومل 


ساكمطا _ 


جماءاع0 ,متامععع 0 غتاط اناه «رمعل 10 غمم ولمءتلهع [عنوتاونا تاعفصيامف 
ووعهه20م 1088 2 0ق2ه06صنا 10 لهة ,علقمملاهم بوعم ع ,تلط أقمعدة بوهم جح 
أمعناناهم علدءمعومةآ 10 طعلتوة عأمسناانا سه 1052 ممتاممومعمم مز مممعسله 
-ب1109 .وعتاعطة عط 05 غهقطا مع 07:60 اعم 19قجاه1؟طه مقط عهم) 85 .ممناعة 
غقطا عع عط" .سعاديرة عطا غؤه وبوعل؟ كقط لمع سقط )مم فقط عوتعمدة8 ,رموه 
واعث 113211010 عطا سمكة أسدعع ح 0 ماعط عطا طازر معاغترم يو« عاممط عط 
مؤتعمائه10 عطا 02 وعه أمكتاج عط ععلصن 4عطقتاطهم 5ه" قسة صمنغولسنه2 
أقطا أقعمعتاة ,206 14ئا580 غ1 طقتامطا كطوند صمتاهكودمة غكتتممء اتدل 
بلادعلقممه عط عءوتسعل عومطم؟ ززأعلههة عطا بوط لءطرووطة صععط لفط ممتععمكلة 

.قاع نلعم 


عم [هأمعسهقلسصتا 2 5ع209106م 127016 لسة جمتاساورعءمعاسم)» 

توطاناة كذ أقط؟ ا 6م1601 ,مسكتلقهه5 04 صمنتادعنن عط 10 عومعرمة 
م لمعنامعل1 غ0ه ذذ غأ ,لزأعكهة 2ه دمتاأه صم كمقعا أمتلهتعهة عط) مج يع روأعمم 
6 0 15 غ1 2019 كته ,كمقعطة قنطًا غ192 0] ولممومع1 هذ سوتهباسسرم© عملمطاءه 
تاسة؟1 طازم وعدمعوء كلل عط عاتمدعل 0عتهطونادصط متقصم 15 .لع7عتطعة 
هذ سوتاسلور182 وزدرطء1 دنوع1 لمة طامدظ1 عط 05 0عطل)عم؟7 عل وندمموط 
وقةك عمناءه؟ عط 6ه 1ددنتسدتل ك1 زط لعمتمعاعوممطك كذ ل سمنساومع8 ع 
,70162026 .فعصقطك أكتلهك50 غ0 أصوية مأطددمعمقتلمة لمة متهم غطا كه 
0# واتلأطضودهم عط 0علععممه لهط عصداا غقطا غعة1 عطا وعرممعة عدنممدل؟1 
1نناأةنالهة عمنهة صذ ول0طاعمم عناهتءمممعل زط عومقطه عنتاألتسعاوزة طوتامءمطا 
,5210 712:2 ,سكتلمائمه0) .معتعهة لمة لمقاعمة 'واطهامه ,كعتطهنام 
-016عم 08 كأوعنتعاهذ عطا هذ عصرم عمقت "زلتمقععوءم ع5 0غ كاعماذ :09لاة غمص 
غهء01 عط :ممتاناوة عمه "ولمه غأع1 سمناونائة 3 طعنة لهة وعقهمممعق سدتعما 
2167 عط عه عماء'0 صووتقع غطا [4عستهصة عنط1' .تسعانتزع عط غ0 /امعطامعه 
.مامه عمتةشمع لصة معطمموملتطم كاذ قد عكنه 1422 0غ هنا 10010 طعنطم قم 


'إاملمطاءه أدتمتدعمآ1 قاءعزء عوناءعد1/1 ,كاتوسعءء [هعناناهم كنط هآ 
لعمنتاونادعه كمه ,”عع مم عه عتتجلمة" ,1165م كققم ,وععلقه 81م غهاء1ل) 
كألدمم 816 .عملنه عناوسننادععتاط-تامة لمة لمعتلةعامعمعل معمتووم 16 ,(قسومل 
'إأعمتاقمتصهل عط 0غ عع؟وكمة عط ؤه أعقم [دتأدعددهة مو كه "“آمعاسم و'مرمماروو" 
مقل09م غ0 لمعأكطضا رمكتتأآتات 0غ كعصرم عد سعط غنا8 .عوط12 لعتومعتلة 
أه عكسعقء0 صذ غناه معسرمء عط ,ممغوععءطئا غ0 وعناءء لدت لدعتذانت عاطتقومم عط 
مم65 ومتاءعصممه عط 2ه بوعتع2 كتطا صذ وز غ1 رتم8097 عه [هدونائلهما 
05 ”انمتا عتاوتدمعمامة“ عط ع0 ممتامتهععل كنط 0هة ,صمتاهس[ه12 لامة امد 
أ5ع5 كنط غ2 كذ عط أقطا راع لقة كعاتامم 


نسة لقعتاتادم لمعم غمم مل ١6‏ غأهط غناه ممم "زلغطوك عستدعدلة 
كل أهطا ووعمكسمككممه 04 صممتاة عم أكمهعا 2 غتاط ,عمملة دعوممطك [دتأعمع 


18377 مم 


.1177011 تقلخ 01:11171011 00101711181557 ,رعسسعنة81 أعطعلر 
.8 ع7 .1972 روقعء© منود عط رعممرا مالم 


*خمسمة .81 :رط لعوعت12 


عمشدعد1![ معسة] عقده7” 3[69 2 0ندة ,أععق [دل-ما-زه0 05 كصدهما م[ 
تعطدهدماتطم 0ط غ205 عطا 22/6 عنتات د11 جعطعه37" ,1968 هذ علعتاية 
-لدظ عه عستتوعامدممسيعل رمعأمعاممء35ل ,عاممءم عهتاهز دمعلأصنامه ه50 .علتلة 
4-هوء70-7 كط ,252030 لسة عتغط ,قاءعتاة عط صذ نه كتاتزستقء ده ,عمنغو متسر 
,*مو6جه 7708305 عط طغته تروبجة“ .عدم زلمعمجة عطا 2ه اععمة عط كد #عطجموملتطم 
267 ,لزكقم7690100 ,تنقعات 2 23176 15 أعا" ./[58 10 قتطاءعه5 286تذعطة ولط 
ناتناع عصلعة عط 19705 نزلعةة عط نزط :19605 عطا صذ 785 غهطا [لة غنا8 ."تقفاو 
عامط 12656 نط 5ه ,كدمتاءعمتل بيعم ره أمعامذ لعددوءد لم1 بوع21 عط 4ه 
.هقعلم1 


عمعطا غه كاأمتوصف 1867014 هسه سمتاس[م رع تتعنسساه©) وأعدتاع د81 أتعطرو1؟1 
غهطا أمعتسععستامهههم عطا طاتر مأمهأة غ1 ,صمأكتااعهمه غرمطة 8 لمة قتإوووه 
-لماتصق تزأوممصمم"“ 0 صمنانا1اه290عأستامه امعتسعطء؟ 2 08 غقلتم عط مذ عتة 
.”نوتامعتاتجك موتعةطموط" مسعاءعمه1 2 وستامعيى مذ لععععنة تقس اعتطه ”وسور 
ىع اتاعل مذ اتأودعععتاة 50 موعوط مقط مسكتتمااممقء غ162 عتصغطا عط مه دععامع )1 
عط 05 أهتامعام0م 13ةدمنانااو169 عغطا مولع كقط غ1 غهطا 5له0مع عطا عمد 
قط ذقهقاه عتطا أقطا نهدو 10“ :كع تعأامتامه لععمة209 صذ ذكقآه عمتكاءه؟ تكأوتلما 
كذ )ل أناط ,أماعسيعنقاة موعلنالا 2 ع5 نتقتد ومتقطك كا مقطا غ105 0غ 22016 اعتاس 
-ناآ0/ا1 عنامعطاتة أهطا عمنتمعة؟ عط طاغتت و5علتاعمم علههط عط" ."ععع رمه 
.0005 عقلاء )1 14 ,”لتنامع 2 أناط كله عكلها هم" ععمقك وتقدمة 


05 لدكتهةممةع؟ لمعثاتي عط مذ ومنا عدناءمه8 05 أدعتعامذ لوتعممع عط1' 

أكمتدعة مث .عتأمكمذ 0) لمماعط عط طعتط؟ أمعصسء مجم فط 6ه كأععمقة عصرمة 
223 طعنطل!؟ غقاط ,تسكلعمة1 غمه كذ طعنط؟ ,مه م1مععأضنامه عمتعمة209 عط 
01 ستطعقتط عاأكمعطءةصوسمف قضة لقاتاءط 22012 132 2 لامتامته صر غعو“ املا 
5 لإهنا عطا نزآمه لصقاة عععطا ,تسكلعمة1 طاتب عقف عطا 25 مقط ”[معامم» 
عغطا 05 طأوط 204 ع2 ع[جمعم عطا 04 2855 عط 25 عتوكة ,المآ ه81 عط 1ه 
86 .دمناوءءطن! مقصسط غ0 دعتائل15وومم غطا غ0 لصة غمعدعدم غطا 2ه ومععمدل 


,5010165 لقدم اهمع ص1 لسة اأمعصسدء07© 05 امعساعومء12 ,عأهةتلمهه ,ططم ‏ + 
قستاوعة0 طاده5 غه وكاو عنمل 


اهما - 


01 بجعا 2 مخ :142562165 سمعمصدميعأزلء14* صذ أمتلا8 .8 .1 و6 لعننت 
771 ممعمدعة)نل116 عط لمة ممعمدمةائلء34 عط“ 5ااعلبتورظ لمممة1 
1973 ,3 تزه[ ,موابع 1 عادولا ه37 116 ,1 .أو/ا ,11 منلنطط غه عوى عطا مذ 

2. 7. 


هيه وثاأن«منداعتط إه كاتوة07 آماءوى قلط هذ ,.1ل ,ع2مه84 دماومتصدظ 
.وزق؟" :معتاتد؟ ققط 460 .م ,(1966 ,قوءعء8 «جمعوء8 :هومأوه8) رعمعمدرع 
نوأووطم 2ه وومطغ علا 198 عااوغتصصة غمم ععة مموناوسئلة يعمعع لمع1ه؟ 
ملمدةط غط) عصوءيء 6غ غ6ن20قء هه لإلمتهحم كاءءل6عم تإرمغقتط 06 عستم عط 

".قدهناهستتمعمع8 طعدة مذ لعدقععمعءء قدوناتلممه كتامتاععم نإ لعوممصيذ 


لمواده1< هه :2مل0هم.ك) رإناممده1ة[ط أونعه5ى ,ومدتعططء184 ققصمط]” 
.(1970 ,.0© ل[مطصعع 


بومععاء5ى بوزامط ”,وععمعلء5 [إعتآاه2 10 ممعتممععاوعم”“ ,عمرط اعاتعطاءما 
1353-0 .مم ,(1970) 1 .01لا 


:0 كضةا؟) ,زاءاءه3 ]ه ««جم»:/7 1:6 :1 وتردوظ ,15هلمععطوط غلمظ8 مز لعأك. 
.74-5 .مم ,(1968 ر,ووعع تزإأزويعء انمآ 4010)ممام 


.168 .م رلا ,مه بطعتة1؟ هسه هتماق 


هنآ 117165 ”رقعملاء1 02 ععمعنوعءكمه0) عط ,ممكمطه1 .© تدك 
.0 .م ,1975 ,7 لإاتقتماء1 ,805 ,3 .110 ,/ارءمءامصلاك 


-ععره كثط 2ه بوالتدع "إللمتعءعمق عنه ”وععمعلء5 تزعناوط" وسناهءه؟20 عومط1" 
لمة العأصصمء علتادئتمتصهلج عطا 06 ه106 عترم ه12 .مملادءعتامصسلة 
نأل .مه ,اعتضوع1 عع 5‏ بممغهعائتمتهلج لقلدمة مذ لعراملمذ عمتاعمي 

.21-6 .مم 


1460 سه 


55. 


56 


51. 
58 


59 


ممة) أوباصيى مر عارمناءء زه :ءع71ه0[1) فته «مأاوءعع22 ,لقا .1 مطمل3 
مكتم .1658-9 .مم ,(1970 ,ود822 مدوتطء841 عه زالوعءطمتآ عط وبرمطمم 
ومعععهء2 عط عماعمط : 5:مغهء1ألمآ1 عممعلءة'* ,ممتعدك8 .© طادعوول عمو 
.44-8 ,وح ,1975 لإتقداجدع1 ,1 .710 ,كئ1آ .أولا ,اعتله1 116 ”بطع ممعمعظه عه 


-008نام*1 ,)110091 قندامآ عمتصآا ءءو مكلطش .لكآ أموط .اله .م0 ,قاء129 
ركاغطعناطنا2 ,20197 معد ععمعمط :عملا ب219) ,لزومامك50 لمعناناهط زه قممنا 
,16-20 5تعاصةك© ,(1972 


.40 .ص« ,.اقء .جه ,تاء 1233 

114, 3211-5. 

تدمع انمتا م عه مولوء :عععمعة5 تزعناه 01 ومنتطعدة]* برمعطط [ععلتعطولا 
اميك ,2 .710 ,9 .1701 ,و أامدده/1 ع5 للعو ”,تسمدععمءط غ6غودم 1220 
.115-16 .مم ,1970 


ددتلهضهأدمء )مع ,ومتطوةمقهممم5 06 ععمعساعم1 عط“ ,تعصدئ1 ,34 طمتمع 
لإأتمناسصوه0 6ه ععناعه2 لمة ج1260 عطا مه ععتطلنت عزن عط لسصة 
,11 71زواءمة 12 «اتستحجبجده0) ]0 س«اعامعع 1‏ أمدرواتمدة 1 *“باسعسرمماء عط 

.2223 .مم ,1971 مسمتعمة ,25-26 .0ق 


أمو3 زه «اومعماقطط دثرعحء 7[ جهاة /0 عهاو 01/1 4 ,لقتستعمس8 .© .1717 
.(1972 ,وعم ترانويء المنآ عولءطمصمه :عمقل 1طسصمهة0) رمم ع3 


رقكل800 ممعنك2 :طأده بكقهممسهة) ,لماعمه3 :ز دإءناء8 ,متمو اموذتطة 
.م ,(11971 


تع لسصناوعف لمعتطاظ ,ممناقءأم درم عتعلامعه5" ,.1د ,عقلء802 ممعصتاطط 
,5 .701 ,معام16 ععارعاء3 لمءأاثا20 ابمعتوت«ق ”,لإعناهم5 عتامدط لمة 
.38-0 .صم ى .2420 


-5026 120 أقناة غ'مه12 مذ "رلإنا© لله1 كه لأقمعطئرة غعط]“ ,ععع8 1[ ممم 
عخأقهمصة< 6ه لإلدغ5ى غطا عم معأمء0 عط" :وموطعد8 هأمدك) ,وملط) 
.6 .م ,(1972 ,رقمو دنهم" 


.223-24 .مم ,.لأت .م0 ,صنو1 


'إهه1منء50" بأعطولةا1 لى غمءط10 زط 6م200 265مم2)6ه غطا عملون ممه 1 
158-9 .مم ,اك .مه ,رطعنة71؟ لهة مأءأ5 مذ رمصده8 ع3 مه قهة 


نط لعامعوعمم قدصء201م سه امعتسوعة عط عمتوملامك تزاءغوماه حمة 1 
كم داألءعزمورءط 0/0 7م207 0:14 [ء 15401 ,تسقطة0 .10 لعن لمة عدن 
21177 07م001:1) خأ 011012 7علأكدره©) 01[ 11127165 :هع 41671 أ ععنرعاه1 17 1ه 
أقدهناة71 عط 6) لعأمععام عجوم عمناته77) ,ورمعدكظ لامءتجماكط1 4جه 
.1-6 .مط ,(.0.ه ,ععمعاولا 2ه ممغمعع22 قمة كعمنته غط غ ره ممامقتسممه© ‏ 


-9.0أ سه 


41 


42, 


45, 


46 


47. 


48 


49, 


50 


51 
52 


59 


.384-5 ,355 ,1514 
.10 .5 ,لقت .مه بلأعسظ مذ ,رععلمزط 


:6 قتتطألة11 
غمع اممصفه عط غ1 ,لعدوعءددمم لدعمل 50214 2 مغمذ مروط ذذ معطم سصممم مل“ 
ع لمة ,بملمتصعل أكتاز 2 قفقط غط تصمط؟ هه وأمعهدم قلط حصم, ععمءكزوطيو 
عط 0غ غطوت 5ه تصتقك 20 ققط ,عناوط12[ قلط غصدم غمم ععمل وأعلعمة عط 
معط" 56 0غ 5دعمتقتناط 20 ققط باعة؟ صل رلهة ,2000 4ه صمتاءمم غمعللقدمة 
بمنط عه 0962© أمقعدلا مم كل عععغط أهمء؟ لأطولم وعتتاهم أى .وز عط 
عذ روععلنه هبهه تغط فأتععءت ولاعندي للز5 لمة عدمع هط مغ ممنئط كلاء) عطى 
غ4[ .كأوعناج +ع 06 50806 04 355102م22مت غطا موممنا علره/؟ غمم كعمل عط 
-قصصط قععلتصاهذ عغطاه ,تصتط 8م20 ممم علقم ممه حزن اعم كأمعمع عمعط) 
..... #قعطمة '[أعتدتل 


-واياوه زه ماواع 57 1116 اط هكد 4# ,كتاطتلة84 .16 مقسصمط1 لمعموع عه 
.م ,آلآ ععأمقط0) ,(1803 ,ه«معمطم1 .1 :همقمم) «من 


.19 راق .مه ,تعسعة 
.14 


4 :كمءءنه35 أمنع30 116 إه تزأومده!2 ..لء ,مممممادة1 عمنسسدكخ1 عع5 
.(1963 ,عقا50 دمملمه8 :علرهل بوع23) «عممء1 


.9 .م ,.أأهت ,م6 ,لقدمكواء7 


|0 16ل6ههن 17 11477161101141 رقتدعأطه20 1هله5" ,اأتعصع.1 .164 متسعةى 
,14 .01/ا ,(1968 .001 مهللتسعها! عط" :عاره7” وع31) ,مععاعكق لمزعم5 عا 
,452-59 .مم 


عكة 201 لوءءط 206 علاقط أهطا /[53 م غمم هذ علط .21 .م ,ل .ره رقللً34 
مذ غنا8 .ممغهنكتمتصل2 5021 منتطاا)؟ ومتمامه 04 5عممععع] ]لل عدمكاة مص 
لامط ع6لاه لاللوتامعووة وعءط ققط زوع لامعممء قط ممتكهعاكتمتصملة لذاعهو 
56٠‏ ,لإلاقعزممءومععهم ,[للمعاممءومتعتنمه ,.عوة ,قتصمعاطمعم لهأءهة غوءع6 0غ 
قصع[طمعم لهتعهة 202 م15قز9ا20م عط ععطأعغطى ععه غمم لسة ,عه ,لإللقسلئة 

عجء "4 مكلمع 5'ممنكهعاكتمتملة لقكمة 66 للنامطة 


غطا هذ ”تمدع طعممعقعء8 تقمتامئءمتلعكم1 عطك” ,عمهغ5 .1 اممطامةق 
.8« ,1969 ,3 .710 ,5 .701 بععرعن5 لمه«مامماء8 #عذاموم4 زه آماحيهز 


.4 .صم .اك .مه ,تاء 139 
.9 .م .ل .مه مللعسنهظ 
.9 .م ,1975 طععدكة ,1498 .710 ,250 .701 رورعءمج20 ”,لمدامعومة:9" 


7ل 


28. 


29. 


30 


31 
32 
33 


34. 
35. 


36 


37. 


39, 


م55 ,له © بلأعسس8 .2 .لآ مذ ”,معسلةم؟ لسمة كاعة1"* ,صموز0 ممعت 
-قلدممسمةة) «معتعاء3 أماءه5 اعتامد4 خأ كعطقو 112‏ : ازمائه7اعتصلم 40 
.0أمهعق مكلد ع5 .307-320 .مم ,(1973 ,.لأآ قعاهه8 متسومعم : طاتمو 


«مناعمد5 م20 غوء00 عطأ دز دمعاامء عسلة7؟” ,1725 .10 كمقصسمط؟ مذ لعغتن 
1 .710 ,17 .1ه" ,إومامء30 /ه هلاه كمسابهظ1 ”رومتممواط لدزعه5 مذ 
عط عمق عفأتتمعء5 1109“ ,لأهل:147 تقسمتا0 عء5 وذلق .32 .م ,1973 عمترمي 
مم ج1972 ,4 .ه71 ,28 .701 ,تعنسعدطآ أمأعه3 /[0 لماجياه2 ”رقعممعاء8 1م50 
151-70 

: ممقعنط) ,اتهةانتاودء1 عأزأاتءعء3 [ه ع«لااعا5 1116 رصطتكز .5 ققتمط1" 
.(1962 ,قوع معقعنط0) 1ه انويع بالمتآ عط" 


]0 عتتاأءنماة عط1” ,ع تءمفط5 .2 عع5 مكلق .37 ,23-24 ,10 ,6 ]3 و.4أط1 
,164 ,170011 .أولا ,مواباع1 امعتاومده !نط 116 ”رقدمتغسامجع 1 عقتامععو 
,383-94 .مم 


ع1 16 ”ركقعمعءعك5 بزعناه2 غط1" ,لأعوقدم1 10معهة8 حصمئ 340018160 
ع3[ عط :عامسل" ببن71) ومعرعء3 أمأاءه3 ١6‏ إه مألعمماع د18 آمندمنله 
.م ,(1968 ,,ه© سقللئقة 


مم7 74 : كاتتعاوراى آمءزاثاهو“ أمععده0) عط ,متعاوعله8 .8 يدك عه 
لقتاصسصف ممتأهاءودقف ععمعك5 مووتتعسظ :علرولا"” 9ع01) "رموأعاه 1[ 4انه 
.7ككهم لهة 4 .م ,(1963 ,4-7 عتعطممعامعء5 ,ومناءءعق3 


.965 .مم ,آ غموط ,.ل .مه ملافسسدظ 


1 ك6 1ط7ء35 0اره ناموط معزاه !117 أمعه5 ,مقدصدوداء]آ] ومتصة مذ لم06 
-80128 علنه7]؟ أجلء50 مه لعهسمن :علرهلا 9ع01) ,ادمأامء ل ع[0 117 أماعمى 
.م ,315 .آما ,(1959 ,دم 


,1 
عط لزط لعمواعلء0 طتتلقعط عه ممناتملقعل عط غه ممنغدء68 لمم ع كذ عنط]" 
,154 .مما همنتمقع0 طغلدءع8 171/11 


.أ .مره ملأعسدظ مذ ",لإهماماءه53 غ0 ع6 غ11 أعءزطسك عط1' ,معاععلم1 ععلم 
0 .م 


-ه1ع50 76 ,ؤا1نة8 غطواع/ل] .© صا قممتسدبوولل [اقنغطعتامط) أومط عطا غه عم 
.(1959 ,خع81 لدت باتمل1 لجمكم 0‏ :علمه7” ب9ع )03‏ ,ا«مفلماأوهم1 لدعذوه1 
-عأعدة8) و1 بده «رومامئعه50 ,طاعنلزا عتتطاءف لمة ملعأ5 عم د14 عءة مكلثم 

.(1963 ,.عم1 ,اللمطعء لمععط ,5كنا 000 


-870 لمأءو5 15 انه ععالء اط مضع 6أ]أ ع5 ,تاء129 .+1 عمرمعع1 مذ لمت 
.5 .م ,(1971 ,كوء:2 ومغمععدلت :لجه04) مواط 


]اكاب 


15 


16, 


17 


18 


19 


20. 


21 


26. 


ْآ21 


روتلوط ععمءك5 لهنهه3 مسة غمعصد 009 21جعلع*1 عطاك“ رمعامعن8 .777 بوممعكة 
يب مء7مأء5 ماع50 ,آه أ ,كمعغط .8 .ىق مذ ”,5ع أها5 لعائمتا عط مز 
ودمتاقعتامه عاءمأمذبتة1” :«ملهمآ) ,كع اطمرط 4نبه ومتعتاوط كنره سيحو دم © 

.5 .م ,(1972 ,.لخ1 


تمعنوه! لمعلعماولط كناولمة؟ وستأاععلمع ,ودمطاتة أصععء كلل ,هدو م1 كووالعع23 
ممم كدمنامتودعل أغمعيعء تل علساعى لسمة علتاعمة ممما ئلهعا لوعدطآنه مد 
ععة أقط؟؟” مذ مقصوناء5 .ىق .1 متأكل8 ركتط) ,وعمعمءكة لونه50 6ه أوئا عط 
:عادول" 9ع01) دععارعاء3 [ماءه5 ع1[! [ه منلءمملءنممظ1 *7وعممعله5 لهنهه5 عطا 
بومتسمهمع18 بععمءكء5 لوعنائاهط لعمعلأقمه0 (1937 ,.ه0) مقللنالاء312 ع 
رقعتطا18 ,عاعه؟17 501 ,لإق10510ه50 ,لإع10ممء2 ,ععمعلنتتممتعهة ,ورماكنك1 
6همه عطأا هآ .(3-7 .مم) وعممءك5 لق50 كه تزعهامطءئزوط سه “تطيهوملئمم 
بعال 9ع071) كمعذرعء5 اماع50 116 زه عالعمملءترعمةا لمدم اما 11 اأمعمعر 
صم عملءط كه معه5 عقة كععمعكد لهنهه5 معطا ,(1968 ,.ه© ممللتك3ءة314 عم 
066 ,قعتتدمممء8 ,لزوماوممعطامة : معصتامئءدتك عمتوملاه عط غه لعقلعم 
بلإهمامطعزوط ,لإتأقتطء9ة ,قععمعءعكء5. لمعناناه50 ,؟كمة ,ممعاونظ ,لإطموع 

.(217-311 ,مم) رقع نا05ة)5 كمه تزعه1مء30 


لمة #ععموم5 غععطممع18 04 تزهماماءهة ”ععنهة]-تعدونها“ عط 60وممه 11730 
00115 1116 1زن عكألوء17 4 : زومامنءه5 لعءتأووكل عأه” 116 .عع تسسصد3 .© .57 
,.0© لممة نضأ :0مأو80) ,تإاعق50 زط «زاء]ع30 [ه 716714ءممثرم 171 كلام 
عتدمعلدء2 علط غ0 ومتامعئج عط 0غ ”ترعم[معمة لعنتاممة“ عمئءط مغ (1906 

00115 61 65. 


لمأءعمى صمل:0© أمء5 عع3 ,موأككتككتل عمتمءغطعتلمء غسط غعلء6 تزع ج102 
رققء71 ملمم1ه1 04 [اأتقيءبتهلآ1 :مكمه10) :رهك1[ :740427 4اجت معنواءلق 
.3-16 .صم ,(1970 


-ت169©) كع6ازء 31 504 [0 746071112 18171001 116 .لع ,تفمععة [عنموط 
1-3 5تعأصق0 ,(لء 1969 ,ومقصصسه© عمنتطقتاطسط 141لعه5؟ عط" :سما 
ركقع52 020976 :عأرول وع71) 7847 1702 عول16مسك]1 ,لمآ .8 أرعمم8 
.114 .م ,(لء ,1964 .عمة 

ده 69560 ععة دمن دجتومعءأيى لمة مملفكدءدتل عصذوملاه؟ غطا 6ه 34556 


014 «الامنوء1 عترمتامط عتاطباط هايه كتجعاام, لمأءودى ,عأ ةومتمظ مآ 
7-1 .مم ,(1974 ,.ه© عمتطكتامده عمتللة :معصنط) ععتاميز 


8-9 ,نط1 


-ماتراط ءالا اعوط ه علعوبه 1 عولءاسم1 لمدميوط ,تزسفاهط اممطءنقة 
.54-5 .هم ,(1962 ,#مطقتاطه5 ,0ه قمة ععوعمط :عاءه7” بوع81) ,برنامهى 


ل تنا 


1979 سا 


10, 


13. 


14 


لخداو كنا 


عأطوععمقطءمعغهذ كص عفغط) عكن للقطد 1 ,لزأذباءم 02 5عومصعتام م1 
دعبام كذ وموناقعاكتصتصهلة لقأءه5 أهط) أك20]6م هط ,ع5تتامه 06 ,عصرمى 
باذ لعمععل وأقط ع9 هه أناظ عمقاء لقلءه5 سقط عررمءة مذ معام ممم 
عستصعوة1 بومتاعدمم لمد لزممعط) طاتم لعمعععدمه كل ممتغةاكتمتملة لدلدمعو 

بهو امعتامصة لمة 


بم للا مز لماك وذ ممه ممكتصده .ا .1 «مووعقمع لزط كز ممتاتمقعل ع1 
اماءه5 4أناممالء كع لم122 :كله «اكتجق447 لماعوى ,له اه ,للععسسظ 
.9 .م ,(1973 ,.قانة قعامه18 متمومء ,رطاده7قلمممصدةة) معمعزعى 


الإوهامطلهم لمتعدة قة ممسعاطمعم لقأعه5 بعلا مغ ممصتصرم رولا وعء6 كقط غ1 
لمنه5 كمه عاملتقطءط عمذزبعل ,صمل دجتموعءمكلل [دأء50 ,كأءتلكدمء-عسله؟ 
ماسل8 عمد ,دمتوستعكتل لمعتاءممعط لمة لمعتوماقئط 2 ه10 ,قمملاعوعع 
امءه؟ 116 [ه متلعمماءه::1 أعمد«مةتماصء 1 "ركسعاطمءط لوكه50 ,ع1 
رووع م226 عط همه .© مقللتلاعدل/18 عط" :علرهم"” بع023) ,ومع رءزءعى 

.452-49 .مم ,14 .701" ,(1968 


0 كقناحنال؟” ,لعععالة مععط ققط 200 ككتتتصان؟ .8 .16 حصو كز عأمدنو عط1 
كعمتط" كة لعمعلأقممء غط ععههه! مم هق ...وعءاك5 لمهه5 عط1" غهط) 
قط غه غتده وملعامه1 ععلتا بأمعمعغمط لهمتوتقم 2ه «معصمممعطم هه يامدمة 
لإعط] اعمال لإعمعدهز عطا غه غقوم عقة لإعط1 الإعصعدمز منون همه ململ 
لله .مه ,للعسصد8 هذ لمعك ”رممتأمعتلهتاكسطهذة غه غقدم لوعوعاما مه عمم 

.5 .م 


علاناعة 110,000 غتوطة ععة عمعط]"" ,مععاععن1 .17 نزممع8 مغ ومتلرمععة 
لمعل ؤز 'ععمعلمة [داءه؟؟ عذ ل وعأهاق لءأاتمتآ فط مذ كاأفتامعلءة لهلعمع 
لقعتتاهم ,لاوماوتط ,لإطمقمومعع8 ,قعأصمهمءة ,لزوه1وممعطامة ولساعصطة 6 
عقة صعطا عه غمعه ععم 60 غتاوطث ,كعنائتاماد لمة تإزعمامطعئزةم ,عممعاءة 
غ205 عط جم نز ...عع لسعة لمة طععقعوعء ومتطعدء؟ زاتوء كتمنا مذ لعممعدء 
عه عط 01 30,000 غدوطة - كاأاقتتدمممءء لضة كأذتعهامطء:زكم كتام مع تتم 
0 ,كصوتعمأقتط 18,000 د5مقطيعم ععة عععغط؟ .غعغة1 عط 6ه 25,000 لهة 
-امهء ععمنتاموكدتل ععطاه عط] .هائتومامكهة 12,000 لهة ,كأكقمعءهد لوعتائامم 
ومقطئعم كذ 11 ... وتءطتمعمم 10,000 مقط ذ5دع1 غقط سعمرهمد ععءطصيام '[[عطتاءء1 
-ن«معممة) كممغتطتاقمذ عأمعلمعة ... عهطا عأمم مغ غمعععمذ لمأمعلاعما 4ه 
لمقمتاصءدتل 650 مغمذ لعتتمهوءه كعتاتوعناتمنا ومتاموعع .ططم 150 تزاعغهدم 
غنامطة "إلأمععتنه ععتلممم (7قععمعلءة لقهه؟؟ غطا 25 موممعا كأمعمصامومعل 
1156 0غ ل0عغاعءعم2 15 معطصته قلطا غهط) مه عدعز 2 وععموعل 1هجماءمل 4000 

.5 9ط 7,500 220356ة[ 10 


155 سم 


همه قعصسامماءلاء0 ,وسمتصعدء1 )نا260 لعمتععممه كز عطاروس8 عوط موز 
/اا096ه غلهئتء غمه دمل 118 .كصوتامتطنة عأعتعمم ,لوع 0) كعنوع نواد ومتراممة 
.دهده اآصته عه ه5 ممص عمستاممعم عط ععمل ع810 .بودملمطاءه عطاوق زمه 
-كتمتصلة 1م55 أهطا وذ معالمم ولط عم لصة علمس8 عن ومتلتموره كذ عمط 
عمتراممة سد ومنتك1؟0:م 6ه 01م كاذ 0 [انكطائمة ء5 60 ؤز )زعأ ,ممنادىت 
أقناتط ركمعاطمءم [قأه50 غ0 صمتاهووعهم لمة مملاساموعع عط عم كمتوع وماد 
مقطا طاته لعاسمتدتاوعج عسسمءءة 5تءموتاناءةهم همة كأمعلتاد كاز غهطا عناوم 
[عرولنة) ع6 أقتامط 5003 ونط1” .عق ل16 مها عقتامعة [قه50 مامعممة 2ه نولوط 
و لعاعءمعءة ع5 صوء ع1مأعئعط) لسمة «مناهعائتصتسلج [قهو 5ه ولععم هط 10 
عنمع3ءء 200 8011م ,عممءة عط 06 غطوئا عط مذ لمعقتهمم عم 
عط كذ ,ععصة ممص [قنوء 04 .كسرعاطامءم 500121 ومتتدممممه مذ لعموعاع سه 
ممناهماكتمتهل2 1م50 02 وتعصمناناعوهم لصة كتمعلناة طامط غقط) )ممسء شومر 
0 وعتاوتصطءع لصة عقلع16دمص1 عقنامءنة لمهم وملط ما بوالآزطة عط موقط 
لإلده غ0ظ ,أتمطة هذ ,أكتام ع1]0آ .كوذدع100م لهة مستعاطمئم أقلومة مه جومم 
طامعءك ,لزاتسمء ذل عطا نإلده لصم .لاء86 كه صتعطا 'رلممة غتاط كعتهع هماو رتناو 
«امعك 2 نزم لعتاممتة لمة وععمعكة لهلعمة عط برط 0ع20910م دوممقممعط لمة 
6 زائلئ0551م علطا كنا 15ع011 نانع تكتنه لقة تستدعوممم لماش روعاها ركناه1 
ل تععامطه 2 ققط تمناهعاكتمته20 1ق50 .معطتاءءزطه مزه ووعط) عمتمتقائج 
)أذ عه وستعءاطهم لدكهه5 طازم ومنتتلةءل +50 001 لإعقتانسمة مه كه عكيعة مده 
قطا لمة طعمدعدعء ,متا ة[مسعاممء ,ععمعتعييه ؤه ذزقوط غطا ده ,مق 
2017 ,ع51208ممطا عتقتامعةة لهقكه5 6ه زل0ط لعامعمة عطا ,0 عستعاموصر 
5م ممع .ممه ممتامه2015ئمناة 2 10 عكلمموامة ومدمتامكهوالرعامة مه صسمئ 
50021 15 عد650 أمسهقء صمناوناكتمتسلة ه55 ,52206 كذ ععتمطء لاعتطس 
ععدام مطم وومط) 10 ,واتلز تقدمموععم عه عممولمومعل ,ععمامعط عقتامععم 
1 ,لاوأومعطةءمصدمه لقتاءءلاعامذ 2096 [إطتدمس ,إععلومادة عامطة ممتاعج 
:18 16826535 .11 صطوك طاتم لمع 0غ غأمعقنامم غ1 علمنطا 


معطة طامط ,ؤتعطمهد5ه10نطم لدعتاتامم هه كاكتصامممعء غه قمعل1 مط1 ... 

15 مقطا لناتاء01م 202016 256 ,72028 عقة تإغط)ا معط لمة غطوك عمة تزعطا 

لمعتاعوء .عكاهة 1116 نزط معانا كذ 770210 عط ,لععلصآة ,6000وععلمن بزلدمسسم. 

[قتاءه لاغ أم1 نإهنة حم أمسعء عاتتنو ع6 10 وعواعءمسعط) ووعتاءط مط ,معسر 

2 اقتصصمممءه أعستقعك عتدة غ0 513765 عط وللدنادنا ععة ,كععمع كمد 

ده تومدعء؟ عتعطا عمنالنائت عقة ,كته عطا هذ 5ععزهم؟ متدعط مط ,وأتتمطاتة مذ 
اعوط 5هوءز 9ع 2 04 عواططضهة عتصيعله0ة عصرمة 


- 8ه 


رعقناءعيعءت عالأوناكتمتسلة [دع55 لمقدعل مععلصذ نإقصد ومتطفص وعتامم مه 
5لوطاعمد عااتلوماكتمتصه0 0غ كجموء: طللج عققه غطا غ20 15 ,فاع مط ,طعتاو 
كأمعصساوعة طءن5 (59) .كستعاوزة نوع اتاعل غ0 امعسيعع فمقدم لهة موتفعل عط لمج 
طانم هآ عوموتعيه ززلأدم لمة لعصعدع1 0عهقط غ02 عمه؟ عت مذ نر بوامسلة 
تامع كتطا غ0 علقط غذمة عط غ0 5ع[ ةسمه اغتاقصمء عطا 0) عقلتستة دز غز 
جه 0غ ممفط نؤضة اتامطات وعتاهناى +150 كممناناتاقصمه لعموتوعل بوأمسلة مط 
عط ,زاعمتعةتصعدة غ210 .كممتاتقممء 1[هه5 ههه [دعتلتت عتقةط 04 5وعمع ه32 
-قتل 56 مغ لءلامعم غمبع8 لسة حترعوذل8 2ه كدمتاتطتاكدمى ل16علممم طوتاترظ 
عط لعاءوائء1 دمناتكتاكصمه ع5مط87 علاطنامع8 عقسء17 عط لمث .كتامناقة 
أه عنم عطا 0غ لعاتاطتعاممى 023 غطا 2ه ومطلمتط) ل[ديمعء1 0ععصة207 أومدر 
ممع ععة عنفطا كه عتادط12 04 كدمأكز وتلل 3ععلمة عنة عتعط1 .8062 عاملف 
0 «مععتتناة لهتعصعع 2 10 80 700138 ,8205/6965 ركنا أ0 و1 (ز2ع7 ,وعععمو لمة 
لعستاوعةم 56 غم للتامطة تإطم سعط" .اعصسرمك]مءم زتعقكتاة أمقعغط معرره علقط 
ه11 مهنا عاكتمنهل2 عمندلتامع 9ه[ 1[ودرع اهنا ,عاط وأتتسصا عقة عتعطا أهطا 
نلسة عممعلءيعه طوز-عطاءمه غطا 502 عانغلاوطمة مم 'إاعأناووطة كذ عععط 
منط 715-15 فقط ممنادعاكئتسمتسلج لم50 صذّ غفتلواعءمة عط أهطا مونارمرعه 

.؟اتاعتلتده لهدهنامعتموعه لسة #عاغأهمد أعوزطناة 


وتام اكتمتسلق4. لد50 04 ععنعوءط قسه ملده© عطل 


غ1 طعتط؟ مذ “تفصصهم عطا لصة ممناواكتمتم 20 [دأءهة ,0ه [دمع عط" 
,لإلاسفنللتط مءءة ,دمتمامه تإصد هذ ,ققط 0ععناعوىم لهد غطوناما ع0 1امناة 
:7116 ققط مناه .عاعتاظ لاعصمعع1 نزم طاءمة غعه نإلأءسمتععناة لمة لاقع بومم 


6 5ل0نأذ0106 10 615 /اكلنة 3256 70215 عكنأوستومسة لمه لمعنانيت 
لإعطا ,5ع لاقهة ([2261 غمه عمق تإعط] .عومعة نوعط طعتط؟ مذ ممناهتائة عط برط 
عاتزاة هذ عدمععة تل 5 ذذ عتعطا م10 .كع كمه لعمتاجا5 .5ع للومة عأععاهناة عند 
ممه *6001 علممطا" (زامصذ أهطا دعاتاهدم) صا 'وعر" 5ئق53 عه كذ ,روعاوهاة 4ه 
عسمطاءه؟ لقنائهذ هه وومم0:م للتامطة 1 50 'اققلة* تزامسذ غهط وءناتلهده 
... 06 علمنتطا 6 بزأعتعط؟ *كصمتاوندائة؟ لمة 'كعتوعاوهاة' معهجاءط ممتاعمتاوتل 
015 06 ومتاره20 عطا قة ...عققه عالاأةمتعقسة عه لمعالين 6ه ع1ئه؟ لزه 
هنا عتذة 65أع26جاد ع5عط1' ,كقطه020ازة 01 عشاأدقةم تاامعمة عطا ع10 5عتعع )وماد 
مص ,كأمعنلعمعهة ومتلمقاكاناه لهة عتتاأءناماة عأغطا عسقم ,كصمنادتطزة عطا 
.سعط 10530 ع0تطتاأج همه كمتقاممء أهقطا 9/37 2 صدّ سعط عسقم 


65031 10 5 7097 ,2268205 لإقلة نط ,01ه 0065 71699 04 اسامم كنطل]' 

50 5متععاههاة عط زلهقءع عنة كدهمتاهننازة عط" .سحكتحكتاءءزطنة [معترماقتط عه 

سم صرهآم076 كدمتأهناة هه 13 50 هذ تأمعامم عتاطتام عأقط مصعطا عمتتلسقط 

عط ,تعطامههة 0غ لمتمعم ل[معهعمكتط عمه صم عه ,لمسلتكتلمة 0غ [دنالتعتلما 
.ععمةمعاء؟ لودع ع كتهنا كمعكدمم 5مأعء) 522 


-155 سه 


رامذ كدمعاطمعم لمعتصطءعا لمة لأمعتطاء عط ما زا زكوعة ىم ,2 
.طعكقعععع لمنامة عمتمل معام 


مباتاعفققء عطا 205 262060 ملمطاعمد اعتوعوعع عطا طاام واتعقتانسو ,3 
.قصةءاطمتم لقعه: ؤه زلنمعة 


عطا عسمتامعتستتستصرمه لهة ومتادعوعمم مذ 'واققك لمة عمصمعء181 ,4 
.5]00165 عاتأهانامةتنان ]6ه كالتاكهم 


مذ لمة #5مامعتلهذ [هأه50 مولوعل اسه ذتعكقة 0) تلاط عط1 ,5 
ااه207 ,علانأعتاتمز ده كذ كتمقطمصة عط ع1162 ,وععتان؟ عونادسيعالة عستامدمعءه1 
ل ا ل ل 

عه أقعقهقم لسة غققم كذ لقعاتاهدم عط ده كتمقطصصة عتاه ,عوتوعطي1 
ه ذا قنط] .هذ ممتاءسناء أكتادم صمنا2امتصمتسلة لونه5 غهطا 02104 لمع عط 
ممعسصرمعع5 لصة لإلساد م6 وعطكذ؟ نإزلده غأمم غمعلساة غطا عد غمعسيعمتتومع عتقومط 
ه غط ع6 ,ه5010 طعتاة امعسعاصسة لهة هوام 0) غهط مممتاسامة رعتامم 
بسعمطمة لمعتاتاهم 014 عه امناصف 16 .ععممفام لمقكهة عه ععاءروم مي 
أمه 40 وطى وومط لمث .عكئا لدلعدة عه 'عللثس 5'معطامد عط كذ يعنانامم“ 
لصة قكأصتمم عاالاأتقدعءة عط ,عسوع عط 04 وعآتاج عط لمماذئعلمنا مه تممص[ 
كنامللقه عه ”كأناوم مع" 15260وهللتقتك عسرمءءط ما لعتدمم0 ععه ,لإقام غه وععءه1 
لمة ءاقأتاعصة عطا عع سمستعتمين لسة عومعاممصة وعمف طامط ص1 .5أقعتامععسط 
,نامك 04 ,10280ئها كعتاتاهم 0 :50103 عط ,تسناة صل ,قاءنال0؟م-تزط علاتاءتمافعل 
-:06هنا كنا ماعط صنقه ,ممناوعاكتمتسلة [2ه50 غه كمراناءءزطه لمة قلدمع غطا ١0‏ 
”.82019 0هة عط رأقط؟ كاعع مط" ,عممعنااكمذ لسمة لضماة 


0 المع عغطا 105 اظتامعءة 5نوقة16 عصندة عط ,إلأقهآ 

لمة 5ععتاعم ,ع8متمهمدام عط" عنتاعو2 لهة ومعط؟ عكننوئكتمتسلى هه 
معنن هذ لسة نزط لعمقطة ع25 موتكعل 015غةنامتمتسلة [هن50 غهطا مسمهوممم 
للنطة عنادعاكتمندهلة غتامطاة)؟ .سرعطا أمعمعاموسا 10 مدنا كمقعم عط عمقطع 
عطا م عاءى1 عتتعومععء" 0) عتتقط للذ؟ دمنواكتمتسلة لماعدة ,ععمعلعمع لسة 
عط .كتقة كاذ اتتامقة عمتتهتام نزط عمين 2 عكعل 10 عمتونا غأدمع 2 04 عام 
هذ رأهطا عتتمومعء: 0غ ععتللته؟ عطا م #عزلا 6ه )مادم كنطا مذ برموللقع لماعتي 
عتعطلازمة مع 5111 أقدوءط #عطائعم ,رعسما عونا لالطو 2 6ه عممعوطة عط 
(58) ”.صمناءععتل 0 عكمءة نزهة 10565 غ2ط) غدمع عطا كذ غ1 لمة - عقلتاعتاعوم مذ 
غطا مقطا أمماءوصصة 5وه1 مه كد ممتاهامعمعاصمصذ 2ه غمعادم عط بارمطة مآ 
.ممناقءتتاكدز وعتامم لهة ومتمموام لمة ندع امعكتك سعاامءم 05 ماععادمه 
أنه .60 عط معوساءط وتطعد5تاهاءء عتامتطستزة لقامعسملسهك 5 ذز عمفط 
قنط] .ء«تاء نادعق لمة عجنامعمعق "رلتقدوه كذ غهطا سوااموم ععطامعة كذ معطا 
أهطا قصة عاطمعتلةمعمعع ععة ومتمنتهن قمة دعسوتماعم) علتأدعائتمتسله أهطا كز 
ومتمسقام علتط ,كذ أهط1 .14 طعمعا هف أومطة عه لسع عأدعومعة ع ومقطرمم 


للا6اا سه 


ه فقط صوتاوهلوبة لقة كتوزلقمة [مععتمس مذ كأمقطصمسء طنتم عدماج برعه1 
متو 1اه؟ عط طاته عمعقية غطا ع30جمعم مق لأه8 .يردام 15 غلم [دتععمة 
(57) .مأعدقة [قتاءه1اعامذ 


عط كه علدمبة ل1اء8 06 كمعتة عاطتدوهم 04 صمناهءقلمعمة ع1 .1 
م ونوووعهءلع2م قط غ0 #هالأمعمدرءم 60أهعنالء عط صممنا قصةه1 ععطنممووعر 
.صمنادعناكوكما أه قوععة أسمعقتموأة لمة امماءومصة 10 سنط علنسع 


-ععم عالأقصعالخ .)ذ عملمك علتطع عاعه؟ 8611 6ه سسععتاتت غ15 .2 
.متو عوطه 8610 مذ وعاتأععووعم عاتاةمععالة لاعثلز نزرمعطا مز ووختاععمع 


امعسعاهاد أومتوتره 5عده 5ه كصمتاماتسئا عطا غه /ترعلامعءكتل عط1 .3 
صم ازعم وافصصسمء 028 بلعم غ0 '03ناا5 كتامتاصتاصم عط تستعاطمم عط ؤه 
بسعاطهئم فط 4ه قممنغهلنا 


كاذ لإط لزتمفط) هزه 605مه 08 5ممنأهاتصسئل عط 02 علامعءكلل عط .4 
.0 أمءأتأممدة طا1 ممنأوأممئدمه دنامتاستاممء 


.مسعاطه؟م عط عه 5همأكمعصستل برعم 6ه نومع امع كلل قط1 .5 


أققم لمة انه 25611 ,مسعاطممم 5'عمه 04 صمناءناتتاقصمعم ع1 .6 

.تسعاطمتم عط عالصقط م بومعطا عأعسوقتة امه لعاتسئا ععطاسيظ ج منما بررمفطا 
عقاععمه عط 0غ نزآده غأددوء20 غتاط اوتعضعع مم لهم غمه ؤز تزتمغطا 2 طعناة 
رهمغتلوة لهعناء معطا أه عمنز) ونطا ,كوبه8107 .8610 عتكتوعمة غطا مذ مرعاطمعم 
رقتصء[امعم للاعم وصلومم طلعقوعدعع ععطاه 8م ولوترعاهمم ندع 21091065 ,قكتت) مل 
مذ 5دماأهعتاوعامذ #عطاه نزط 60ئللاة ععة نزغط) 5ه وصتءاطامءم باعج عمقط) لمة 
.وعترمعطا وعم 2ه ممناة7 أناه كتامنامناممء عط 0غ عاناطقامم مومتااعءة ععطاه 


5 طمن ةنادتمتسلة كدعه5 أهطا ممتاعتتصمء صق نزحم كذ )ذل متهم 
عن 1 ,مهنا ضتالة87 لمة 5أوتزلهمسث ,لععوءوع1 [وعتعأمسظ غه وهوم0 بركوعط 
ععناعة2 لمة برومعط1 ع«ناوماكتمتسلة 02 كمه ومدوعومء لسة عنام أتقطاء8 
-قتصتسلج 50021 نزهج ع0 ععمء كمائ؟ نوع 2 ع6 10 تقعممة كمععة مكعطا ,لععلم1 
ه لمة 8611 3 برزامسنة غ506 15 صمناهعاكتمتسلج [هه50 .ستععومءم صمناوها 
ماععلاء 220 قمع معناوعكممهء عط ومناوعع) عه ومتعتك طت لعمععمم سمتووم ممم 
قنط] .كسوعومءم 0هة علالأن ممعم ع6 أقتاصر لهة كذ غ1 .قسسعاطمءم 500121 04 
لص عتاععه ومدتعاطممم ل[وه50 تإطبزا لصة مط ##دممطا 0) كنا وعتتناوع2 أسوسد؟ 
وتعطاة؟ عوصتلصتامة عطا 10 عستصتناء عقة ع8 ,ععمعدقه ص1 ,تعسممممد أتقطر صل 
سكتتملة كمه رطدمعطاموائطم غهطا لعتتمومءء؟ مطى دملهاكتمتصلج لمكههو غه 
أقناطة 6266076 716 ,ععلءاوزمطط! لصة عمتصةء1[ 208 5عأتاتاوطتاة غم0م مجعو 
إلقَاة 1[وعتعامص لسه 12096 مدتانو عط طوامعط) كأصعلتاة عناه عم د2نتامعمة 
:كللكلة عستبهه20110 عط مماءرعء0 م1 مهد تالدب لسه 


غ0 مماقع0 لهة ممسوتعتائتن عطا عم اأمعسعلنز عاناهاتأسوتان 0000 .1 
.قتسعاطهعم لهدءهة غه 5عنلداد عجنغهانأمدنييو 


8م15 مس 


مطنهة مذ وعستعكته هاز عوعدلمء للتامطع صمنهعاكتمنه20 لهنهه: ,وتاكم1 

همه ووووعء220 [قعتاتاه5 ,عم اعوط قسة معط ماناةكتمنسلى ,وومامجمر 
1١‏ قلة عستمسواط لإعتآه2 لمعه كتسرلدهف تمععتمس8 مه عنوتجوطمو 
ما جءل08 هذ كلةأتعاهم لقعنهه1وممعطامة 10 مولع ع0 أنناصد ممتامعاج عرمير 
رقعءناعة2م ,كسدمم غ0 وات ءاصصرمه لمعه زاتممو ستل عطا طلتبر مأمملتاة عمتهنومع 
,5عناعل50 مصعم سأاعط لهة منطاة؟ وادطصرزة لمة كصمنائلهها ,كتعتافط ,مسماكيه 
امم وز ”علد“ 5يواعكه5و 2 غهط معاامع:م8 ولتققء كذ غ1 ,ترام تمسبمءكمل1 
ومععهعم ومتهكوء1 لعمقطة ,لهام 2 كذ غ1 .توعوممم [هناعمناممز مه لممتومامئط 
تمامعط عه لوعنعه1مطء نووم 2 15 غ1 عداه تجوطعط 5ه5015معم لصة دوطتمعكومم أهطا 
منامععطتاة 2 2ه [أء500 2 غ0 5ع طظاعمر وم .عكنقة كعم 1ل غناط علاطنة ,تقعدميم 
لضة كاءءزت ,كل0ا10كتلمد 06 كععقصا طات؟ غموممامذ عم رؤملعمو 2 متطائو 
5ك ,كع متطة56 ,قةتانامع10 ده لعقد6 ع2 كصمتاعة عناه ,كأ غهط1 .كدم )اماقم 
,[8تال للم طاتم ومماعويعامز تناه 10 علأع ع8 أقطا وممناواءءمعة اسه 
(56) نقعامه ,فاصسوءه عم ,لتمنا8 غعء10 .قصوةا تنكم قصة كاموزه ,تمتاميع 


هة :5تعاعق كفك عصتم أقوع1[ غ24 فقط بصنا + غ0 غمفاتطوطمز عط 
ككقه 2 ,نةأعقتقطك علكك 2 ,تماأعدمقك [2ممناهه 2 ,تعأعدمقط لقممتومتممه 
-0مقط6 كنا0أءكمهمه 8 ,تعأاعهمقتك عمد 2 ,تعاعومفطه لمعتطجهومومعع 2 ,كماع وفك 
قه 62أ80 قط 2126م 2 ومقطتعم لمة ,كمأعدتقط كتامككممعهنا مه لسة ,رقا 
كسنتااء تم عوعطا نز علراودفتل تإقط غناط كاعمستط هذ لله صفط وعمتطصسدم ع1 .للم« 
وشقعماة 16غنا ععطأاه مزمز 0) متدعة عانهع1 همه مامد و1 ترعطا اعتطم مسفعماو 
فقط طاعةة عط عه غسفاتطقطما بإرعلاة نط« كز نط1 ,أعمصقك ععطاممة للق قمة 
576 2 ققطا 1655 :0ه ععمم عمتطامه كذ طعتط8 رلاءى قة #عأعدعقطه طاهما 8 
:سلطا عمه امععءة عمنتطانزمء7ء سدحم كتدعم غ1 ,وعع3مك تعللقمن أه بإحماصة؟ 
غ78 لسمة 00 5تعاعمتفطك ععطاه عم عه عمتم قلط أهطبر بوآودمتيعة عكلما 0 
مقط غهط) تإاءواعععم سنط ملتطءه1 غ1 بصعطا ,قلره؟ نرعطاه سآ .معط 6) ممعممقط 
.سنط تتقلدة قامس 


قط لهة 5تصوعتاة" عط ,كددعاط0م عتغطا عملؤعل لسة عجمه معصر بومكر 

لقعتع10ماءنزكم عط ,واسغهمه 5021 عسمتصععلهنا عه عععكمع: غهطا ”ماعممفقط 
4 5ق86؟الذلاعاعة ,والكسعامذ عط لسة ,كصماتطتاكمة 06 كممتاعمدط لسه ممعمسز 
كأدتع010ممعطامة أقطا كقعمج عقة ,قع0ناءع2جم ,كصومم ,عله 02 ععمعتارعنم 
'زأعلعة؟ أوقعداآنء 5ا0لمعميععا عط ,لإاعأع عدم ع2ه8 .لعممامعه عمه1 عتتقط 
98 2206 566566 320 ,كمتامعع عتطاء لصة 'زألمسمتطد ,.عء ,وعناعاءعهة متطائو 
تقلنءءة ولمتاءء1اءامز موععانا رط 0ع0مدوءءدتل ولومتعتدمهم ععة دمتعمو 
هزه عمتلة تعمعع ما قاعم مط (ورءممناناعومم لمة) كأمعلساة لسة كأعطوممم 
لإأءاتاءءكأه لهة وممعاطمعم عمنةمعطءتعسم غ0 لتعاكمط .عممءتومءه لوممكيمم 
0 5]8135 عط غ0 دمنا ل تتتعقع16م 220 أمسعاصمف ,سكاعتمك ,عوممطء وستعاوه1 
-0ممقطاصة أعطا وعنة ونطا صذ و[عواععيم 15 غ1 لهذ .ناءدلم2م-زط [قتقتا غطا عبج 


-151- 


عه عأدستك علاناءمممناة 2 وسمتامعءت 
.8#سقطه [أهقدونا ممتصدعره 20 عتسالته 


[قمم5امم أعتكما 6غ لعمولوعل كممناعف 
.25286 اععم20م نه إعنازما 


«0/لضة 210065 عوصدتك 10 كاأمعاقكث 
اين دنا 


#عطال ومتوسقط عه اع عنوءطناءل هم 
هذ وه اقمع اج عط غه عمتطاعتضاد عط 
15 [655003م 08 2ع سدمعتامه عا 
-01ه1 عط اتامطازم ععتمطكه ومتاء علج 
.وس ممومعم عط 4ه ععل16 


عمه طعتطه مذ عمعمعتكمة كمددهمئعصممام1 
0 ع0تاناغة عطا عوصوطك 10 وعتعا تتمكرعم 
05 5توعتم نزم معطامصة عه «متكقطعط 
متماءءه نأ ,05 ,عستهه1635 أمعساويد 
.وسمتصعاذذ[ لع ناأعناماذ ,كعمد 


«صذز مه طعنطى طاته عقدة عط مموعععم1 
أمعمةءامسة هف متامعع عه لدملتتلك 
.كلقع "تغط أ5ناوو نه ععلمطك ملع 


(0) اسعسمماءنع0 [هدهنا معتصومع,0 


عالعقع0ه لهة ععمعاهنز7؟ 
(0) د5متععاوهاة 


هماع غمعتتل نمه ععمصعاه أ جممهر 
(0) قعنعءاوماة 


(©) هه ة[تامنمو131 


(©) سمنووناومء 


©) ممتامائلكة18 


7167/10 ,موسق لقسمتاهنتسمع:0 اعسسفاط ,وعصه3 .771 طايد (0) 


,1969 مومع ةط 


-185166 :10 وعنوء 52 [منعمهء 6" ,عصمء8ظ طأعممع؟ز لصه مت غرعطم (5) 
,عهم86 .1.10 ,وتممء8 .0,/]آ مآ ”.وستعاوزك ممصسسطط مذ معومدك عننا 
,201 :7021 :78169 عمسم 04 عستسسقاط ع5 ,(.ولء) سنك .2 لسة 


.1969 رصمامصة/7! عت امتقطعمنط 


لقأ50 وستاوء2) ,مقمطدو]]1 2ع[ همه ,ععلام1 متلتط2 ,مقصطلد2 6134© 0) 
2 ,لماقمة/لا 2 امقطعمنه ,11016 :لملا ع1 ,رعهممط0 


لقدمت«اقطء8 4 :دمتناسع ممعملا لق50 ,لد غه ملعءامصرمع8 .ى وعمدع (0) 
,ققعة2 م156 :علعمل” بع[ رطعممعمم4 ععمعمعم 


مايه ”,مهاسع جتعام1 لقنهه50 ص وعنادك1 لقعتطاظ“ لاعتصة؟7 3تقصم1 (6) 
.اكع الملا عاسم ,1972 ,رعموم 


سم ]امد 


.(مقصالد2 للد © :عمعترهق8) 


2 تالاظة 1 


م1 011171018 0178 010065مل 


026٠‏ لسة عسناءة [د0ع 021 )تاسدمقز 
.تدعص اناورءطتا06 51060 


قل طوتامعة 0عبعتطعة ععممتام سرمت 
ده م356 وعكتاعععتل غه ععسقتادوز 
اه 2عم50م 25 لعمتلقمرعامة وعتلةهد 
.عه تستائوع1 

كه مهدء110 غطا ععنته 1ن نادم 


0 762105 35 عسأارعة دعن 1ناموة1 
.قمع سطامتهتام 


ممناقءةناذناز 2[1ه0ة غ0 مملوترزمرط 
ممتاعة 10 


,قللكاة ,21065؟ ,5ء10)ناج غه وععومهكت 
.قمتطمصمتاهاء؟ أممعءقتموتة 0د 


0 عتصمسمءة ,لةرمدم غه ممتاومتاممف 
.عقضقك عتاعتطعة 10 ومعكتاموة؟1 لمعتانامم 


ع101 02 أوععطا «ه/لمة عول1 


-قأمعدة:م 220 ومتعتاءناماة عطا مز موزظ 
,8ته16850 01 1156 20655386 32 01 صمتا 
200881 نه لعموط اتعسدع ملم ,ومنونتا 

.لوءممة [2دمتامصء عم/لصة 


-متوءاء لمة اعد 04 مصمتاهء تستتسصمت 
علاتاتمعمه 200 عكتاءعه 31 طوتامعطا وص 
.عقشقطء 


5ه 0191011815هآ عممسة ععمقطك غ0 عول1 
«قمتمهوءه ع0 لدك50 10720 وتنوعم 3 


.عع8ممط تهدمتا 


0 هاه وستامووععم امه عمناءعلامت0 
لسة واثاتاعة عمتعاهك-صسعاطه:م عاهنائما 
غ200 0غ طعنط؟ هذ وتقوط 2 9106معم 10 

.هملوءع0 


(8) وعتوعاوعاة ودسميعم) 


(2) كعأعءادماة عاتأمسرهةة 


(2) وعاععء اماد مونعمائل110 


(6) معنعء) ةمة لهدمناه-لمءتأمسرط 
علانأهع نالع16-ء ناجول 
(0) ومتوعاوماو 


(0) وعنعع اوتاه عانوعمم رع بووط 


(0) كعتععاوناة توبوومط 


©) وعتععاهوناد تعبهط 


0) دعنعءاهماة5 وانأوهعتالمم 1 


عوسموطك أقنال1 فلس 
(3) وعتوعاوناة 


(3) دمتعم دما لمموط ماو 


(.آ] سد 


0) عكصمركت1 صذ كتصروقء1 لهد كسهنووععسه0) 01 5اءع1581 عطل' .5 
«تامعمة همة ععمعامتنا هدبع أقطا كممتائلممه عتعطا ععخ .ععسعلمز؟ ومسمين 
«حتسعا عقة طعنط؟ كمه أكدععهمه طكتتاوستاكتل ع7 صفن) 0567 أمعسنامع1 كاز مودعم 
ع سوعكذل 0716م طعتطم عومط سه ”ععتامءع مهم“ 5غ لعمولوهل اسه مدرمم 
أععلقه أهط؟ 7ع[مسوع عه 02157ع متعطا متف 10 كموعمم عطا طكزبج واومعم 
7 كصسووممم ع1جه؟ كمه 016 عط ققط 


عط ومتسدمكمذ 05 عتطعز؟ عغطا كقط علتاءعمديعم لمعتمماوتط مه طعي 
8 قة ععمءآامل 05 5ععمعناوعقدم لص ولعلاء1 ,كعمعتاهة عطا غتامطة غمعلتاو 
اكتادءة1 10 سقط وء[طهمة نتعااء6 غ1 .عوصفط كمه غ6مغامعم كلمهه5 2ه رمع 
لإللقناوء ,لصة 5عتعدعع1 لسة وععمعلعءمعء 2200081 تنه عناه لسقأومرعلهنا لسة 
لهة كسصقعومئم ,وعءئاهم 05 ومتممتطكمدع عطا 0غ كمأتتطتامصمء ,أصماءهومسز 
15 معطا علنطى ,لإلتمءندمعة .5وأعدعء1 لسهة دععمعتعءمعءه عدعطا ومنتاءعلقء: دمتاعم) 
لسة 75ت أكناءكها مه كأ عععطا ,اإاتومعالل لمستنلتك 15 غتسلة 10 و5ووءمنلدع: 2 
.تاءصهط أكتاز وعصنط) ,لزؤمه'1 عكطنآ .ممأممعستل [مءتءماكتط عطا م ععممعءكتلمز 
«تعطأه ععاصتطا ,اعلنتوع8 4سقمعء"1 ,سقتمائتط طعمعء1 لعطمتدومنائتل عط" 
تهع 71 قط 116 (54) .موتو 

566 10 لعصتاعمة 2158:2305 منج ]1 ,[دنلعنلصة عط عه علصتطا 1 صعط (9) عع 
,لصقط عاغناآ مقط كاعوسئط عط طعتط. مذ برمتاوءل ج ص لعممكتعمسة سنط 
طعاعتاة عا عهه1 عطا غ0 كعلتاءعءعمكمعءم عاتمقمز عطا طعنط؟ صذ عدرهءدلمة1 2 صذ 
كة 5أوتزلهعة أهءمأقتط ما عجمئءط لسة سنط 42صتطءط طغمط ععصؤاوتك عط مغصذ 
.لم عطا هذ عمذى 217/25 سناع عهه10 عطا ,لإلوصمم” مه تإلقطوف ,أذ ممه 1[ 


للتعلعنهت عطا هذ ممتأصعااج عومقءة لاعلائععع فقط أقطا و26 #تعطاممم 
دقع دعء6 كقط كتكقطصسسة طءنا81 .“بطدمدملتطم د ممتاخواأكتمتسلة [دكهة 4ه 
عنالة؟ 0غ 0ئهم دوء6 قط «متامعء 6ج عللئئا وها غناط وعتطاء لهممتكوم]ميم 0) 
1 غطا ,كاوق لمة كع ءمعائتقدمه 72106 ,كممتاهعتاصصا عناله؟ ,وععتمطك 
لسة ”5 عطا معوساءط كاداع عط سه كأمءسكتسصسمه عله 0 كدم ناو 0صتام2 
6 واتمدك [اقنطمععمم عط علمة1 تزأعتووعمدعل كأمعلنة5 (55) ”.خطوناه“ عط 
عطئا مأمععم0© .قسعاطامىم لوءه5 سه زعمة غ0 عمتلممادعلمت عط ,م1 
بأمعتهمهء اقكمة ,واتلقنوه ,زأعءطنآ ,أع2ة ,وكتاممد ,وائلتط مهددع ,توالتمطاتة 
دوأكمعطء ضرم قمة تزلننى نرسة هذ لدتعنصه ,عمتاكتاز لمة عسلة7 ,اواتمسمئممه 
كذ غ1 لمث .لعدنا ولمع نلوعادم كمه واعاممنستوكللمة ععة ,وامكه:و 4ه 
-ملنطم لم50 صذ ومنستهما 260 مععمم غتاط دتمم 2 غقط ععقط واعمتععمم 
عطا ,إطمهدمائطم [قأهه50 مذ ومتمنقعا 5تامومعتم انامطكة] .لقني ود بإطومة 
طادعا-هذ أدمكدمه 10 عاطههه كذ ,كقدمتامعامذ علطمم كنط غه 55م[ لمعه غأسعلساد 
رقهمتأوعتاصسذ عطا عقة غقط]؟] .أومقط [دكدة غتامطج عمتوملعط 10 كمنتومادماد 
عأهعاةكا5 عمق غطا ,0 لإقة ومناءءاعة هذ ,عسلة7 ,لقبةطمععدمه ,لممتطاء 
7 2 عاطه1' مذ لعأومعتسنامهء 


ا ل 


مة #لأممعتصذ ,منده؟ هذ وعممعمع تل كمه ووناتواتسة عمعطا عمف #أقدم 
#أسعاعة 


معش 0517م ]0 كدعره؟ غنعاه1؟ هذ 0م6عقهلك عه ومنامج غهط؟7 .2 
#عتصمعطك كذ غذ عتعطم دععطاه لمة عمدع كد عدمعامل؟ عرعط؟ ومنامعع متفطا 


-)ة لوعتطانه ع[طدتكتادءل1 نزصة عنعطا ععذ .ععمعلوة؟ 01 وومامع .3 

معذ 2وعنا اناعد أمعاه1؟ ممم عه غمعاهك؟ ع20 عاطتميععكزل تعناءط ره كولم 

و20 7كاسعسءعممعة [معتائادم 06 كمععا2م عتسمممعع- مم50 عواتعتامهم عبعطا 

ممه ومتامعع عتمطاء عسرمة ععم 7مجمللوعمط 5021 ه) 0هع1 عصتلبومههعبو 

عتسمهمعه-500 05 01655مدع6؟ غدعا10م 06 سردم غمعامة؟ مه ولمع مغ ومنتلتم 
مهنا لمم 


أوعا0 01 مسحره"1 أسعاوة؟ 01 مععسعن اعقده) لسسه معدوع2:00 روعوره 0‏ .182 


قوم مغ سمتاتومجم0 بععدعاوة7؟ هه أمعامءظ «ده:© :5] و1100 .1 

-5000 102 ولسمفممع»اط 2معتعتامم [8)معسمعامم كمه كامعسميعهمع عقلتحعنا 

9 10828388 0 :0011ع116 01 'قع0وم؟" 101 كلمقصعء1 7وانلدناوه عتسمهمعه 

مأقععطا غطا اأقمتمعة كققء/زاتستاسسمه 2 غ0 ممتاععامءم عطا ع0 (وتتفكئة دجره 

عطا شتام كعأاناممم اعدو عنتقط كممتائلص أقطم ععلمتآ #ومتامعع ععطاه غه 

5 معط« لمم #علتقصممده؟ لسصة انأماعط دعددوعهمم لمعناتامدم لقدمنامع نمم 
لعن دعم عومعاما؟ 


طعنط/؟ .ععمعاه1؟ ومنام) 0) عتفمعوسسظة عطا 04 وعءسدو5 لمكم5 .2 

-1060 2689 11 15 7صمتاعة ما ومتامعع 8م2000 هأ أقماءمصصا 10056 مهد ورماعة1 

وعوتنهمعم لع اللقاتقمنآ #تعناءم لهدماتلدن 4ه كممتاماءرمعامذ ع1 7وومنهه1 

5 طأعتط؟؟ هذ ومتامعع ععطأه 4ه كممتاتلهم عمترمءمسة ع0 #أمعسسعومعمسة 4ه 

-230:8عاء0 لعمعأدعغطا عه أقتتاعة عط 15 غذ ومقطائعم ع0 3582162 غ20 5ع00 منامجع 
كنا 2ه كدمتانلممء عطا مذ صم 


أقطم ععلمتآ .كسمتاعة ه200 أدعامة؟ ]0 وععسعدوععدم0) عط .3 

]0 علاتاءءزاه عط) لعبعتطعة ععمعامت؟ ,0 عمعمزم1امسة عغطا فقط د5عمممامستءمكه 

ععمة101 0 عقنا عطا فقط 5عءعمقاكمستاءمته أقط؟ ععلسن لمىة (عوممطك لقاعمع 

رقا أهقط1 147 4ع تزمآمصس مطم عومطا غ0 ووءدممعدم عط 1ماهعقء3/ةماعةسطا 
(ععمعتوعفهمه عط دعوط ممعم سقط ععطأة؟ كعتتامدعمر علاأتمعررء: عتقط 


أقط/لآ .ععسع[مة7؟ جسم سه «مدعءجء12 لمأعءه1 آه كاعه)]ظ عط .4 

0 عأتاأماصم وعتاتزناءة لم دعتاوتمطعع) وعدوتمطعم) علتووعرمة: 02 ولصنط 

1قتلعصعء عم واطتقدمم عل عطقد غتاط ,سم غممطة غط) هذ ”تعلءه اسهد هل" 
7تاتووممه عمتاكتته عمتوكعمعاهذ مقطا ععطلهةم ,معلها ء6 ما ممناعج 


ل .]اسم 


ا 


لمعلتماعل لمة ملممماءبع0 تلان 2 غمعوعمم 10 ومتأمعاصة لإضسد أمم 15 ]1 
؟65قعناة 0) 056م20م 1 عطق1 .دمتاوعاكتمتصل2 2[1ك50 ومتطعدع) 101 تسددوممم 
لعامعدءممء2 زأءأقناوء0 مذ ء6 10 مقءمم2 عومعلمعمعت نزحم صل أقط) قموع25 عسمة 
1 م2076 ,وستمسنوعط 862026 .موناموعاكتمتصسل2 [هلن505 06 سساتعتعيت عطا مذ 
علهوء1مط؟ عط ومتاكموعناة "رامس أمص سعة 1 غهطا عمتمقطصصه 0 عاتا 1[نامطة 
نسة 1[ نعتاتوه معاهاة عف .5وءمتاصهمتل #عطاه مسو كعكتبتامء 01 «ملغهوعمممعما 
-كثل ععطاه طلت؟ عمتعفطة عنعنم ره كومتووععمط عأومتستئكللمذ مغ لعدومترمه 
عماوعة زأمسنة سند 1 ,75ه011؟ غقطا) ممتعدبهككتك 6عتعة عط مذ تعطنم. .معمنايكه 
عطءعا لقة لمنتع15م0ء50 ,لقتذآنكء رمقسسط عه “واتلهدهأممعسنة انس عطا غهطا 
ءطا مذ عمتمنتةعا لعلسعاءه عرمم وعمتداوة وعتاوكذ لسة كسعاامءم [مننعم1مط 
عاقنالقع طز "زللموءميه ,عقف عط دوءءة مأرعفاتئط مقط مهطا وعممعكة لقاعمع 
. ستمنوها 


انان كذ توناهعامتمتهلج [دت50 صذ وععمءقطة 5سترداع 56مم عط ؤه عم 
ع56 دعاأه لمة عاتاءءجرممعم لدعتءمامتط علهه1 كأمعلدة5 ,ومائتط ما ععمععء كتلما 
86 قتسعءاطعدم اومط عه ععلء 1 لزامصطا مم كذ عرغط]' .0ىمه عق قة مسعاطهم [مأنمع 
.تغط طاذم 0621 6غ 2206 سوءط عأقط ماأمسعائج أقط؟ عه لعسمقعءل دعمط 
«عتنددا عط معاؤه 200 11ج لصة امم لصة عنعغط عطا قة 75)050علهنا كز تزأععم8 
ععة وعقطا غولا ,دماقتط عه ”وصوووء1“ غطا 0055 2طميءره كأمعك 2ه يعولل 
-نسقة لمكه: ,ه إدمأذتط عطا زو0قتاة 0غ 5أغصء5630 +50 5مومدع؟ ومتلاءمسم تورعر 
06 عا 05 «ماأةمتسوءة لمقنأءماقتط مذ .5مطعاطهئم [قه50 لصة ممتاوتاكتم 
:قا وع[طهمة كعتمهم) 1عاءعاءة 01 عذكتامء ئة 


هه كمه5ئ0ممء امعدعدم عيلناز 0غ طعتط؟ أوستوعة وممتاععةط 66و 10 .1 
,21201665 


,2506655 320 1083 2كتاهء 01 01160165 عأقتلهةرهة 10 .2 
.وعكءذآمنز لقة قتسقمع20م متماءع 05 كاأءعلةه عدا عأومعلامة 10 .3 


تمك م سأنزلنتاة 15 غهء510 2 ع05ممنا5 .ع[مضتوءء نه علاأع عدم امآ 

ععمة 7101 01 ومعمء الأععققه عطا ودعدقة 10 عصتوها 15 200 امعسسمم1اء9ه06 واتستام 

عطا هد تسواطهموم عط غه عأهه1 مق عط ,لإللمعممماوتة8 .أوعامعم متامعع لسة 
(53) :#عسهههم عمتىه11ه؟ 


وعناعن50 غدعل10؟ اسه ععمعاوة/؟ 01 وعاكتعاع سمط .4 


0 .ععسعامة؟ اسه أفعامدم ولمع 01 وعم لسه كاءه1 عننواء1 .1 
عطا عأطسووء: 203سهن) 7هنهمشسعاممه هذ ععمعامل؟ «تامعع 0065 غأمعاء أقطار 


]اب 


[معاههه علاتأدعاكتمتسل2 إاتستاستصرمه عط عمتاع عه غمعاءع مما ما سوبع ,تلومع 
.متععمرم عطا 01 


دم ء5 ممملامه غطا غ0 211 عه نرهة للتامطة كدمغتلمف غهطبر معقمل]1 
تعلده عق لسة لعقط مم كذ عمعطا ,وألعأتمصطمكمن1 7لعاععاءة عه لمرعلع 
أموعء كنل ,عناعتة أغطعتتم عمه ,عمتدوعم دمرتعاطه:م لسة كصمتامتكة أمعو تل 
عده 'زلده كذ عتعطا غقطا علعع0 رمضم 2 227 ,عكدنا 05 ,مم0 .كصمتامه 
أوعلاء؟ قصة تسكتائاة 06 عأعقصدة نهمع عطا نلمطاعم عأهستائعة1 ,عاطمامعممة 
لوعءناناهم عه [5:503و2012م 2 كنطا 15 أناظ .0و 5لاهو عطا ؤه [عمومع هط 
وصرمءء 207 عمه أقطا عاطم لمة علعوآة م دعمتمك عط ععىة #أمعمعكناز 
7 عط 06 غقهم 8ه تسعاطميم عط ؤه أعدم يمطائة 


ومتطعدءا غ1" .طصسسطا غ0 علنم لمعتوهمم عامتهذ غمصصقه عمه تزاعووت. 
.قتطءا6ه0ئم طعتاة 35010 غ20 أققاطد ,ق96ع/8207 ,لامناهعاكتستهلة لم50 06 
1 لقة 155065 عطا 815 تصئط غدمكممء زمعلتاة عط عتناأومعد أكتاحس 
2ه 10015“ عط غ0 تمتاتستسقيء علصدئ هسه لآنظ 2 هط أكتاحم ععوطا ,لله عتمطة 
عط 2ه 10015 عطا مأهذ عتتاعل أقنل أكتامم غمعلناد عط (52) ”.موزووعزمءط هط 
آه50 10 تامطتددمه 5عتاتاءءم15ءم لهة <امتامعهيعم 02 220065 عط ,رع.أ رعطفئ 
8ستامماة عزقةط غطا عق تزعطا) ,لهم غ0م ععة نزعطا علنط/؟ ,دمتاونمتمتسقة 
هه كقتتمفعطد ,كعتاناهء10 ,قعع قط [1022ودع012جم عناه عمعطه دز قنط]" ,أمتمم 
رع؟8©) عط غه 18015 عط عمم1[صعء بإآقتاملمءة دكلة أكتاجم 136 .منوءط وعلقصمناوع 
عاطدتاءء 1320 7ومصط 76 00 غهطلاآ .دمنامعتاممة لصة ممنام تلم مممة ,عا 
عط 02 10015 غطا غنم صم أكتاطة أمعلناد عطا عكتوعطن1 (معلء[جمصط عتده كذ 
عصمءء أقطا ودددتعه[معم لصة علتمماعط: ,كعطءتك عطا :.ع.ز رععهاط اععامقلة 
اذ لماستدناوعة 56 أكتتدد كأمعءلتة5 .عمتعلمتطا لمه كمعلز1 عه دعاتاناوطتاة 
-نسلة تمه ,لإلأقمة .ققه106 غه أمومسععدءق عط لمق 70705 2ه 'زممهر مط) 
إعمعلمعا غطا ,ع ريعنقعط]' عط 05 13015 عطا مه 5تاهم؟ أكامد همناوماكتم 
-عتللسقروعة غاء5 امه [هاكتتاة ععدآم 10 كلقن تلم ممه صم معتهووءه 04 
نأ وعاكتسنتاصل2 غ0 ممناهامععمدم زأقعط 2 عنم ,وتدمع تعطاه لله عنامطة أمعسسر 
.لهتاصعدوة 15 ووددعهمعم [هعتانامم لصسة عنتاعةوم لمة زرمعطا 


لله ععائة ,مط؟5 .عصمل مهطا 0ئهة ععتقةء 5ذ ونط) 6ه 211 ,قكتاة ء5 10" 

قلط لمث 7تعممدام همد 5عطره7؟ 5031 أمعمذ اسه لممتهعا بز1عدمم كأموو 

ومءمعنة لقنمة عط 2ه 2016 عط ,تءعههم عط غه عوتاءعة لهمظ عط 16 كنا موصمط 

أقط) ممنوديهدتل عط هآ .مهجعاكتستسلة لقلءمة 04 امعسمم1[مرهل عط مد 
: كدمتاقعتن مععطا طاذم عمنتوءل و5 للقطو ع« ,ولاه 


#أطعناها ع0 ممناهاكتمنسلك لداعه3 للتامطة 105 (1 
7ممناءومم غ8 )ذ لانامطة 809 (2 
مام )أ للنامطة و[دمع غهطة1 (3 


لك 


عط منهذ كا عمه عععط/ل! ,إدماءألوعاممه كهة عادمطعمة نزكه؟ معاؤه ,وعم رمز 
رؤمماة *عاعناط“ عط عتغطم لصة وعطلهطط عمه وععامطء قط رموصتط) ؤه عمستعطمم 
4 .قعنالة؟ 56550581 لصة «متاءعلاء: 05 ,ععمعلعءمعه 01 1[ع20هم لهة امدقم عع 
قمنطاوعء ,عملم كاذ مقط عمنطا لمعنه غقطا“ كذ غ1 ,تدماقتط ؤه صمووع1 2 وذ ووعط) 
عقة عدمتامه عط أقطبج لسماديعلسنا م1 نزنا أقكتادر عم0 ,6)مء0هم جه وز 

(50) ”.3516 15 عده غمعاءت عط 0غ عوممطه معطا 


أطعلةه كذ ممناواكتعتطدل2 لوك50 ]0 غمعلناد عط تعممن6تاعهميم 8 عذث 
ع؟قط مأمعلك علط لصة كمتاء30م متماءعه كقط تإعصععة كن .01-77212-عنة 2 مز 
#تعطاممة عنه طاته ولده غ20 ععسممتعهة؟؟ )2 عقة 0 عقعطا معاء0 .56605 متمايعه 
رأقامم عط عغهنأدنل[1 10 .عصمل ع6 10امطة غقطى ,0 [وكتوعممة ولط طغزب غتاط 
عناه 35 طمتاترك عدم غمعللوع اسه امعسمماء نعل 'رزاتمتتسصتصوم عكله) دن ان[ 
ع3 ع تفط" “ممتاومْعنا دم امعللوعء: ؤه عععوعل عط ءط 1[تامطة غقطللآ ,وامستمعره 
10 0361م #عأوع3120 طعتط؟ 05 عده طعوة ,كهمتاجره غ51أووه0م معوه5 أممع1[ غج 
(51) .تعطاممة غ0 عومممعهة عط غج متاممع عده 


غ1 5عءمنامممة لمة ققام 2 2165 صمتاتتصهوءه عط" :1 صمنام© 
وذ غدمهأاممرمه زوءدوممكتام ممتأومسكمز +20 لعمغتصم كذ واتمناستصرمه ع1 
نت 


كآع56 220 طوام 2 عامسمعم م1 وعتعا ممنامتسدعره عط :2 سمنام0) 
أشع 501 علاأع ع0 عوممامعمعةج عأوائلء2 للذه طعتط؟ اومترمدة عط «رم[ءرع0 60 
.لعاععيه 66 صوء ععمةتامسمه عانأوناكتستهلة غقطا 50 هدام عط 10 ممتاعصوة 


-01065 قعاألامط لتة مهار 2 كأمعدعةم صما وجتصدعىه عط : 3 سمتام© 
.(ك2606553 '[[عأتاآه205 عذ نزلده سقام عطا تلم مغ لع 5ومعمم ؤ5ذ غ1 .قممنا 


اأعءزطناة هدام علاتأمادعا 2 مأمعكعدم «ملنهتتسدعنه عط :4 سمتام0 
قاءءمىه ]1 .0ماعء1ة ع05ط) سدمعة مم00265عستصسرمعع؟ وعالتم سه عوصقط 16 
.لإللقتاصدأوطتاة صولاء 5ومقطتعم لصة "رزلغطعتاة أقمع1 غة صقام عط عوصفط 10 


-2دمه عطا مغ سعاطمهم 2 قاأمعوع:م صدمنامجتمدعءه عط : 5 صمنام0 
-012ه ع5 115؟ 5عه08؟ مزمز 10 وعممط غ1 .كصمنتادعععناة وكآاءء5 هه #رانستاطط 
.هام عطا عمتتمدعة: كموأقاعء0 غمامز علقم لسة واأتمتاصس 


مءلممهم 2 كأمعدعىم لصة وعقتامءل1 صمتتمعتمدوءه عط : 6 سمنام0 

عطا عاقة كمه دمتاعج عاطتقومم 4ه اتسنا عط وعملقعل غ1 ./اتمتاتسصرمه عط 6 

هذ معنتلهطمة ءط مق طعتطى كممأكتععل 2ه وملمءة 2 علقم م بباتمتتستصرمه 
.+أمعععة كللذ غ1 طعنط؟. مهام 2 


عط وكتامعل1 0 «واتمستصصرو غطا كاك دمناهتهدعده عط : 7 صمنام0 
.قتتقعطد لهة لمع 350185م26 5ممتوءءل زعا عط غ0 211 علقم مغ لمة سعلطمىم 
ده قال طوثامتسمءعج 10 معاد طعقة غ2 واتستتسصم عط ماعط م ومتللته 5ز غ1 


ل]؟ لم 


الع سام ةعاس ه") عذ1 


قوءلذ لله" غقطا 5230 ععضه .18 ,كعسام8 [اعلسعء]1 م0117 عمناوسلز 
لموعء؟ طاذ؟ زالهتءءمده *,01608همه مقط“ عط غامطع هه106 امه ",مامز 
.[تالعاعصذ غ205 5مقطنمم عقة ,سعط طايه ومتلةء3 06 7/275 مه معدنتى مغ 
عله أقطا عمتاوء: 10 عضن عصصمة عأننانو وعممعكهة [ق500 عط معكطم) ققط غ1 
مم أههه5 ,تزاءلء50 غهطا (47) رعتاله؟ لسة غعهة معوجؤهط ماكليه توتدمامطوتل 8 
قسة 721065 عمتاءتائصمه ,وستاءمحصمه غمممعم مسعاطمم 0صة عمتعتامم رمسوع 
روه وعنوطع0 ,لعامه فقط كتذتقط [عئتلظ1 قة ,0ه ههطا معازه ععه/71 ,كامعيمامز 
روكهعدم عط 0) وستق عنصعله0ة عاتموعل ”يسعتجتاواء عله عتكتامعمه" 
ككمناءة كاذ ,كلةه20 1]5 ,5عتالة؟ 5)أ عرمصضط 10 وتامعع عمه برط كأمصعاة عب 
,تعطامهة ده 


-متق ععطلوءمة غطا سمط طتته ممعم غطا كز أهطا) غكنهه01ء13 عط 
بعمتمةمسسمعصه) عمتعمممء30 ,(لأدتاءط كتط م لوتزه0) عتاهسو0ة3 وذ (ومعوج 
-عمصط) عتسمتدوء81 ,(ءتافةتختتطاصة ,معمط) ءلاتدمعروعة ,(لء[متعمعم) لتوم ,لمعك 
ممتعداتله)0) ,(01535122 عمتسم 2 كندء؟) عنام ولهءممه ,(دمنانااهد تمق د غه لاط 
-ستوءط ,(ءاأكمعطءءمصرمء [[عتتاهاء: لمة لعقتمن زلامعيعطم ععة كمتاءة) 
عط غقطه كعلاءتاءط) #«وتعسال1 قسه طاوصم 40 قعامع0 ,(لء0دتادرءم) لعطموم 
.8 50 لتة ,(وماعتاعم 


ءومط) عه 'العلطقعمة عط ,قز غقط) اأفتلقعم عط ,لصقط عفطاه عط م0 

همه 0815017) عأفسعهدم ,(لع[مكءسمتعيصن) علطتلع]؟ كذ (وععمعة عط سماد طاتر 

0 تواصسء) 5اأدع2عامة 7200881 وعتاككتام ,((إ[لعةبزمه) كدمتفء ,(عالا2 ممه 

عمسعلته عط زط لعتكتاكسق دز سمط 4فعطة #عطاسسة عله10 أمم وع00 ,(دمامل؟ 
(48) .هه 50 لسة ,(لعمةترءععمستا ,ومعلستة) 


عأقموتكمةمةتل 66 مغ عتسلتم ”مم ناهعائتمتسلة 1م55 06 وعوكقطه طعناة 
قصعاط0عم [دك50 طأ]؟ معسععمم عمنلء8 .عسمتمتمهل عمه عمتوتءمعتاة تعطائعم عنم 
بةلالاعتاماوء هط 0غ سستععل تإصقددم أغقط) وممأتلمهه غتامطة ,لإعتامم عتاطنام لمة 
ههه كمموتائلممء ملتاءوزطه ععنده لقعم لامعاهمه ,وأطقاتنوومة لمة لوتمسسز 
آقههة طاتر ومنتتوعل مآ .جالدعط همه عالطمنتوممة عقه كممناوملويه عختاءوزطياة 
كلقمع لسة فعتالة” ,كممتاس[هة عاطاتخدمم كته كاءعلاء ,قعقناةه صدمعة ,كسءاطمءم 
طاوط ممناوماكتمتسلة لمعه مط كذ [فأعتي 5د أقط؟ ,لصة غطا هآ .طاممك أكناس 
لدكهة امه لمعتطمهدمآاتطم كاز 5عتقعنددز ولساة ,0 8614 20هة ممزود206م 2 قه 
(49) .و316؟ 0مة جعطعومعممة 


«لامعهة ممه اكتصتسلج لقكهة أهطا عومقط عط ما سعنا كنا غ16 رول 

0د هذ ,قتط1 .منانو كتأهاة عط مأعوممناة زللمتامعددة قمة ا اأتهدم ك5مع 22 
ممه واتموعاهذ [هدمتووعامء .تمساعناتت كتاملععة عم طءمم 2 كد يسمتهامه 
كه (ةامتعاهذ عأوتوطهاء وسامع-مه هه غه غأهملمعم غنا عمة وتطأممفمسكاكون 


75297 له 


تفرع لعطكتاطهادء 03مع:21 ,تعطاه طال وتعطعوء) عتقطد 820/0 صجزه كاز 
معوباع0 لعمقطة 5ع طسعمر تمعد طغت زابعققتل موممطل لك ىن .قأمعس 
(5) عمتامء5ئ لعمكتاطهاىه 0م ... مه #متادعلمة رومممتامءئتل معام ,برعم هم 
أصعاعه 0غ ونع تعمد اناعد طعناد غه ترعمعلهعا هط كذ (9) أمعساعدترعل لمج 
.كأسعساعدمعءل0 قمة وعمتامكودتل 1عطنتاطهادع-711 عتعط مغ رزلمتفصد دع [ءمسعط) 
«مع0مء وممستامكئتلععاصذ عطا 0 كدمكتاط امم 7)196ممصد عأعطا بالناقء 2 كه 
'مقمتاوف15ة-النامج 2 6غ 0ععتلع كذ سوععمعم عط لصة لعتتستمتم عمد عمل 
.لععندوة: كذ (دمههاكتمتسل2 لملهه5) مذ والتاعدة اعمتائتل ه ,عنم معط .عده 
-مءمتل غسومعاء؟ صنهه عط علساعمة 0غ طوتاممء معد[ ء5 للتامطة أومطءة عط" 
لة عنقوعمجر 0غ ,كةاتاعتاعدم هذ رلهة كعذكتامه عجمه علقةة عطا طعوعء) مغ ,وعصتا 

.5م طككا01!؟ ... عمتكتعميد 


2085 دونه ذاكتمتسق4 لمنو5 ]0 دمعتلهستوديعءقوء! ع5 
ألاعتساوت4 ع1" 


«قعاكتمتنسلة لدأعه5 غهطا عوعناء6 0ط وعتاتي عصدوة عنة عرعطا ,زلمعزمظ 

,6156 ومنتطالاهة مقطا غ01 أهط1' ,كأكتكلاعة هع امتامعع وستلءءءط 2 وذ صمنا 

قة 5010055 عأمصذة .سواطناعة كلمت لصة عأومعم وععتعةقتامم ستدعومعم عط 

”معاعهتان" دنامعاطعت-كاء5 ,عتاقمعمل تتامعمم لدتاءء1[[فاصذ عطا عت عتعمأعطر 

لنصعتة "إللدتطمعة كذ غهط) غعنالمعم ع1 .عمعمعنتوعقصمء عط تسمممدمقوك عط مذ 
”.ومط #ومصط“ ده :108 غناط عع3تاناه 120281 0مة ووعصطتاع دده طأعئط د26 اناه 


-تعمقعة لوعتاتادم كاز +10 لعكتامقطكه ممناهنادتمتملج لمقكه5 ذذ نولمه غ210 
طمن .را هدم لمعنانامم 15 0 لمدعقتي ذذ غز ,لللمعتدمعا غناط ومعمعرزو 
(46) :مع ققط ,ءامطتوعه 20 ,تعسسدى1 .131 


-مطأعسس هه كصمتاعتماوع؟ أهدمناوعتهدومه لصة دممتاهامعاءه لمدمزدووقمءرط 
05 تإلده أقطا 50 5عتاووا 05 أمعاهمء لمة عومةء غطا عمتصرواعك تزوه1هل 
لمة 5لوتاعده لمدمتامعسلء عط 10 ع[طاوضصفصة ععة غهطا لعاعهاءة غ0 ممه كعتاددز 
نمت ععة طعتطم عمط ,لإلعسقت - لهدمزودءكمءم عط ما صعمه معسوتصطعم) 
05 056 ع8) ع5أناوة: غ0ه 00 لسة ,اأعتكدمء 0غ 16230 غأمم مل ,لقءة1[هصصمم قسة 
210381 تطقس لسة 1[قتاكضعكممه عط ,عمنتا عدو عط علخ .كدناعها عتتادوميم 
1م061 غاممعههه (زأععتاواءم غطا 05 عممعنودقمم ه عنة ل6نزه10أصسة كعتععاوهاد 
05 ممتاععلكء: 2 ععة طعتطم ,دمتاءعة متامعع +10 4عاءو1ء5 5فنكدد [ممتوعقم لمة 
.5008501 عط 05 كأدعرعامذ عطا 


.2ه عطا ستقتسعع لإغطا ععممم عطا ,عوصقتك كوصنطا عثممم عط ,قصط] 

0 0065 ]1 ,000 كتأهأة عط عومعلتمط مم دعهق ممتاوعاكتمتنسلة كمكه5 

-ا6 د" 2 كه كاعة 'زأمصزة غلاط ,كسعاطمعم غه غموعط عطا 0غ مع 0) غمسعاطج 
ان 


0-7 ا 


-وع كم ععلصبا سسعاطامءم عط 5 أهفاءوصصة وللددوظ1 .جدممع عط غه «منطوروقده1 
-متوسة هة كذ معطا طعتطه صذ كسم هنع ,عا رقسعاطمعم [معاعورط .ممتادون 
#مط 06 صمتاأمععصمء غدعآه مه كذ ععفطا غقاط ,قهمء/ا كذ ومتطاعصرهة غهط) دمعم 
مسعاطه]م طعتاة 5ه دعققطم عطا صل .متقعاة غمعنوعمع عطا علوءب از أععررمه 15 
ردهواءع0 لهه دلةلزلقهة بأمعستاوعة لصة ممتأوسمقمذ ,دمناتسقعل" ,ومتجعامم 
-متل 508 كقعقة عأقستائوء1 تإهقصر عقة عتغطا (43) ”رأمعاممه لمة مم تمع 
دوناقعتامجع عطا عمتتاوءء غهطا 0058 ,.ء.1 ,كسعاامءم [وعتمطعة1]” .امعسعوروة 
و لعتادم ععاسنامعمةء 119دتاكنا ,تزاعمتكتتصكتة مه (44) ,عولء1زمسط ومتائلهه ]ه 
كلاقم غطأا كذ غل ,أهعمء2 0 ,اناه كأقها عطا غ0 ععنطهم عط ممع ولتم قعل 
غقط متامعع عط غ0 صمغتوومصرمه عتسرعلهعة عط مقطا ععطاوء سواطميم عط غه 
عمد طاتا لهوع0 ما تعلمقط طعتتس كذ عد ,كنتط1 .ععسماءرومسة عقتسوملة عه وز 
ع0ةمة5 مأهذ معدم عصتلمءة طاكم مقط (نمءاطممم لوعناعومم 2 ,ء.) كممتاوام 

.(معاطاهعم [معتمطءه! 8) 


عنسلة 50621 غهطا عوعمقك عط 0غ ممتادع ال عتاه معنا برمم عنو ,ولاممل 
-مككتلهعاها +10 وععمءكة 500181 #عطاه 0غ كأمعلتنة لمعد للتتامطة همتاأوماكتم 
برمعل للند بع علنط/آ ماعماذ طوز عطا ملاعم مقطا #قطنهع عمتمتةت وقمنا 
-قتمتسلة 1هاه50 أغقطا كستعااهعم غطا غ0 عزم5 لسة عتتطوم عط مفناع غد 
وممتامتهكتل عممعةد لقكه5 تعطاه عطا صا لعمنةئ 1دعة؟ ه ,طاتى دتمعل ممتقوئ 
-506 عتعط) طاعهعا 0غ لعاغتسوعم ع6 غ0ه تإعط للتتامطة معط ترتطلآلآ .لمتادعدي كاذ 
ع0معترعمءتء لصة كاأعقطاصصة ,قلععه لقتععمة عط ,عدعدى ؟ه ,وسمناءعلة: ,وعنائلوك 
«أتهمء12 عطا غقطا عتوعة 19 ,7733 ععطاممة غناط #ممنأوةاكتمتمرلة لملءهة 4ه 
وستطعوع) :20 تلط تكمهموعع غ501 عط مقط لاتامطة كعنأوسيعطا84 غ0 أمعسر 
طعناة غقطا لعتتمومعع: عده1 عكقط مأدتع10مه50 هه كاأدتوه[مطعرو ,قهتاكتاهاة 
قمتععهمء لمة كلععم عقععجة غطا 0غ 0ع:12110 كدعلمنا ,كعنادتاهاد هل عمتمتهه 
أدعرء كت ء6 عنطا للنامطة ,معطا ,وط/]آ .لدم آعطهنا معازه كز ,معمتاوككتك عاعطا غه 
7ممناماكتسمتسلة لمعه ه10 


[هنهه5 عتعطا 0 ماسمعساعومعل معطأه 10 مأمعلناد عمتلمعة نزم رطاتم مك 
هه مقطا نتعطاه؟ امسممتامك1015نامد 2 ,كثكهاد عمضفهدة نزط عه عستمتةعا عومعاعو 
6سرمعء نمنادعععامآ ,لعء :مكمه لمة لمع تتتامعم كأ قناءه؟ مصلستامءئتلمعاصا 
غ0 مقعاكمة لءمتقمعامذ ععه وومتامرءكتك معمماعة ولماتد ,ا[نعقتتل عمس 
عط وعتتاكدة 5أققطممطة طعتاة ,علالأععمدمعم علأكتامط 2 سرمعز دومتطا عمتمتسومه 
'مقمتاترك015 2 دمع ممعاطهعم عستوعل؟ :0نان كتاتهاد عطا 06 ععصقمء)ا متهم 
امقستاصركد معام 2ه عاوءه207 عسلعمه1 ه ,كمع [ماتعدءلا .مختاعومدومم 
ققط ,كه الوناءعة [هضمنودء 21م لسة طعقوعوء1 ,ومنتطعة6) هذ كستوموممج 
(45) :لمعوطه 


... (دمتكهعاكتمتسلج لههه5 صن) الساعةة عط غ0 توه كلل لعنتتيومم ع1 
-ةكاكتصنصسلة لدنءهة) غه طأدامز عط نزط غلناعقكتة علهممه سعاطمخم ع كماو حدروعة 
0 [ناعة عسنا١‏ للد جه مقط ستومومءم عط لاسمطة عه سمط هذ ,تراعسقه (دمنا 


ل 


التكيتن 


511111710 /81 335185 لهذ 2101811215 ؟01 411011 110اككضان 
(طالت1708) 117112135111 حالقه 1110418 


عننىك لعتمطفامظ 
(ومتاامه لاممنسوكتامة اد ملا ممزعم هد 6]) م6 ا 
نيه 16 عمل لمتمصويع ملحينة :مدي 
(ععلاء 
صملا 20-50 ععلا 520 عملا ك1 عه 
به لامك 881 عه بمعاءنةة 871عه عه ممعاعبكر ومناعاتطمسة لمنه1 “10 1١‏ 
مهعم لامي عوتاملهع م 
سساعيماه عتومومع8 ومنصو" (صددة 000 6ه مملاعيصاك2 نممن 2107 
لعناناه" لمع #مجماا-مم8 ملظ ,لعتسردم) عوممص 
زبلا امعدممماء 26 (لنانامط عه ,لمعتهما 
اننا ومسلاو 
ع معلهه. مم8 عدا لهم 
محاضة عه عند عوة ممم هنع 
موناهسفع لعمسملمنا 
معموتاهم ا مسمهدم0©. 
ومنادعوعام1 
اه امعمعوتجدة 
با بسنا 
/رطومعماام مذ 7 ١ 7 ١‏ 
يا مدنا سامتسدلة #متملة لمععمع ااا 102 .3 
وملانالوم امعجعع ممما مامد عاطمعدمنا 
عدا ممم تروط +40 موود 
لعمنافامع وماتموت 
نا ممما مد وده 
عواماءا © ودمماة ععلاكممت 
تنا 
لمامعدمدمع لامر 
ممتتعة مهعم 
معدم ممتلهاجمجسمد1" علهكعوعمة 107 .4 
ومالبوع ممععوام لولاا 
7 كه #عصمةوعدعله1 هاه 4ه مم1 
معطرمط واه سمتلي 
مدمنا عنصب «صدم 00‏ 
ممه 
-تممور0 لمدمنهمج. واعتشميط ومنعده 106 .5 
7 7 وطاهه 
ببح ني نر ل الم لاا ا ا 
-وماءبم 1 تسنمطه 1 عمعاطمءط يع05 6 
ونهط أمممم عباط ,أسعامممص1 - 
أمعهتلاعام1 «واعاعدو406 
0 موامعد جماعممكة سيان 
ستمعهمع م ا عوومظ قَ 
1 أه همفئهق3ة ععمه1؟ قمة وبعهموط 
خا 
لا الكت ...ا ا ا ا يا 001 
عمعوة مذ مدكة منمذت مول ف 
عمدمهة عنمو أموكز وطعى ممماطممط 


-عملمذ عمكاعده؟ [لألدتاكنا «تامعع طعوء ,كائتعم1ممعم خمة كامتامءكد لمعنانامم 
قط عمتلوءج ما عصنا 02 عستامسة عأطعل ممم 2 ,تعطاه عط عه برلتمعلممم 
طاته عمتلوعل مذ ولتمسكتك لعلتهة مقط مسعاذيرة عولاععمرم لصة لدتمتلسز عيده 
لسة فسفى غه كمه عط ,عامسم م6 ,1974 هآ معصسمهكتومسة لمة عسنن 
غ10 .ممتلل 390 وستعوعهاة 2 لعطعدع؟ دعنهاق لعائمتا عط مذ غمعسمم كمسر 
معمة ,8563 هذ غ105 0011955 ممتلتلتم 5360 عط عوى ماوع دنطا ص لعلناعمز 
هذ ملاع وهاه ممتللته 3540 عطا 0 ,5تعسعةة عم82 امم ممه درعممكتيم 
وذ )ذ ,لإتتازهذ 0) التاقصة 200 10 .وعتاتسمع 5'تعهمكليم 6 كامعسدودم عتمامع 

(40) .55عأهءم16 ع35 5قعم155ئم عطا 02 غصعدوعم 80 غقطا لعأدستاءء بولأمفسيه 


أمم 7735 5ع2020 علقم لسمة طعقوعدعء ممصنتامك5تل عاص عه لمعم عط 
ناه 06 عتاوعءأناه0 علطا غناط ,قتمهمر كتأهاة عه لممعع ]0 التادعع عط 'رأمسينة 
,كقدسءاطمىم لهكه5 غأمعاذتوهءم لصة كتاملرعة طاتم علادع 0غ 'اتلتطهمذ ومتمهعممز 
'مممتامككتلععامة هه لمع تختامعمء غوط) عاوع00هه0ط عط غه ععن1 عط غ0د مو« غ1 
عنة لقة ععع؟ عنعطا رعتتاة ع6 10 .تعامدكتل 02 أدععطا فط غبط رع لاتاءعميمم 
تغط 72806 غقط أتاط ,كأكتصنط.0مم0 220 5كتاعضء زمعمامء ,عتمعلهعة عطا 
تفطة: عنتاءء1امء غهطا دمتاتمومعع؟ وستزمعع غطا هه ”1[ماأددعءعنة" وعرناامع 
علتاتمعهم عط مولع رتدددعدعم عنم ماعمكلة ومدمتاجءكتك [هسلت«تفمذ مقطا 
فمتامك5تل عده مه غ188 .مسعاطممم لمعه 5ه واتلقده دعستل نالتاسد لهة 
كناه 05 لإتعلط 04 ومع معتتاضة عطا رطتته فوم ذوع1 طعتاجم ,لمعطءومصمء كلتم 
(1.)41 عاطه1' غه علهه1 86 معطم مقع وعتدمءءط د5دسءاامئم 500151 غممعين 


تعاهز 2م لمفمصعل أمعوننا صق ه56 10 كعتاستاممء لسة كذا مرغطا رقطططل]" 

أقطا تإصعك غمم و06 ,تع عامط ,قتط1 .ومتمتةن لمة طععدعمعء 'صدمتام نوكتل 
6676م "ولتأققط ععه ,6غ1972ئم لصة عتاطنام طامط ,كتسومعمءم عمعطا 02 لإسقصر 
وأممتامذ مم قز عدعط انا .عق تزعط؟" (42) .دنامتاسعاءعم :زآطواعتاءطهتا عه 
-:6لهنا 530 0سة 4ممع ع3 فزع قة غقتاك .50 ع كتاج تزعط) تإطا؟ ممكوعر 
لأومتاءعءيه ممه أدعاءعمسىء ترلطوتط ,قسوءوممم عتودلومع لسة عامتلوع 
اتقمتايكئتلمعامة 20 لمة 4ممع عتفطا ععة ,4ه 50 ,عتسءلم2 مهو 1لعس 
,ععتقصمم مم عتعط مه لمعلناز ع5 أقكتاته إ6ط1 .كسددومعم لسة كارملاء 
-مءكتةععاهذ :سمتعناني لصمءءو عط 0 ولأعمعلك دنا 16205 قنطا لمث .نرمتصة 
وعاعومعل 'مممتامهئونةة[تسم منهذ عأمعوء )متتل هص عط مذ مسدعومءم بممسنا 


-قتلتعامذ غقط) عستوعة 6غ ,وامتعصلم هذ رموقدع؟ مم كذ عمط متدوث 

2 7102 .مقط [قداءهلاعغهة مغ 0م16 تواطمتتاعمة كيام وعنوجمعقمه صمملامكء 
ههه مذ لعمنهما عاممعم غهط) عستادعة 10 مممقعم نرمة عععطا 5د ععاأهقط أوطا 
علته؟ قصمة عندمعممم بوللمءتفقسماسة للذى عمتامءوتك مص عط 06 دبعاستعصر 
-5علهنا [قتمءه1اعاهذ نوصو غه ععتالتةة عه «معمعتة عط هم عط مل .تزاء«تاءعمء 
لهة صمامعتصوعره عط ,لءب[وجصة وواتتممموععم عط ده كلمعمعءق عمتلما 
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66 تغط معمهعءك5 عطءتكء طعناة صذ 5ع5نامء 0 5عأونالهمع عط]” 

وععقام عتعطا عسنطف +20 ودمناهه8ئ21تايو كتامعتامة طاتب؟ كاتصتاسء01ممدم قو 
-78 01 تإكأكتالها عستباممع عطا مه كأعءمعءت 2ه ,كتعمماناء2:م ,قموكتصطاءء] مع 
-تشتاءعك طعتاة هآ ,كدمءاطمعم لمعتصطعة) لع لاأععممعكتم عه طعموووعء كتامتكت 
اهعم أمعء كناو 2 15 عتعطا .50 زصممتاصضمف 06 علهعمة صقه 96 دعءصهاو 
أمه 5 غز علنط؟ أهطا ,عكةممعاص عط غه عكتفهم عط غدمط2 واستمارععسن غ0 
5 31 15 عتعطا ,رأعطاءة؟ كمه مم طونتدماة 2 مه لعتتمومعع؟ :زللوويء لمن 
(38) لإتسعمره 00 تعدكتاءوتل غ0م ؤوعءط كذ طعنط؟ غ1 غنامطج عقلدة عمتطاعصرمة 2ه 


تهلج لونه0: غقمتدعة لعلاء127 ععتقطكء نامرع :7623 #عطاممهة كز عرمط]؟" 
أمعلتاة عطا 5ع020910 غ1 ,لإأعتهقم :دتمم وسدستاصوكه015معء)صت/رة آناسر و'ممناوماكتم 
-ععلآمه علعماءعة ,لإعلامصد ى .ععلع1رمسطا عتاهسعاورة هصة طاوعل مانا طائو 
معط ممة أءتل [تناءء1اعامذ 5'أمعلتاة عط عمة عستمعوء1 لمة دللفاة 2ه ممنا 
2 06 :70556550 عطا ,20 صقطا معاؤه عدم ,وذ عط ”,لععبوهمل" وللومة دز عط 
طاصءق ع0ه طأغلمععط #عطائعم فقط 86 .قوءل1 لعتتمدعلد؟ ,لععلوط-كتهط ,2ه 104 
,0ع1006 .ومتمتةعا 2)60عامععممه امه كتامجمع 3 عازأعوعم 10 له1لئة؟ قط وكتتهومطم 
كغتالتصطءع) 0صة ,ععلع071مطا ,كللتاة عط عمتمماءرع0 صذ ممناوناوتمتسلة [دتعمع 
كا 4معة 10 ععااءط 40 7011 عأةلمقم [2د5تدد016هم كاز +10 دعتتناوء: از 
عالعتامتال بوطلالآ ,5ععصعلءة لقتعمة يعغطاه عط نز 0عمعه وعدمتامه 0غ كأمعلتاة 
/إآهةناة 20101652]607تنا سعط غعع صق أمعلتاة عط صقط؟ مسدجهوممم مفمط) 
«تأتاكمد 5021 ,لإومغطا ,/3ه00010طأعصد جه كعككتاء 6جمممد عله صق ترعم1مكهمة 
غهطا ,لعسنتقك معاره دذ كة ,عنام كذ غذ 1 (متقكاء [هك50 مقطا ,.عاء ,قدمق 
4 غط) ؟ه 'إلناة عطا ده 0عققط إءوزطتو 2 5ل“ ممناوعاكتمتصملة لو0مع 
-ممه عطقا 0غ كأطعلناة عتتتاومع غمم روطم (39) ”,معممعهد لوههة 04 ععممع 
وستستقعا عارهسدعمن) #وعمتاموككتل ععطاه عط صرمعع علءه؟ ووردمه عأ[طومعلزو 
أطوناة) ع5 للتتامطة لهة صق عءمءععصيعهة طوتامعطا تممتدع ععل16جممط مط لمع 
لسة عأ[هائتاوء أوممم عط غ20 قن 15 ,لسعم صمتاهماكتمتصلة [هلممة جه برط 
#كناوط12 غ0 دمأوت انل [هممناج: 


انع تسج نط ست اننا 0ن) 


لقلمهة غط) زللةأعمجقء 22056 ,/ز)تستاتسصم عتمسعملهع2 غطا معكله فقط غ1 

عا 05 لإسقحدم غقطا عتتلقء: 10 عسن عه طاومع_1 عأطهيه0تقصمه و76 ه ,ومعموامع 
عناصم ,لعللصفط عط أوممف كتمعاامعم وسمتسصمءء لهة غمععنت أدممد ونلاجمر 
-600 ,عسضتنا عصتوة عاندن :10 عتاوتصطءعا ,[قعميوءءزم ه نز ,لومؤ ملسن 55ه1 
قطا 05 عجره غطا غ8 دء«اعفدطعطا عمد زللقتاكنا مط؟ ,وامسفك رم ,كامتصدمم 
5 امعمممماءنء0 [هتاكد لم غقط) عمتمومعمم 10 لهلئه ,وععمعهة [دأممة 
5 ومتمنقتا اأتلعي عمنل2091م ,كأع امهم ومتللتتاط مقطا ممم طعتاسد 
«ناأتاكمذ [معنائا0م ,عتنامعنماة 506131 غقط1' اناصاناه هاتف عمم ومتمدعممة عه 
'عاهنامه 2 ععطاعط؟ عومومعء تل عطا علقم سعاؤه كممعاكرزو عسله؟ همه كمدمنا 
,كأقلع ه5001 معلها فقط اذ ,عمتوعطنة ”.معط“ 0غ عاطه “زللدأددممعنة مدو 


؟11] مد 


لعامسةء 2 (للقتتمتاهممء كقط ممناأوعائتستسلة لهقهه5 ,معطا ,8610 2 كف 
لدهمكتل 15 غ2 كاهه ععمعكة لقك55 عطا طلتم مسعاطمعم لدتعهة طتزور تدعق 0غ 
مه علقءتك ما 35 011لهم أككة كال ممتنستمك نزط عوتقء معكلها ممعم مقط ]1 
-هه و5 للتامطة غ1 .ععلء[سومصط غ0 عمد0 عمز-عسلة؟ ,وقتامعمة رأمعلمعمعلسا 
غطعن7 © امد #أهط؟؟ +505 عولع1مسكلا هذ لمرو[ .5 غرءطهمه2 غهطا للمللى 
مأكنع 50010 0ءعتنا 280 1088 10 غ0ه سوامسنهمصسط لدعتوماوك50 عط مز وللنة3 
ده ممتعتعصة كلعطا كتاءه؟ 10 لوتعضمع مذ ععمعلءة [دهمة امه عملتعنائدم مز 
مه وتطة صط (36) ”*.503125) مقستاط غمعأكاكمذ لمة دعتادكد عتاطنام أممومن”“ 
26 لصة أو12006 ع201 سععط مقط صهناهعاكتمنسلة [وأعه5 ,نق2 لماسمعسدلمنة 
ععله[ج«مصطا عه ممةفعتاممة قمة عمتعتمعطاصرة عط :عكلمعاصة كاز مذ امكطائ 
قوط 7627 كتطا ص لهم .كمتعاطه:م لقكهه5 6لاهة 0غ لمة عنوووتاعسة 6 
تإلتنة غ0 8614 م ه56 6غ معناستاصمء امه معط فقط موناهماكتمتسلة لقتهه: ,عقممع 
لدع عمتاوعت) لسة عمنتلهماذعلسنا مذ لعتامحمذ وتأءعمتك ممزووعاميم جه لمة 
.قسء امم 


ععدئاء؟17 اهن50 ]0 عسنوا1 جسممنامككنة6له831 ع 
أسع سودق 


هه ذ19ه5-صنء امهعم 5'دمناهعاكتمتسلة [دكه5 0 عللما 0غ عمتم كز غ1 علنط/لآ 
-26765 15 غ1 ,كتسعلطه؟م 21أ500 غ0 زاخلهدهكمعسنل-نالتتم عطا لمة ”ممزوونم" 
كا طعدهءممة وتقمتاوك5تلئعغمذ هه غهط عتعناءط 0) ومتطمنط [متطكتم مممامم 
.1.6 طعومئعمة كتفمتامككتلععامذ لعللمع-هة عط ,ط)ئم منوعءط 15 .واطتقومم 
لسة 10015 أصععهء تل ,0 عقنا عط هذ لمعمنةعا 256 0ط دممقتعءم 02 منامعع و“ 
لسنامقة ,تا0ط12 ]0 صمأكزئل لعمتصمعه شة ذأ عتغطا سمط عنمسة ,كاأمععممه 
صم 51 ,5آه0غ مجه قنط عملونا يعطسعم طعدةء طازم ممعاطامعم تمسق و 
قزعا هذ 165 [تكومم 05 ممأ متسووع-ء1 320 دم ممع تمتاستصسمعععاما كناونامتا 
صعاكه لصة ,ومع طسعم ععطأه غه علعم؟ عط نزط 0علابامعم عدمنمتسنا معطا 4ه 
هقط لزإعصوة عم 5ذ (37) **رأءنا500م لهسة معطا عم؟ انل تكمممدة منامعع طاتع 
,كمتهتةتا كمه كاأمعععاصذ أمعيعكتتل علطا معناع ,قمسمعع سدمتامكدتلمعنمآ .طانم 
5 0708 ماعطا مع ١0‏ ,ومتامعع مممنتامك5ل0-تالسس منمذ عأ ةتعمععءل ممع 
1 2 135 اعستاكقة 15 غ1 علنط5 لصخ ”.عمتط“ دجره كاعم 0ل لسة 
كأسوعع عع:ة1 غه 6ع[ عط كذ عد واتلهء؟ هذ ,كتااعم «تامعع غطا قصصمة سعاطاممم 
غطا قصة 0760ئممة 5ك أءءزمئم عطا 35 مم55 كف .مما ةسمتعقسا غطا ممع أوطا 
قأ12336 عتصمعع3 عتلط” .كلمة عفمعاءءم مقمصتايكئتلوعاهذ فط ,كمنوءط ومتلسنا1 
غ8 دعتاوعة ,ععمعة غ0 مدلعماوتط لمة ععطمموهلئطم لعطمتمعمتاكتل 69 2 
720156 ,عطق مة إعصمصد رم طقبط عتعطا ص ركاءءزهعم رممسمتامكئتلعمامة طعياع 
.5677 ع0 [لعكنا 15 غقطا علاانا بورع #واتاعل غلناط لاعناصر 


تمك 2 ,طفمةووة [تاأمافط ع0 فللهء غقعوعت عط 0 عمممدكعم هآ .. 
عط غة عوتادعدم لمه عورزمم متمائة قمة معتيص مه للثد6 صق زوأنمللعسس 
...كع آتناكتة 02 همتانتىه ععمطم طلأبو عومطا 6ه عممعوعهة 
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حصدء صة طونامعطا 535 وسسعاطهجم مقصسط طتت لدع م1 تودبى علتاعوكله نزلده 
هد رقناط1 (31) ”.استتاوصةً 02 لمطاعد عنواءد إعتامم ,عتتاةاتاصقنو ,لمعتهام 
كققك عمتاره؟ ده «ماممتلهةتأكتالصة 2ه اأعدصصة غط) لسقاذيعلهن مغ عملره 
اأمعنء كنل ها ,وعتانسيدة؟ لعتلصتاط عععطا ععه 0عنلناة برداط ع[ يعتلئسد؟ 
«كذة 2 #عطعتتطتام "إلأمعتاوءدطناة لهة عممتتاظ انامطعتامعطا ,قعةاد تالص سه 
طمتاظ كنت .كسعءممسظ «معتصعسى0 معلا ,كومتلمة كنط 04 103أد عسمسامب 
لسة علتلاغطا غأهبة ,ععهممتطة 1أمومعهع نآ 2 ,طامه8 وو[تقطن) ماموجتعاصتامىء 
هذ 60تتععممء 5ه طاعتطه ,(1891-1903) ملسملا صذ عاجمءط عط غه سسوطهر1 
06213517 لمة ,لإتعمتس ,لوامعامم طعتط؟ ممتاواء 1ع عستم عط“ وصتبومجطة 
7051 5نطام80 (32) ”.قدصم 22017 ممه لمة وعمتصعدة عقآناوء 10 مدمعط 
دوه عطا ده صوأومتسصه0) 31:ز80 عط 0غ غامعستصامممة قتط 10 160 نزلده غأمم 

.كهوأقهعءم ع010-28 04 دمتوتاعء1 امعتاوءوطناة عطا 10 غتاط نهل 


أه صمن هه عطا لعطئتاطهاي طأه80 لس برداط مآ 6ه عألعم؟ ع1" 
ده 52560 طنجوعقع تاعتاة ,وام14022 ,طعمقعدمع لعتهاءء بوعثاهم ,لمععتمسة 
66 5معموءة 50131 #عطاه عط 01 5أه0 1[ةتاءءلاعامذ سه وومنتقمةق مط 
كهاا 8 35 أتاط ,سسكتلاتاءج كعة سرماعع [قه50 0غ عالاقمية21 هق 25 مععد أمم 
,1087مه50 وللةتمعمدء ,5معمعلهة لقك5ة ععطاه عط مدعععط/]1 ,)سمعممعامسرمه 
201 ل0ممتععمم ,عتكتامعكة وعمتامدتل عتعطة عمتطلهم طأزم 1عمتععصم موسر 
(33) ”بعنالة؟" صمعة ”امعو“ عمتادمدمء5 لمة 13855 5021 عمتعءرمءوتل طاتبو 
-/12209 عسنتاوتت وسترامدة 0غ 0عأمعتلء0 "إلنتقستام 5ه ممتاوعائستسلة لقومة 
.قمع 2001م [قنعه5 عه دمنادءهتاعسسة عط مغ عوله1 


-0165 غ20 1385 21100عائتمنتنسلة 5081 غقطا 523 0) غمه كذ ونط]" 
تغط نزم لععمءملكمة لإلامعئزل أمس عه وععمعلءة [وهه5 معطاه فط نزط لفطو 
وعمتامءكتل تعطاه عطا همه 60 0معرءل ممتاوعاكتمتهل3 [ه0: 2ه طعسسم مد معصزو 
ماع56 05مطاعمم لسة مصمتامستاقة قاذ كه تإسهصد ولمطاعم لصسة دعتسمعطا +15 
65عمعل ل[دك50 عطا معط" ,قاط" ,كعمتاموءكتل 61داء2 هذ عمنامتط) غممسعيه 
نال نلهة .عب ,أرهه[مطادم لم50 05 مسععا مذ مسعاطامعم [قءمد غأه لع ؟اأعمعسم 
5 008ةاأكتمتهل2 500921 ؤه عنناعهىم عط ,وهل لةسدممة مصة كوتائلةسسمصطة 
"أقناؤلهة“ 0) سنط ومتماعط نزط 21نلتستلمذ عطا عمناوعتا ,لمسةزوهم عط 0) معمع 
سعاطمعم نزتقصستم عطا ءط 0غ هعمد كه 101131؟ثهمة عط علتطج لمث .تواعهمة 16 
0عستماسمتهقد دده[عطاءععم مون هعاكتمتسلة 50021 ,كدمتاتطناكمذ [ههه5 غمم لمة 
[أعاعمة [كاكتالمة هجع0ممد 0 ممتاعسدة عاتوستائوع1 ,ممعم“ عطا مد غ1 أقطا 
عطا معطم عمتوعطنة1 (34) ”غمعسللقلدة امه عبونطعة كلدسل تألم ملقط (0) 
-كتك لقاءمة 0غ رم15مطادم 1م50 رمع ؤناءم؟ عط لعاغتطة ممتعمعيموط غهعرن 
قا ,01505065 لهقأمعمد ,291)7جمء0 ,معز ,0162م رعسل ,.1.6 ,رصمنامعتهموءه 
أمعصمهلء069 لمعتالته ,عوسقطهة اعتمم لمعم غطا قة هعمد بومم عرعر 
لما غه لمعامما لعتتمقطمسة عنثل؟ وعدوعهمهم همه مممتاساقممة لمتممع 
(35) .وعومطتلتة؟ 


116 لس 


ممه لمتعلمع مذ عوسعكة لهقاءمة اتلعه5لل م نوا أمم وز مله عن 
غهطا م5 210 .د[معتاعدم هذ ,موم1امكه50 عه ععمعلمد لممتائادم ,هيه رعمتامموتقك 
"غطيف“ 2 مقط ممنادذكتصتهلة 5021 أتعوهناة 10 دمتامعاهز عداه از كز مماأجس 
4 7315 رفكضعة علطا صلا .00 ,عممعلءو ”عطوتله“ زه ”متنأو مس مد عط 0 
عالامعلوءل +0 0041م هط زلقةووعععم غ20 203 0056م عممعكة [502 عطز م12 
خط أنعوعناة 10 طكذه 76 #عطاه1 إبعلصدع ممناوماكتمتص 0ج [قنههو عط روغ 
كتطهاة غطا وصتهمعللفط ,كععمعلءة 5021 ععطاه عط صو ترللهاععمفة ,معدوتائت 
قاممتسطله7؟ ,لعمقء1-0لا هه 06 ماسامعع عطا ده ممناوذوتمتسلة [قعمو عه 
ععة ,ز0010مطاعم لمة معطا ,كأصععهمه 05 والونهم 3 عه عماغهمر أموزطتاد 
عوعومة أطعتد ادق ترعط 5 20686 25 06م ,لله عامط ,لسة عمتلوءاكتسر 
تا نا 


[هنهه ذأ نزده غ20 أقطا عناوقة لسة تعطاعدة معاد 2 مع ما طمتم عبر غ8 
دقعل عصدة عط 0غ اعءءزطتاى ,8610 لسة ممأروة ]ممم 3 ممناوكتستصسلج 
لقاعه: ,72 عتقدط 5276221 هذ غناط ,ععمعلرعميته كعممعكة [دك50 ععطاه عط أقل 
لمكطائةة عدمم مه عكلمععامء كاذ مذ أ5ء200 عرمم معءط مقط مونادماوتمتسلة 
.ع6معاءة لهكهة 05 مع وناءوزطه عطا 10 


قه“ 61261860 ,معاام1015 5عستاعصرهمد كز غك ,دمناوامتمتسلج تومو 
قا (29) ”.1601 مكنا هتامم 04 مسرم متقائع 6غ علتاععرمه لقو توس سد 
-قنالمة 05 وععمعتاوعكمهت عنعهنا عطا أمعمعة ما لفتومءم غمم عنم وعملوصتاه1 
,0 لدعاكصة .لهتلعسععصن عه ع1طهاتاعمذ قه طابزممع مدعنا لسة ممت معتامنن 
ققصصط؟' نزط أئه؟ غتام 8056) 25 تءناة كاأمعسسوعة علالأخسرمم عطا وستاجعمعة 
ععقام 2 لمقسعل مأ غطوته مم لقط عممم عط غقطا لعستمك مط (30) ,وسطغلد34 
-همه لاونامقطا رمعم غطوناهد كلدل كتلمة عقعطا ”بأقدة؟ غطوتمس ومستطهم" غه 
6 سنصسهق 5عنا1زاء2 عأممعطامقلتطم أكقق غة .قستدءوممم كمه كممنتاعة عام 
6 ,26065535 علتط؟ 5ه00تاأ50 غقطا ,عع20867 بأمعتةممة عسسقععط ترمد )ز 
01 كعقتاقهء معطا طاخ, ز[ء)دنموء30 ونع 0غ فعسم 10 لفلندة همه لمعسمممام 
8 6اأقشعاءة 209 10 25 ستمارعه 8/35 عمه مط ,عمتطا عمه غ10 ,ؤضره[طمئم طعتاة 
أمعسوءة عقلءءمة 08 مموناءءة ستقاءعه 2 ععطاعطم ,كه دمعاطمءم عقانامتامدم 
0206 هذ ,تمامع740 غ1 0غ عاطهومعملنا؟ :و[سدتلتاءءم مه" ممناهلدممم غطا 6ه 
فناقاة عطا 0ء0معاعل غهطا كامعسدوعة علتأهصمه عط واء«تاءععقء عمودمة 0) 
تاناكما [قك55 أمط عأوعأقدمسعل م1 وتدددععءعم تزأومتفمعيعمة عتسموءة] أذ ,متو 
-عأمتقتة 220 صمتاءنالمعامة عطا ما لعا سطتممم "[لأععمتل وودعععمىم لصة كدمنا 
,روعأ ناصلهم ,ردمتانااتادمءم ,كداهط12 لتك 25 كدسءااه:م 5081 طونة ؤه ععسقم 
لإأأاناءة طعناة 0 ععمعتتوءكدم 2 كذ .عكآنآ عطا لهة عمتستامط 620 ,مملقتاوع 
-«اهامه إلسعة عنء ممنادنكتمتسلة لمكه5 ]0 كدمنهأمعتمه لهقداءهلاعامذ معطا 
.جاع طامععاعمتم عط ,0 هسة عط نط لعطوتا 


قتققطمندء لهدطءعلاءاهة كتطا ع5 غتلءى مولائع "زللقناكنا مصعم وب عط" 
عطا غقط) اتلك وعم طاو8 .طامو8 و16مق لمة نزداط عآ عتعلهة2 منة 


68ط1] سس 


5 عناوم عط عد غناظ .كصتوعط علده؟ عط عدمع]ءط 4عمتسمعاعل كذ موزمسك 
حصسفة 06 للمئائم عط ععاستامعمة مق غذ ",لمعتامصعء' وعصرمءءط لمة ورمعل" 
لإط لعمقء كصمنا2آناصمم 5تامءعمععمضصمط 0غ لزكتنوصا 06 كأعوزطه كاز وسمتكتام 
عط 04 5معستعهعاهمه لسة والتعامصسمء عط معطا :028 عاصمستة غه كعودو 


15 ,عهوام غ55 عطا مذ «متأوتطزة ممعاطمعم عط لعندعيه طعنطم ,ممغقتطو 
...171617 22023 1056 


دمتاأنااه5 عطا ع0 لعأقتاسة ععة ععدمعنة ([دنع50) ع1 تالس سعط وز )1 
.عكلتة ومنتقهاة 568616 غ205 عط غقطا وسرعاطمءم لوعتهطعء) +ه لمعناعهمم غه 
...08655 لسة غآءة 06 ,كدمتامععع0 مغ كلمع[ وأطهارعمة امعسعع دوصه ونط) 2م11 
04 010566 كاذ منطاة؟ صعنه مكاعد طعتاطهادء م علاطهصت ذأ طعتطم عمتاموككتل ىم 
عدم عستعمعل تزاعمتتمعع غ0 عاطدمقه و5وع1 طعتاصم كز ععمعتومعءه مع1[منممف 4ه 
ه ,عقتتامه ]0 ,تلدع عاطمقاكصنا لسة 29م 2ه متمعاطه:م غطأ غتاهط2 كسمتوناك 
206 قتدعل20م كاذ أه 5م150 [75088عم 2 5قع055م 27م 8610 عط أه ععاموتم 
206 قتتعاطه2م 15 لسة ممتأهتازة لوه عطا عاأعمععم 0غ سنط وعاطهمة طاعتطع 
كهوأكتااعمم قتط غناط زععمعتعيعه [قلععمة مم طاتر صمورعم 2 مقط ترامعءل 
06 'ولتهتسرمكمة منا غلنناط ,عع0ء71مقط عنتقم ونط مصمع] عدمم1 لع لمعل عنة 
رأ76 ,طلعمةء7656 [68تعمعام 01 عتستمممع20م لإضة مدمعة صقطا ,لمتهءم عمه1 8 
-13186 2 أغقطا علزعتاء6 0) لسة ,لمعاعءم 0 كممتاهامصةا ترإسقم معد عرعطا 
ع6 صق كموأقاءع0 عأهموء20 6ئم7620 وتددوعع26 15 عستتسوروممم طاععوعوعع ول[هعو 
... سعاطمعم امعتصطءة) عه [معناعةدم أمعوتن مه مه مععلما 


هة 108 واتستطعممه مه 2091065م طعتوعوع 0 عصسساه؟ صذ طاجرمعع عط" 
.5886 عنده0مء2 سه ومتلتاعمة ,كتطمعدممة لقدمناساتاكما غطا ؤه ممتوموصيعه 
106 لسة 20126ج2051 06 ع1تأءناتاة 2 3276355 م500 عتفط1" 
عتنتأعتد هد لإط غطعتاةا "إأععة[ لسة أمعاممه هذ ونامناءة؟ لإلمتهمد ,عوعياىيء 
-دهه غطا الخ .5؟ناعضعممعتامء اسه رقعسوسهمم دععامهكو[تطام ,وءتاتهلل0عصر غ0 
6 2206 25 50162065 16ل أقستصذ غ0 ومتطعوء) عط ص غمعععطم كممناء نلو 
,105ع2 طعتاة 101 عا 6أ12ج0ئمم2 22056 عط غمه ذذ 'عمعمعك00-5ناءو ... مجامج 
05 قاءءزه لسة قستعاطمعم عط ص 0ءلأععممعكتمر وللمتامعووة )مم ععة برعطا :م20 
متتمعاءه مقط 5111 96 *مععمعك5-عطعتله' 35 ممعطا عطتودعق 76 ع أن ,شوم 
إقم طعتط8 ,عقوط عأعطا غه مأطعدمة ممتتامعع عط :عتدادء؟ عمتطكوتسع ستائتل عتمط 
11 5ناوألا22م عومط؟ قأشسعلناة 02 دمنأوعناله عطا مذ عاطوه1ة7 هط [[عى 
5 ودعطءتاه 60 04ع6ناله عسرمععط ,كدوم 6ه جععة عط 0غ مولأعءره؟ تزأرعانان وز 
الإسعااة غم صذ #عطاععه) تصعغطا طتم 8610 عط مآ ورعطعموءوءم لصة وععطعوةا 
-همت عتعطا لهذ .كامعسدونة عتتامعءن: غه علتسنوعةة مإطأوتدوام 2 ع وميم 16 
,218010 عأتصء220 5تامناعة؟ غ20 ع3 تإعغطا أهط) غمعاءاة غطا 10 ,مه) قصملوتتك 
غطا عأتاتاقهمه أقطا وعطعتك غطا 06 5العسيععمدسوعع أناط ومتطامه هط كلتم 
[قعناتا0م عط غ0 عمسمسسرم وعم نوءط عطا ع0 لععتصدوده ,لاء8 عط ؤه كلدتمع ا لمر 
التادء؟ 8 2ه كممتاعصظ 


-11] ب 


وكذ-عطام-للة؟ 2 مه دعلها أهطا معتأقص أءوزطناد نإزلمه غمه زر أذ أراظ 
-هعاكتمتسلة 50621 .ووتع10ه00مطاعم لمة 5مترمعطا ,كامععومه مل مو تلن 
671 7لطوتط ,كامععهدمه لمسقاعل تولتدعك عمتاء12 عه ل116ده؛ وز دون 
كأكلت ككتدكئة 02 عناهأة كنطا انا .كعتع10ه0م0طاعصس لعتمعناعتطممد لمة وعتتمعط) 
لمعناتاهم مآ .تعتصامهمءه 6ه ممتامععع عط طازم ,وععمءكة لنعمد عط لله مز 
:عهملة عنهاة عط غه كصمناتمقعل 100 عهلاه عه عتغطا ,واصسويت 10 ,عممعزمة 
غ50 ,طاتما مآ .نجاعقم لمعناناهم 2 كذ أقط8 ده العسروعيجة أنه عوعك 0م دز عرمطا 
غ8 076 ]نا ,كأوععمهمء 0962 اسعسعععودوتل لمعومدعءل1؟ عتعط) وز نزلده 
كهمتازوهم0]م 06 كاعد لهة وءترمعطا [2نأعدم 02 عوسمدلمتاطة عط ,لتقامة معتاتامم 
-5نالهة 1[قتاءه[[عاصة غدعوقتاة غ0ه 4065 ,ومنامة وللمعتعامسة قصة تزلتهمزوه1 
2ه ب#انلنان لهة كأشتغدم عط ومعدقة 10 بواتلأطههذ 300 عتطلنةة 2 غناط ,كسمعمكنامعا 
أقط) أنعووناة ددأعهآهةمطاعمد 2ه واتعتاوة انس عط عكتوعطئة ,”ومتيمعط“ موعطا 
الإلناة 06 8611 عتناأهته 2 101 لمم هتن عصلو عطا ء6 10 لمعمل ,سعنل هدم و 
قاعه]ء0 عصحذة عطأا عستعككنة ع3 وععمعكة [2د50 عطا غ0 22056 وتاط1 أمعوطة وز 
.00هعاكأمتملج [قك50 مز أقترة 0غ 0معء1لة عومط) قه 


أقمتوعة معصنهم عناقط كاأكتامعكة 50021 العءستههميم عموة ,عووناوء 02 
:162" ققط لأءأنتقممآ انحو (26) ,كستقك طوتة 


6 2101106 هلقه 11 عقع796 غ538 عطا صا غعنز غمه 15 توع515ئ500 أنه 
0 2600 وععمعك5 22601521 عغطا ع100[1 غ1 ... عمترعءءمزهمة لهقلعمهة ه40 كزموط 
1 ل[لفعأكنالض عط 06 ومتممنوء0 عط كمه معلنئلة معمجاءط دعوعر 
لقعتعامس .80:10 غطا غ0 ماكتط عطا دممنا أمعلاء عمزهمد 2 هط نزمطا عرمئعط 
طون أععصعه 86" 16 .قع20ع06 عنام 01 عععطا غ0 'رماقتط ج ققط لعتقعدعء [قزممع 
أذ 02 لمفسعل 86 غة رقصسعاطامعم أمعادعمع 702105 عط 0 قممنان[امة عاعتنو غ1 
1ه 115 أمتاكتمه أكتاز 11نم 976 ,كالتادء: [معناعوءم 21617 1لعصصسا عنام عسنتطامم 
(27) .تككلامه 

لقءه؟ عط ده 60عق1م ولسفصعل عط زترة1ة غ0ه ذذ غ1 ,لإأمتهسدعكمل1 
6ط صععط كقط )1 تعطاة: ,كمماهاءءمعه ه1215 مدعت 10 160 ققط غهطا وعمممعع 
6 0ه وصقطرء .وع راعقسعغطا كأكتامعءهة [ه500 غ0 كممتأهاءءمءه لمة مستو[ه 
لإلعسمتاهامد7ء0 2016 معااتدم لمد #زأتدءاه عتمم غ0هة نط لمتتمومعع مقط 
(28) .هاء139 ,1 عسرمعع1 مقطا غ1 غنامطة 


عكة كممناونازة تسعاطامءم [هعناعودم أدعوكنا أزممم لهة غكعمءعل عط1' 

أقستدعة [[أنعناوء ,قت 0غ 4عأممدعم عمة تزفطا :لعامع تم عه لعمعنامءوتل أمم 
تنا نهنا طوتامعطا ومناعة 'ودمأمتط مقستط 05 معدمعهمعم عطا نط ,5عتلوعل عناه 
غه كذ مسعاطممم لمعتاعةيم 2ه همنام!وة لمة وستسوئ هط كسووعمم عط ما 
65 لطا أقط) 50 ,كلتكانم ءه واأعتامناآنتس ه وستعاسامعمف عه عاكتر 
عط ... لملمعاهذ عومطا صدمعة غمعمع قت عاتن ء6 0غ أناه تنا هده 0ملرعو 
كد 'إمتتاوسد غط) كسرع عومط؟ ص كاعءزطه غطا غقطا كذ للمعاأم ممسصمف عمق 
-همء عط غهط روعمامء0ل1 عدتتعتاعوم ه 0غ لسنوط "ولأطونا 50 عمد لعأاءنالدمه 


--7١1؟‏ سه 


عط .كمعن 'عستدقدمهع) 0ه' لسة كاطع وارعزمعم +20 لمووءم عللانا طتتو 
,وستوك ادك زللمعناءطاععة معازه علتطجه ,لإلناد غه كل1اء8 غه ممناتمقعل مدمعائطية 
(25) .عمتمعممقط ؤز غقطه 0 علتتع 0048م 3 [للةمعصعع ,ع رمكعععطا ,روز 


لعطقةط مهن موقط وتقط وعودمعك5 لهلعه5 عطا 2ه لله ,لإللمععمكتهر 
مه علزء لمتاط 2 صعتة للتامطة وعتاتي طعية غقط) عتهمعا كذ غ1 لمث .كععطعدمم 
”.عستوقدووع نا“ مهزه عأعطا مأ غ60 وعستامكدتل ميزه معطا 6ه وأوعممع عط م؛ تولمده 
وستستدع1 دعدوتاءدتل همه *”دمتامعتلدك50” وعمتسو غقتامعاءة [دمتانامم 2 معدا 
-8متاءعه0 ,26680215 «منأهء أستاستدمه ,78105 250 201105 ,لامتامع مهعم ,لارمعط 
8 2ه غكتعمادكه50 2 ,اأكتعه[مطعنزدم 2 "وللثه تزللتم عط 5آ ,«متاهعملء ,ومقك ,دمن 
إلتتوعط برمعرمط نتطى رأمتامعهة لمعنائاهم 2 للناة كذ عط 16 7أوأعه1مطءءووم لمهمع 
معطا غمه كلتامط5ة #وعمتايوك5 ععطاه صدمعئة عزاء)دستستوؤنلم1 معازه اسه 
50 ,ةأأهمس أءوزطناة عط لسة عتاوط12 غ0 صمتك ةلل عطا معلاع ,وعمتامكئتل 
تعطلأه عط سردم ”«تعطعدهم" كه لأ6ا قة أكتاهمعكه5 [معتانادم عط" #دمنادمتلهكمعو 
'تدمعطا عطا عه تصعطا ماأوعععامة سصسعلطاهعم عطا غهقطا ممتقك 11ز5 وعمعمعتهد لمعمو 
6م580 علاأوتاوعه غطا عمد ععة مم60 تزاعععة نزعطا غقطا وع15م0مطاعهم اسه 
10 لعنتاممة ع6 3:0لمةأة 516نه 2 5801114 ,معطا ,لإطآ ,عمتامءئتل نزمه غه 
#سمناوعاوتمتسلة [دههة 


-فعتلةه50 5عنلناة مط؟ أكتامعءة لوعتائامم عطا ؤه عامصسوء غطا مزع 1 
0 كقعممة 1ا0؟ غقطى 05 #عالقصر أموزطناة عطا الامط عتوافممسعل م1 هونا 
85 .قأء002]53 820 45هدمعءت [لآدتاملاهمه وعصتامه5تل لعسقعل تزتتدعله عط 
5 1 علنطلآ 7إ0نة 2ه 82614 2 05 ععمووطج عطا عه طالامئع أوعوعتناد نال طعناة 
الامض1 ]1 عمتامءدتل عط ؤذ غ)ز عقتاوعءط 'زأمصسنة ,عامسقعءة مو كه ععمعهة [معتاتامم 
,660050105 ,ع 10مطعلزوم صم مدعل ولنلدع ء6 مقه دفامصسوءة عقطاه راوعط 
قا 51565560 ع5 10 غسلمم عط .رهم1مكء50 ,لله 3507 ,لصة ,لإهماوممعطاصة 
أهط) ,نطعاطههم 2 هه وعسصلعل عط غأهط8 ,أمعتعاصة 5”تعطءعمدعوع عط 5 غ1 غهقطا 
]20 ,عمنتامك015 2 هذ عستمعءممقط 15 غقط؟ى عمنلمماومعلمهنا مذ امتامسفحهدم 15 
,اهمه عطا 10 مستقك عالموعل ,لهسم .كأءكا1 غه ممكتمقعل ممتامهكتل عط 
عممعءة 50921 ع6مه معا228مء5 غ168 ععاغ2ج2 أءوزطتاة علاأمتاءع مم 15 عترعطا 
5 عطا نه قتاءمع 2م1088 0ه كأكتامعكة [معنانامم ,كتتط1' .يعطاه عطا سمه 
6 مصتعا لصة 0دع: :2910139 لمعأاكمة غناط كتوآ[مطءة 139 [ههمن تكتاقصمم غه 
5مشأئ81 ه80 ,تستعططعن10 علتنسظ ,رقعطهء]1 :82 05 عله عطا برآممة 
لقة تعمزع؟1 250ه123 صسطوة ,نم8 اممكا زماكتعه1[مكه50 لل ,كقدموعدوط 6م1216" 
0 381155 ألاع.1آ 0130106 ,طعوعآ 4ستسلظ زكاكتسمهممء ,[84702 عمصمدت 
11351017 <مقطوءطم ,لمع:1 استتصسونة رزكائتعه1وممعطاصة ,مرموعظا-عقتاء1880 
01 50165505م 2 ,مقطتائككء84 لتمطة84 .كاكتعه10مطءئزدم ,تعستارظ عصرمعه1 لمة 
2 ,تععسمتهههة مة ,تعللدا1 ععاأوسمتسطلعه8 ,أكاء تو وطمما1ط 2 غغو1ط مصطمل ,طمتاعمظ 
.كنس وامتامءهة امعتاتامم عط 202 ولمع كله 


118 


طتم ,ععلءازمصط طلتر لعمعععمم بولتفقسكم غمم كذ سمنغوعاكتمتسلة [ملومم 
بمواومأت غمم كذ رعومتلصدعع عطا لاذه غنا6 ,كاعد ؤه ممت هسقاوءت عطا هسه قاعم 
.25هة1ط0م 5*لمتطلسهم وستراه: غ0 اأتتاكتتام 


لوعهة لمة لفأمعدم ,لمعتوتطم عاأعاصصسم 05 علهاة 2 كذ ععقكاء؟ اقمع 
امعد زدزصه عط .كال عم ؤه ممنوءمتاعسة عط بزاعتعم غمم لصة عماعط [اعب 
واطعنه لمأمعسةقصنئ عطا 6ه عده كذ عكئا 05 لممقصماء علطهصتماة أمعطوئط عطا ]زه 
عناءط لدعنانادم ,ممنوناء؟ ,ععة؟ غ0 ممتاعسنائتل غتامطاته وسلءط مقستط ورمع 6ه 
لمامعستهلمدة كذ دوهآومعم للد غه ععقاء؟ عط" .كمه اتقهم لقءه: عه عتسمهممهة 
معلل عطا صممنا أمعلدممع0 كذ لسصة وأعتاءءة لمة عم0وءم 01 الاعسمته افج عط 16 
مذ عأها5 نزمة ]0 امعصولعتطعج عط" .5265 لهه كلهنالأكتلمة غ0 سمتاورعهومء 
لدناوعمةآ .211 0) عنلة؟ ؤه كذ ععوثله؟ لمتعمة 02 ممناءءامئم لسة ممتامسممم عط 
-وامتستسةة لدك50 غ0 «متاممهمعم عطا مذ كعتكاستامه أسععء قل مذ غمعسسمماء ع0 
امتصم 2 كذ رزاع امم 5ه تماتاوطه عط 0غ سوقماءء مز لإلتدتعتاهدم ردمتة 
عطا زععمةأءمصوصة عتموط 6ه وذ قلنط عط غ0 غمعسمماءرء0 لمسصماة ممومدق 
لقتامعدةة 15 أمعستممعاتتمع 10131 عمتعمقطك 2 مذ :وآونامتهمسسعقط عانا 0 'وتلاطة 
عه ماأعصمعط عط غه وه1[ومعم 211 10 ترمتومعاءة فط]' “امعسمماءره0 طعتة 16 
مطا م لقتامعووء كذ ععلء1هممط 60أداء2 لمة لممتلعمد ,لوعتعه[مطعئروم ,لوتعمع 
علتاعة لصة ممتمتمه اعصسرمكم1 .عتمئاء؟ لهقههة عط 02 غمعسستماغة أوولله1 
هذ عوصمقاءومطذ غومسانا عطا غه عقة عتاطتام عط غه غعدم عطا هه سمتاورعمممه 
6نهط تأتعسمرة07© .عاممءم غطا 02 عمولاء؟ عط 6ه غمعسعومءمسا عط 
-آنة 6ط صف طعتطت عاممعم عتعطا غه عمققاء؟ لمتعمد عطا غ10 نزؤتلاأقموددم 
-ة6 عتسمدمءة لهة لهأءمة علوتنوء20 2ه ممتكزومعم عط ترط تزلده معلل 
(24) ,قعللاة 


أعدماءة ,ومئط معطمهدوملتطم 21905 غمع0عه ,عتمزسة همه 108 
«تدعهم عطا هه 9ممأأهسم ؤموءزطناة غمعتعطمه عه كأمععدمف ]0 غهد مستكتسر 
نعط عمده وممل معط ,كسعاطمعم غه “زاتلتطقعومفطه لصة 'زأتدعامسمه ,عقت 
بأقة؟" 2 طعناة مولائع ومتمتهن لقدمئووععمءم علتزمعم عمده كعمل لععلمذ 1109 
لوه أقطا معط ععلهه؟ مم غذ 15 #مع اهمد أءوزطيو “وتامستسمله؟ لصة لمتمو؟ 
7كهمتامعامز 0ممع طتتم لعحوص 6 [آنامطة لتأعط مغ لممع 5ممنخوعاكتمتسلة 
#قطأه غطا عممسة لمة دعو باأعط كأكتد غقط) عتادطة1 2ه موأستلطل عط ,تزأممماه 
( نعو لصة أموعاءم ,لقصمتهء ممم كذ دععمعكد [هلهمة 


الاعستوعة- اسه (ط 
أقطا سعاترم ولنسعمعء ققط وعاعكاه1 ععلة 


غطا 2ه عدمم عتتقط عمتصموع1 مقسحط غ0 متسملدءم عط عمتلتكتك وعمعوط 
تطعط) 0مع1 مأدعتعامذ عتعطا معطم مع وأكتامءكة مه دعقامطء5 .3597[ 5ه عممه1] 
[1:8أهه عقهة تزعطا تكلس رعطا معط علئا نوعط عقطبه برقتؤة بوعطا 


116 


أتااعهة م5 5ط مملأواكتستصلج 506121 08 تعأأقسد أعوءزطنة مط 1‏ .2 
06 5285162 2 0صة 5ع20غ كله غه عاعدز“ 2 0غ وعأنتاطعاممه غذ غهطا 
.بانتماصعم ”عدمم 


دمنامعتامتطمه5 لوءنع10ه00طاعمد لسة رمعطا غ0 واأأعنادهم 2 ؤز عتعط1 2 .3 
مك55 معطت عط سو ومتومصمط عأوستستدنلمة صذ عمنالتاوعم 
ان 


5ه لصة خصمنتاتاه5 عمط 0ه مه دعناءء؟ دمنهعاكتمتسلة لهه 850‏ .4 
ععلءاسسمصطا عتاصسعاديرة 02 غمعسدمماء7ء3 عطا عم عمتصمعم علاغئا 
.كسعاطهمم تقكههة طابج عمتلوءعل مذ ”كتتددمتاهء لعتتطعتةة" لسهة 


عه ”ماكتاتاعة“ 502 استامعع ومنتلءءنط 2 كذ دمناأدعائتمتنسلة له 50‏ .5 
.كاكتلهاءءمة معمنهعا 'ولطعنط غمم ”,معنهم1امءل1" 


-لإمامدةء 2216هوطهاء هه كذ ممننهواكتسمتمسلج لدكه: ,لإللهءن:ه20جة ‏ .6 

عط و5ع20710م 16 .000 كتتأهاة عطا 5عع1مكهتهع غهطا لإعمععة اأمعمر 

5 ك4هة تمعاكتزة 1[ده55 عطا غ0 5تمسنتاعذ؟ عط غدععا 10 عم ممقمر 
”.قعوتاوء” عط طاتم 1دع0 6مس 


هل تغط 00 ععفسهل غقط؟ رععة نعط عد لصم 7عنان) مستدك عدعطا عمىة 

[قتاءة اها لسة مونووع01م 2 5ه ممنادماكتمتسلة تمه 6ه واتلأطتلعى عطا 0) 

كستقكء عدعطا طاذ [دع0 لكلقطة 786 ,عهمعتمع تمه غه علدة عط ج10 (عقلم عاد 

-تاآتامم غطا (6 ,تعأأهم أءوزطتة لعصقء11-0 عطا (2 :5وستموعط عمعطا لمن 

15 غه مموتتقدهزووع0عم عطا ك كمه ععمقاء؟ [هنعه:5 ,0 ععتنهه وعدمنامكئتل 
.820118165 


تعااهنه أععزطدة لعسققء1-0لذ ع1 


العسونة (2 
:لمعوط0 قهط ,لزعلدن11 مقنانا1 زد ,أمتامعكة لعطدنمعصناونل عط1" 


لإقلة 06 عومووطة عطا ,ععمويعاةء: ,0 عضوم «مسصسمه 2 غ0 عأعة[ معط" 
01زهه 7014”5 علطا غمه عا ,"امه قز ,قع[م عملم هه 5أمععصمه ]0 غه5 عماكتسنا 
(22) .تتذهأمزتتاتزة 210115ه3 2056 غذل أممع1 )د ,عموءكتل 


لوهه5 202 ومممعة 'زلتوتععم5ه كذ ممناهو لوطه 111675 ,عسرمة ه10 

05 كققكه عطا ده ممع اسمعمعأاهماد ممعم زمه وذ إأعنهظ1 .ممناوعاوتمتسلة 
,لمعأكقة :/ز0ناة 0غ 6050565م ممناداكتمتسل2 لقنعه5 غقطا ومعددممعغطمع 
5ه قتعا عذ ل4عساعل كذ موناوماكتستسلج 5081 ,عقف عط معاؤه عمسم كز 
-1016 قسة 500310 ,ععسموممعة ,عمقعفلل ,نمه“ عسمناءةطصرمه ,وه ,كءلتاءءزطه 
عطا مدو لمعامة20 عتققاء؟ لم50 5ه دمناتمقءق عط ,لعهلم1 (23) ”.ودعم 
أغقطا صستقك غطا 0غ غم5عغج 10 عقعممة 0011 دمن معتمدعء0 طاتدم8 170211 


ء؟؟] دم 


عتمسعاوزة +50 امه ,ععل716مصط عاط قلتهة؟2 غه عمسووعاه1 عط وسناونلوبه لمة 
(19) :0غ عأاطقهن ععة ع1 رطعطا ,تصتاة هل (18) .وستكامة سعاطموم عجتاعمله لمة 


زكسعاط0عم كتامعل1 اسه كتعمكه 

زكتسعاامعم عمتيووعل 

:تمه لهم عتتإلهمة 

زعقلع1 كمسا عامقتتدنة رأممة زللهدمنت: 

زكأهءصرجهاء/067 ععتتانا؟ أقمععنن1 

لومم امه كممتاسامة علاتأهممه)21 غععاء5 ل0مة عأوتلوبة بأمومأ 
.2051085 


ست دو تب م هام 


إددمدماتاة 5عصتامكتل كنط عمنلمعقعل صذ غننامعءكة لمعتانادم 2 صسط1 
بأقط5 قاعع مطب9" طالم [0عستععصمء ؤذ دعناناهم غهطا عمعند بلتقسدمم كلتم 
ازج عه “ععناله7؟ 04 مماقعمللة عاتأهان_مطاتة“ عط طاتر عه ”سمط ,معطم 
ماقط أهقطا بزأعته50 2 هذ وعكتاأءتاماة عاأقتااعما أومم عط ,0" دعءنتاتناعة عط 
دمتاعسناء عط ,سسنتستمته 2 غه ,ومتمممكععم ع0 تلت تعممدهمع 0متتمومءه: 
05 للذ5 ع81 (20) ”.ممأقلعءء0 عاأهسنائوء1 غ0 كموعمد نإ غمعسمنتمااج 01م 04 
”رعاهاة“ عطا عمتاك ,8610 منط 2ه ”5معصطءع“ 1دنأمععدف عط غنامطة عط راعكتا 
عع عموم دع [مسدعء قة ”يستزطط10' لمة ”,عستطعهدس عط“ ,معتاعدهم ”لقدتانامم" 
متاو كنل عطا غه سمعتتمطق عسمة 2 مكنع نرواتلاطوطمعم لله مذ الثم 86 عمدهر 
2115م عطا 4ه ممنادعتائتطمه5 عط ومتدمتادعم لدمعدعة لمتطمعتاعامذ 
أكتلهسدام ,(عاناء) صمهع دغر ,0 تعبزمم عط سه دعتلداة ومناه؟ هذ لعرمامسء 
فط ,وأقعلمه عكلةة نزط لعساعطوئ؟ه غمه عذ لصة .ك5علمغطا عومععرعاءل لسهة 
عطا كذ كعتاناهم :علاماكعة عمناك 'إ6 ععمقؤعل 5عمنتاموزل كنط 0مه تإهصسر 
”.ععلعاعة تعامقم“ 


مة عتمموذ عه علاتاء6 ,أتلءع نكتل 0غ قاصة؟ ممه كا ,نزدة 20 5وهللمم21 
كذ أذ أهطا تتصعل م1 كذ كشدعمم أمعامم 056 عط غ0 عمه ,عملرمععادة عتسرعلمعة 
كذ صمنا2تاكتمتس0ة [دن55 عتعط؟ لمث .سوذلدتدم 2 فقط ءه نزلتذة 05 8610 2 
عكنائعم 40 كعقط تزأفتعمم عد0© ,صمنوء1 عه لمنا كط 02 د5عتوكق ,لعمرععممه 
#اتقمعأعل عطا ءوة 0 أاموط]ءة) لعدلصهة عه كلقستاهز لهدموتووععممم عط 
-متسقة أمكهة عمتكناكتاز ما 067064 كمعدم 04 5لشدكتامطا غطا ,معكلها وععتاؤؤمط 
0 ولمطاعم لصة ععتاهد أءوزطدة كاذ عسناتستاءل همه 513 2 كه ممتامماكز 
(21) .مصومة 


عما«م1اه؟ عط علم إلادناكت دمنادءائتمتسلة لقهه: 02 وعنوتانت عطل 
ش ه10 


لقنالوه ج كز غذ :برقمة ؤه 4اء8 2 غمم كذ دمنادهاكتمتسلة لهلءه 5‏ .1 
.تعطاوع وعمنتامءوتل كان مره ومموتااء؟ عمعط؟ رموعاقه 


7 ال 


”.وعلمه [3عمه أهدمة ومعره“ أعمللع2 وتسزلهمة غ135 عط صذ علمة عط ,صمتا تالدب 
عط عموءدة امصمق كممناناهة ععصعط لمة دعتعتادم ستماءع غه ععامك ع1 
:6 ققط 1472:031 عقممن0 كعم (15) .كأمعصسعلناز عالتدساد؟ 


«هذ عقتامءنة هذ لمكن معط8 معله ,كذ 102060-عتالة 15 سريعا 2 غهط1" 
لنتاوكتده 8 نوعط كقط غ1 .صمناءءزه 101 استامعع 2 كلكا[ زه امه ,لإعلتاو 
ما عأعء5 0غ تإتتاأصعه 2 صهطا عومد علنانا 2 ه50 ععمعكءة 506121 ص عنام توعلمهة 
لإأعتدم' 2 سعط مصتناع نزط كامععصم 102064-عنالة7 ستقممد عناه 'عاتاعءزاه* علقدس 
لمعناتادم طات؟ ممناو2550 نإزسة ددم مع (ز[لءدهممناة ردماتمقعل 'عقتامعلمع 
سوط سهطا ععطاه انلع لدكه5 ومتترزلتاة غه '(9؟ مم كذ معط" ...قدصم نغوتالة؟ 
665 ققط *ععموك5ة 55091 لمادععء سنوتل“ ى .قلهء10 مقستط غه غصامم جوع عط 
0 دم أهأامممم عتالة؟؟ عط اقل أمممق ,كممقهع لوعأع10 +10 رلسة لعاوترة 
دمتاءع تل يملاع 6 2 هذ أوعمعاهة عتأه كأقعدعرمء؟ 5أمعمممء متهم هتاه 
كمواقعصن غطا وعدمم غآ] ,5ععمهتعقصذ عناه 0 ععصةعقتمونة لمة وأطعنامط عتاه 0 
(16) .32519625 0ه عمق عتعطا طعتط؟ غتامطائرد 


5ه 5مهلةعدوةءه يعدمعلهد لوك0ة 02 كعادها عطا عقة عكعط) رشعطا ,زللدءع10 
:1156م عامة ععصعكة لهقأءه5 عط ؤه عتتاة عطا ؤذ قلطا ,عمتامءوتك 


,71163 ,35لئمه دمع ”,لقستسة 5051" 2 25 مقطد ؤه تإلناة عط .1 
5 ,5ص0اتتاأتاممز 50091 0) ,قعهناعة2م لسة كممتاماءءمعء 
.0165م لتقة 


قل صطامعع ,ععلء1<مصط 04 دمن ةستسودكتل لصة غمعسمماء067 156 .2 
لصة لقعناءدمعط 6ه ممتاتوعتاممة همه عموتوعل عط 0) وستتعطاوع 
.كولزلهسة 6ه 0015 621تع00010طاعس 


.قطاعءاطه2م لوأعه5 04 ممنامة كسمه سماتسقعل ,دمناهءقمناصءل1 ع1 .3 


.005 220181 076ة 2م212 01 عستائومم عط 1‏ .5 
11 


ة ,لإلنناة 04 8611 2 غهط عداوعة بإللقدكن ععمعتةة 2ه وتعطدهدماتطط 

'إآع؟تاداء: ه قصة تعأأاهطم أءوزطتاد لعسقعل توأتقعكه 2 عتتقط أكتامر ”عستامك15ل" 
عستلممععهم .معطا لمة 005طاعممد ,كاأمععدمف ذه عع لعمماءره0 لمة لعجتلولععمة 
رلءمه1ء7عل زللقعتهةوتط عتنتقط وعمتاموككتل ومط ذذ كثطا (17) صطسا ممسمطظ]' 6 
.16طتققمم جععط ققط عضأا[هة تمعاطمعم #امط لهة مجرمعع فقط ععلء[سمصط مط 
ه0671 لصة «عأاهم أعوزطناة لعملعل تزأعوعكك 2 ,.ء.ا ,مج203 دم 2 غتامط اللا 
قمعأ #إتاععقسة ,لدعنأع105ه000طاعم قلسة لمعناع معط ,كآمهه) [دناءعلاعاصا 8ه اعم 
.كصه 50515 عمط 8ه 4ممنزعءط مع ننه 5عتلتعاوزمم أعتةتمنا 0غ غ201 أمم ععة ع لمة 
عطا 10 اماعشتتاعة عط تام ع7 عد ركنا 23965مع0 885ذ3120م 2 05 عمصووطة عط1 
8أقم0تك +10 ,قصعاط0م وصتاءععاةءة 202 علهمه22 لسة كدعه20م 2 05 ,6طتعماءدء 


]11ل 


عتهمهمءهة نوعط عمنتلامط 215نال انلها د5عصنا غى .ممععمدم عنئل18 .4 

وعناذو1 اعأءهاع56 عصلعط 056[[7م#تاط قهه1مم عتسرمهمءة لسة [هلههة ,لمعناتامم 

همة إعنامم صمناومعتسطسة 15 غصادم ص ععق غمعمعم ىم ,اطوناعسنا عا مغدز 
.ععتطنا عتطمه ع مميعل 5تدلممعه 0‏ 


وم010؟ أععكأة عطا ده مقصد لقتاعء207م عط .ممععدم علت واءه50 .5 

108 #العوء؟ 770014 عدبعطاه غقطا ممعاطمعم طلتبو [دعل 0) كامعسميودمع 

قدواطه»م غطا 06 عصرم ع 0غ عقعممة امعسعععمكم جه[ لمة عستت ,توافمملهم 
عتاطنام عط مغ معععدمه [هتمعمة ؤه 


كلمعل م بزامسذة أمم كذ ,معطا ككتامءكة [و50 عط غه عالقها غط]” 

هسة عمترهة]ئل عطا اناه غ505 أقكتامم عغطة جه عط ,هه2001 هلآ ,مسسعاطمعم لمتعمم 
.1501160 صءءط ققط غ1 ععده ممعاطمعم 2 05 كمهةاتمقاء0 ورماءتلوعادمه دعاءه 
'إلأمعناوءقدم لسة ددمتلا مسنتادقة غمععء ]أل ده عأوععمه سعاؤه ومتامعع غمعع علط 
أقلاموءة [9ه50 عط" .وتعطاه ده عأوعامععممه لمة مأععمقة ستمايعف ميوول تزدام 
6ط ومتتراهصة 59 كممناتمقء0 عصنتاءمسردمه موعطا عاوسفامووتل مغ نزنا غكناس 
عط غد60ة وعتاتدم لعانععامذ نزط 22206 كدمتامستككة ؛تعتامءت لصة غتامسذ 
65 116 .كسعاطه0ئم عه غءة 8ه دموامعم 2 2ه واتلأطنااهة لصة ععنطهم ,مومعو 
لمعتنامسة أممتديوة كمدمتامسدددج عدعط)ا وسصتادء) لمة عمجتمنانية نز6ط ولط 
لإقط عتمعع خنطا مذ أدءط عط" .15ه0ه) لمعتعه[مطاعم لعصمط ت'راعمة طاتر وتلوءم 
لإقصة أقنتامعتهة أهأه5 عط ,نط1" (13) ”.متطكعناءووتمصممء" لعصمع) عط نزلعتةط 
إتأمةتع250مم ,عه ,تسعاطمعم 2 ع6 10 لعكقعممة ادع غة غقط؟ غقطا علتااعصم 
6 222 غم 02 .ممتاأءععمكها ععومكه ده 66 غ206 2083 ,قمهنازتكقمم ومتامصو ,0 
لقاأتاعسصوم امع عمنتناوء2 كأكلء “تفع هد أمعدعمم لمة غعومككه 2 زعغأزومممه عطا 
أقنائط أقتامعك5 [و50 عطا معطا 5زتاعءه ممناو نأو و1[ عط غ1 .ممتامع عامط 
5أمتادءكة [هه5 عطا غقطا عععط كذ غ1 .ممناتآهة عنددة عمتلسة مغ عأناطتامم 
قلطا طاتم وذ غذ ع10 ,206 عط 10 وعصرمه معوومعمعم لهتههة 4ه عومم1ومما 
عأوعاةماة” غطا عع امعقتل 0غ كعاءم: أكتامءكة [هأعهة عطا غهطا عملء[سزممط 
00106 غقطا 5ع5قع100م 220 65تاأعناماأة [ده55 عطا ص ممتامع معام غه مأمامم 
كاقتامءكة لهكه5 6ه 4هلمقسعل معاد لهم غده كذ عتعط؟" (14) ”.سعاطمعم عطا 
أفتامءة [وهه5 عطا ,لإأعصدا8 .ع[طهنوطء0 0516م عط بعنهمة ع0 ,وك قلط لسة 
لقاعهة ومتععدية صذ **سعئ؟ 06 أملدم لقعمم ع«تاجسممذلة“ غمعوونة للدمطة 
رقع ,امه عنة كاعة؟ غه ممناماع رم عام لمة ومتاطسعدقة ع1 .كصسءاطممم 
د غقاط ,كه 7[فمسيغطا +20 علقعمة ماعو" ,ع66-عتلة7 ,متقعاممه عطا 0غ مستداه 
-قلل أمصصقه أكتامعءكة 50021 غطا ,تقد غط كه 1137 ”.5ع لافمسيعطا أءماعة غم0م 
غ08 ,قامعصعلدز عسله؟ لمة كصمتامققعدععم [12ممم سدم كاعمستط عأواممع 
كمه 2ه 2505م عط غتامطج عمتعللما نز ععنقع علما بزأصسيلة أمممفق عممععمعطا 
عط غ2 أانامطا؟ ,ع[مسمت +40 ,سممتاءمطة 0) عستاداءع برعتامم مواتعتاعدم 2 غه 
قطقةء]1 .كع اتاهمعة 21 [2دمم عمتلمعادى طاتى لعرامجمذ ومتصرمءءةة عسنا عسوم 
لمغتمطءة) م اموزطناد ععة ممفغعصم عط علنط؟ لسة كقمة 0) مهاعم عط أكتائتد 


17؟11] سم 


اأتعطلف كد ”,2216 قنط لصة تاعقسئط مهم عه متععممء“ علطا كز غ1 .عملم عام 
لله 0 أدعتعاصة عت عط صصده؟ 217235 أكتتس" غ16 ,لعمتمومعء منعاممزظ 
ه10 عط 2696 أكتامد ,لعارمطك متعأامملط رأعدء ونط]' ”.كعناهردعلمة [وعتصطءم 
(10) ”.كهمتاغناوء لصة مسمودتل غ0 غقلتصس ...* عط هذ لعكتسم مسرم عه معنامع 

إدهلههأاكتمتسلة لهاه50 ع0 55 عتمم طعدم مق 


قدهع اهم لهنه: 5ه ممتاتسقعءل امد ممتامععقنادعل1 ,صمناتمعمععء عط" 
ه66 لإقم غقطا؟آ .وللمسطآته كلمة 21191دم؟ ,لإللهئممصة) عوسسم 6ه ود 
0 عضنا #عطاممة صذ 66 206 222 ععهام عده صل كزه عصينا ممه غ2 مسعلطمىم 
كستاد مهمه مسعاامعم لقكه5 ]0 عتاماءمء غطا ,معطا ,عقدءة قنطا هآ .مهام 
بههتلهة[صرسدفه صذ ومعقصفطك أذ زلعة عمم لودع تصن تعطناعم كز مادتامعكة [هاعمع 
'إلاسوتله7؟ لتعلووتاناة مط وتتطم روتكد علنط ,لإعمعوعنا مه عمتهوعمم ,ععمواوطتاع 
'إلده ستةاستامم 2 06 جره عط 0غ عع10تاه وقتتط 2 متام 0غ ([0مأمعمة2 لمج 
لاللةتامتاصهء عقة 5عممءكة 500121 غطا ,مندعة قمة صندعة ,للك غ1 عحقط 0غ 
كضطةاط0؟م 5021 ممذ19آه5ة 0هة عستتزلهسة ,وسنتمقعل مذ لع [مكسة 
تصمطد 66 اصع مط ,عا ,تسعاطه:م 50021 2 04 5دعمعمة5ة عط 
6 60115198 عط 206 ,عقتتامه 04 ,كا (11) ,أمعتلدة دعسرمءعط ممدعاطممم 
لمك 0065 صعاأه 0هة صق '96159مع5ل 05 كوعء0ىم عط ,كامتاهمعكة لهنههة 2ه 
سستعاطامءم غ0 005طاع22 تامصتدم 22056 عط عدمستة .قممم أمعءء كتل لإسحمد صذ 
(12) .لإعمعناوعة ماعطا هذ أنه لسهاة عسترزمل1ه؟ مط ,سدمناوء نم16 


متعءاطهظم 2 اءعهاء5 915[مطءة علطا .ونوممعدتل زاتدامطءة لعطعهاءعط .1 1 
أقطا 101107 غ50 0065 غ1 ,لإلاععمتل صمعطا ماععلله 8ه معطا كأمعععامذ أذ عوناوممط 
م _(لطعناهر0ط) 25 علده؟ عتعطا عستم 0غ 4عدمممه عه أصوعء كتلمة ععه تزعط) 
طتالصقاة عليه عتعطا عتاقط 0غ طوزيه تإغط) بأتمطة سآ .ع[طتقدمم قه "زللتكعتده كه 
-56 188 ,قناط1 .قتعاله لموتعه1 امه لمعتنامصسة ]0 لإمتاتيند اتتععق عط مغ 
نانع غنات 1ع11[دء لسة 5ا؟ه2© م) عاتمسشك عط" هده 0عطده؟ مط؟ ورعطعموءة 
تأعطا عتتادقة ما لعاجزطع اج دععتتامدع؟ وتطامقع عطا غ0 عأقة؟ عأوونممم عط 16 
تغط لعاءعدالدمه تإغط) طعتط» مذ «معممقم عط ترط تزتاتطتلءق [هدمأدوممم 
.5 منلسة عتغطا لعأصعدوءم اسه طاعجوعوعر 


قتطعلطمعم 0 ممناوءغنامعل1 عط ”.كدعم1106]آ عطا مز عمزه7؟“ م .2 

مناخ نالو ع ”عمنامسوعل لصة عتأعناطسام" كلمهسلت«تلصة معط اتامطة عدف صق 

عه0 6نم موممط اوفط عطا ورقطعهم ذذ عع2120 طمله1 .لعرممعذ موتسمعطاه 
.0مطاعمم عنطا 2ه 


كلهه ل كتمذ 2ه دمناعة عاتاععلامه عط1 .كعناتاناء2 منامعع عتتووومط ‏ .3 
-دمسمهمء إاعتمة 5 لعرممعا نزأكدامتاءعم موناتلممء 2 05 ععمعدععم عط أرعدمة م1 
ه015 22121 لهة فلقستمة 0غ وااعتي ,عنامط12 لتك 5ه دعتاودذة عط ععواط 
-تصطءة) وستتزط106 طعتاد مغ عءمعءمتسممم عتعط) 4ه قوع 00مع 2 عه ممنادمتدط 
.01065 


- 554 له 


بوهام 6 عقة دعمسعكهة لهنه55 عطا أهطا عامع عطأ غناه صقصد م1 عورصسع اج ؤوعق ج دز 
0 عندسعء0هءة مه 25 طامط ,صمنأومأكتستصسلج لمعه 02 غمعسدماء زه عط مذ 
.01655108م 2 كه 2001 لإلتاد 2ه 


"113117 501111 5 


-لقعتهه12 (كععمعكة لقك55 عط ؤه علوعم5 علا معطب مودعم عب مل غقط/نا 
0 0766 08 عدمعاكلمه عطا لمق صععا عطا غ0 واننتولطن عط عاتممعل ,و1 
هومتنا 1ء2826 0ص كذ عدغطا (5) ,كامتامعلءة لدلوهد دما[عمسعط) ومتللف ماكتلةتمعمع 
قامع؟ 'والناء كلتل عطا غ0 عمو .ممتاهءقدمدك 01 سرعاورو لوديع تهنا عه موتاتمقعل 
موممط نرآءلاناءءلامء وعمتامك5نل عط غ0 غومم غه لإعمكمة عالغقاءء عط طازيد 
,097 أقن11 ,لإلأمهمومء0 ,كعتسمدمء8 ,نوعه1وممعطاصة : ”مععمعقة لوقه" عط وو 
,ره10مطءزك2 ,لإتاوتطء روط ,ععصوء5 2011621 ,مهنم نرم15ناة ههه م1 
أخهطا معاامع101 معاأه كذ غ1 (6) .كعناكناة)3 لسة روماوكه5 ,صمناوامتمتسلم 
تتعطا اعمتهاط0 'إمقصد غقطا ,عق تأسهث غمععء: ؤه عمة وعمتامككتن عوعطا 02 تزمهمر 
عطا 04 غكدم تإلعدة لسة طأمععاءمته عطا غ0 غعقم نعاغة[ عط ومتعسسل “زتمسمفتاة 
لقنا 565كتامه 4ط ,ءأمهقءةء 8م20 ,1865 صذ 85 غ1 .كع تنمعه طاعتاممس 
لإتقدم 06 2لتاعتكتد عط منص 4عننملمعاصذ اقيق عنمم وسعاامم لوئهمة مه 
تلعناوصية“ اأغط) 1906 لتاهنا غ0م هه غ1 لسمة زكعنالومع اهنا سمعتتعسخ طامرم1ز 
«مادمآ 0 ملمقطا ,0023 مهو ذكتصتصلة لهنههة للق ع غقطس عه ”توعم1معمع 
وسعنال 35 79611 85 8266056 (7) ,ع[طهامعمعة [لامعتسع0مع2 عسوععط ,ليه .7 
65 50081 غطا آله 60023 56 غهطا وعمتامءقتل عط غ0 غدممم ,لوتعمم ولط 
«نموكتعتاز امه رعمامعطا ,لإطادهدملئطم 21؟مص مغ ومتعمماءط مد لعتقأدمدك عرمد 
أهعمة 8035 7017أء 12016 ,لإلأصعءة لنامنا ,معطا ,لإاوستوتتصعتة غ810 (8) ,عممعل 
عمنتطائةعمتا ده مقطا عمعطنةم عمتامركوئتل ه 2ه 'زتسمصماتة عط عمتطئتاطهايه ده 
(9) ,عممعءة لهءهة 5ه عمناعة:م عط عستاءفلممم لمة معطا عط 


1/1686 تفعنه 96 00 [أعقاععدم غقطللآ :مستقميعم سعاطامءم عط غملا 

260 عقة دععضءك5 500121 عنلا ,كنا +10 (كمعمعله5 5001821 عط 4ه علدعمة 
1 05 اعةمسة لسة عله عط ,لزاءله50 صط مهس غ0 عنامتتقطءط عط طازر 
.قتمعاطهعم 5021 0 ممتات[هة لسة كاسعدعع عط لسة كععتاعدوم لمة مممنتاتكتاكمهط 
ععمعهة لق50 وعلقصص أهقطا تزتمعطا عه لمطاعمم عط أمس كذ غ1 ,نهد ععطاممة غباط 
ماعو مقط اعءستاكتل عطا غه 2101655م16 ,ذا غهط1 .عع هد أعوزطناة ها كز )ل زعناوتمنا 
وأعامة؟ 621ئ1ه00010أعمد ققد 1دتاءء [اعاهة عط لمة عتنامط12 غه ممتمتئل لسة 
عنة تزقطا ,ععمعهة لقهه5 02 وممتاموتل عطا عدمسة لمة معمجاهة أكله أهطا 
غطا 0غ 0غ)اتتصتتزمه ع2 تإزغط1" ,ع5لمم 6262 تامستصرمه 2 هذ ععطاععه) لستاهط 
أقط) 5عددع70200 امه كمده تانكسم عط ,واعهه5 06 عستلسماذرءلهنا هه عست وممط 
لإعطا أمقاءوصصط تزللهدوء ,لمعف .ممعومعامذ مقسسط اععتتل لمة عموهتاة مسعه؟ 
له عمناةسلوب؟ه ,ومتؤتعقك ,عمنتمقءل ,ومتلمعطةرمسمء 0) لعاأتسسمف عنة 
مع لقن50 غطا 2ه سمس فسن وسو غطا 15 كتط1' .قسعاطمعم 50021 عمتحامة 


6؟] ا 


-356ه ده لعع3ام ع6 وتأققطصمةء للتامط5 #غطعتتها ع5 غ1 لالتامطة 2809 2 
طعققعقع1 [معتتاصصهة ره ع6 ذتاء5 عط للتامطة +0 #ععناعهرم علارومى 
ده ع5 5801111 أذتاخط عتقم عط ومقطعء #عمتقلتناط ورمعط عم/لمة 
-مطعنزدم عه [معنعوه1مكه50 2 لاتامطادة 7عستطدمم ترعنادم لصة ترعنامم ل1قنعمع 

7ع ةستسمل علتاءءمويعم [ممنهو10 


[قعناتاهمة 200 لتتاكعكدمه للتامطذ 7لععناءوئم ء6 غ1 للتامطة بوك1 3 

عد ممنووعء]ه:م عط للتامطى ع0 #تلسويعمه ألمصرد عط عط وملا أولاعة 

قناء0؟ 14 للنامطى #أتعسعء[ملامأ أعععتل سه كاعد لمعتانامم ععوسسمه 

عضن '9ده309715 لصة صمنا2 سعمكم1 #أمعسءر[متمة مأو هاكتمتسلة ده 
7نامع عاأكها ع6 غ1 ل[تامطة +0 17[معادمء 5021 (قدم 


دمتادعاكتسمتصسلد لقكه5 1اتامطة 1107 #عتاككتام عل للبامطة 5[دمع غهطانلآ 4 
اضة [معاصمء [هأه50 ,واتلدتاوه ,تواتعطنا قد وسعاطمججر عند طاتسر لوعل 
وءستامء15 7211005 216ججعاها 10 اأمسسمعائج غ1 1[تامط5ة 7 واتسمسمئتصمء 
03 لصهة 5ونعءادهاة رعنامم ,كلةزلقمة بإعنامم ده عه مععمصمه مه 
(عسنععمنومة 
لسة 'زآغأةستاها عت كدمتادعتنان نام عوعط مأعستادتل نزللهء ةا رلهمة علنطكا 
© 2051615 عا :1216 تمسمرم ج عتناقط نإغط؟" .تعطاععه) لمتمط 'ز[طهمعء لمعم 
81 .تتاغطاه عطا 10 عتلع ع١‏ 32519/615 عطا أع6ة3 غناط غأمسصقه عه 0غ ملاع 
عك ل «عطنا عته 86 ,ممتطمة عواناعتاعدم 2 مذ ممنوناأوتمتسلة لهنههة وسمنتسملقعل 
,7 .80815 لهة عنناعوهم ,وسمتطاعوء؟ 15 ومناتستاعل ولامهمعتكتموزة عه ومتمنقعل 
«تنسلة كد50 عستمستقاك نز مسعاطه؟م كنامتأمعاصمه طعدد 27010 هده ,عكتتامه 01 
م سأعع-00ا01165 15 ونطًا غ84 ,00 0:5غ2نادتستتهلة 5021 غهقط؟ 15 متأ وهاكتم 
لقزطئء209م عط عطانآ صدة عط صذ 2ع زاعده عستاغيام 0غ أمتامسمتهها وز نمه 
[ة50 عستاممطمم ممتعلطامعم لهصمزودء206م كسمه لقتاءء1اعامذ عط .طمتهاوه 
5[ 11 .2560060065مه عأغطا مذ 50 (لأآوأعءمقه مه لمع ععة مناه اكتستسلة 
256 96 عتع؟ «ملأكممه 10 ,ومتطقاعلهه)ة عمدمة 00 0غ 115 :10 تددوعءعم 
102865 50 صق ... ”0لا ةستسوءء-7[ء5 طناك .50 0غ متم ع9 عععطى اسه 
]116163 81أ22318 ,0 6808نهومعطم 2 هه :1قهمة عمنتطا“ 2 5ه لمعععلأكددمه 
05 23116 م325 "إغط1 .لإء2تادز صنها 2 ده لست عط ع0 كته عمتكاهه1 ععلنك 
(4) ”كاءما1 بومصسناوز عط 


عطامة ع209106م 0 اأمسسعاغة للقطة 1 ,1011093 أقطا دمتودتعءكتل عط صكآ 

5 م7 لالشتاع0 20 ,عذكتام 0 ,26 56عط1 .5وتاد112ن عوعطا 10 قتع لاكطة 
.امه 0هة 5وعل؟ عاتاهميع21 عاأعمعم 0 عمط لصة أغععصعه 00 1 لسصة 
لأ 283 غ1 لصف .دوأددنك5أل ع [ناستاة 0غ اأمدعمر دز مومهم عط ,لله عجمطهث 
87 غ1 ع0 .نكتل ما ععنوة 11ز5 6 ,عدمك لمد ند كذ للد سعط غهط عط 
عمق لتقت صمتالومممه أععمتل مد ع6 م 1عمعءق مامعطائط كدمتائوهم أهطا هط 
23561 كقطا راصعا رمه هك ,اممتمومءءء وللمسمتولعه مقطا «مصتسمه هذ عرممط 


-96؟؟ سم 


ععسعءك5 لماعهو5 لسه سمتكدمكتسمتسل4 اهتمق 
* بمعووءط [عو3 


(عطاء60) .ممناعة صذ عممدمممعا مقطا عسمتكتمء) عجممر 5ذ ومتطاملز 


عمتطءستكصن مذ ... عدتعنتصنا عط غرماكتل 10 كذ برللهتاعدم طانان عط بلقمصط 10 
تزلده عطا 15 اتتامعع2 منصذ عممعلتلاء عامطم عط) عكله) مغ دمن وستسرئعل 
عأطودمتطقة؟ ]0 تعمستعفاء عمنادناعال؟ عط أوستفعة دونه مودعم ,0 لمطاعصر 

(لهعطعاتط/11) ,ممتمامه 


.هعنص 00مع طاذى 960هم ؤذ لأقط 6غ 5020 غطا أغهطا 5210 معلءه 15 )1 
امعتاوء كذ (1) (ععوكاء؟ [ههه5 عه) صمناهعاكتستسلج لدتعدة ,لزاعمتسومسة غملد 
م00 ,100660 ,لإهقم 102 .عطعتك قنطا 06 ععمعلاععت عدم ممم هه لماك :1 
قد اناعل أتاط ,50قط 5غ ,طاعتاحط دعقتصرمعم مهنمو ناكتمتم:لجة 50021 ,لإصممم 
-قتمط أمعئتلةة' عتقط اسهد عدأعناتي براعع5 للتامطو عاممعم غهط1” .علاغنا زع 
15 صولةده101م 2 35 لمة 5003 6ه 8610 2 كه عتمئاء؟ لد50 أنامط2 *موساكاع 
-مملء9ء0 عطا غ0 09ننة عط" طاتىر لعسعععممه 1اع8 ه مم .16دلمماوتعلصا 
0 اأمسعاغة“ عطا لصهة ”,5ععل9مه5 500121 06 5عدناء 23م 300 عتلاأءعتاماة رأمعصد 
علة؟ ومتعمقط 2 05 ممتاه[هة لمة 5زةترزتقصة غط) 6غ دععمعلءة لدلعمة زأمة 
-مفط) لمة تزعدءق)ه لمعتاعوىم كاذ 092 تإوقعامعاصمه (2) ”ركسيعاطامءم لدكهة 4ه 
,لإآعأقهستامذ مماوة0]6م 2 كه ,م زامعع3810 .ع[طدمفعدعمذ كل عمأعدمقطء [معناءج 
أوهه5 ,ناأعتاتممء عناله؟ ,نزو ه[مطاهم لدكه5 مذ لعرامجما براطتول؟ لمة «إلاععمزل 
6ط هذ وز عد ,كصمناعوء لقكه5 كسمه عتامتتقطعة أسموتوعل ,دملامجتموععهدأل 
(3) .لإأععهة 02 دع نالقتاقدء لمهة مستاءعت؟ عط؛ طات؟ ويسمتتدعل ,تعمتااهم؟ 


أمعمه تل لإصقس صذ وعمرمء ممناوذكتمتسله لمءه:5 غ0 سكلعتاته علنطلا 
,موزووع1مهم عط علتكأناه لهج علأكمذ وتعامقنمن تزصقمم جصمع؟ لمة قصسعه؟ 
هط وومطا مذ لماوعمعامذ زلتتقصقشم عتة ع مومهم ولط 06 دعووصمام عط 
.0:6 سووتقم [3همزودعلمعم امه عتسعلمعة ثممتاوعاكتمتهلة لههه5 سمتادءيانو 
لصح عنام عكنهء غقط) كعدوتاتن عومطا هذ لعاأكعععاما عمة ع9 ,تو[تاعتاعدم سآ 
:165 126281 


-5للنمنى م 7نزلنند 5ه 4اء8 2 غذ 15 7ممنأةئكتسمتسلة [دأءه: ذذ غهطلق1 1 
أمعتعطم نزصة عمتاءدا عط طومع لءمتامكئ1ل-نااتتم د غز وز ع0 7ممنتامء 
7رعه1ه هاعم عه علرهسعسدة [وعتاءرمعطا 

مي ا ا ا تي سي 

لمع لد 6ه واتويءجتمنآ عط غه ععمعء5 [معلالاه 06 «مدوعومعط ‏ + 


5197 لم 


عمتدماء1269 مذ 'زعوماممطءة؟” مولععه1 غه صمناأوتدوعة عط عه؟ وعمتاعلتتي 
ركاه معععهة عومععنا لإوهاممطءء؟ 0غ ععمعععقعم لهلعءمة طنتم ,وعتاصدمن 
.7-8 .وص ,1913 20:1 بوع75 ,قمه71 4عاتمنآ ,1117120 


| 07[ 7115 71عع1ه 477 أمناعه 2017 714 716711 7كووتت 4ل .1 ,قعل زع طء م0010 
مصا1 هذ ,عوأاسياه©) ورأمماءمء 2 ترط تروهامجاءء"1 جوأاء 1*0 إه «رمطاأكتياو 1 
لمة عأكعتمم مذ ملمعك1 أمعععتت)"" ,.1 ,ععلإعطه0105 2 ,.14 ,مدوعم 
,07 علدهم و7ع21 ,عأدطناكم1 بكمآ عمءعنعوعط ,وماممءءننة لهممنغهمعنم1 

.506-508 .مم ,1976 


1/1710 فانه ‏ +5:1أاعه ع(اكتامومعة!0 ,.181 ,عععءمطععاءنمكآا ممه 
-لى كذمعصاقتة18 06 001طاء3 عنددل 0:2 ,طءعوءوع1 01 ممتستئا ,ععارم عبر 
.196-200 .مم ,1973 5مغو80 ,لإأنويءكنمتآ لعوتصمك8 ,ممنغوماكتصلم 


.199 .م .114 


م1158 سس 


19 


20. 


21. 


وعجلالتت 7 5ه ا,أكلا8 121/27716110110 70114 ,.1 ,رمتدوء8 2ك .اا رمممصملولع 
م1764 لامع ع1 زه كأورزلمابك انه كمافبااك مكهت ,كمأطصاه©) واأمه]ءمء2 وز 
.0 .م ,1971 ,نقعءط تزأزويع اندتآ وأطصساه©) 


فصق مم :ذعءأاهداه0) وسمامماء9ع12 مز وعدتممعع م8 لهده نهم 1ه14 ,صمدىم؟ 
.5 .« ,أله .ده ,قعأءتاه2 لمدمغها8 مه كلده© أهده41ج1< 2ه وزوو1 


+2169 ,لإدسمممء18 مدتلم1 مه لماتممه مواعءعه 6ه أعقصصس1 ,16 ,مدتعسمر 
1 1 171051711611 71وأ107 ,17/5 لإ 0عامن4و ,303 .م ,1966 تطاعمر 
.8 .اة©» .5ه ... رك ريات لآ[ 


.4 .© ,1!1611م0اءط 182 خط 1ئا171أكت 1:18 ازوأء 10 عاوناج2 ,هآ بععطيع ير 


خم : !اهنايك 2714 171077165 ,16111 7تزو انر ,عع8غ0 عناوطهم1 لقممتنهميمامر 
00198 ,162126 171 771611تزوام 181 ع«1لعييل870 والأكهء 117 «0] تروءاه اي 
.4 .م ,1972 


لهانه الها اأنا1 :7707 «ع1010تلطءء'1 زه 1(ملاأكتبوء4 17:6 ,17 رممكفسط0 
0 عتطامممء18 ؟0 دع سامدجء 1 ,كه سياه عارامماءباء 2 رط كارمغامرمم جه © 
4 .م ,12/شقظ/]5 ,1974 كده0ه81 لعاندتآ ,قعتدككى لدنهه3 


أه املهلا د27 2014 كمع لامدم 1 /[0 «170715/6 ,عمتكمماقمه© ,وممائةلا 
امعسوماءناء 6 لعو صم 4ه ععمع م00 علته معطت ,كنمع] براموم ج16 
.70 عمناة ,ععللعء5 ورموزكل4 


.1701 ,ها للااعه إنااته]/1 14ندلهء2 جاعلا 1زأ 716111 1اته 171 71وأء 1707 ,.1.8 ,عمقعط 
7 ءطد 1107 ,هماع صتلاء77؟ 06 زأنومعء انمآ هلمماءزلاآ ,كأقغط1 .ططط ,1 


,”ا /اقلاك111 ع1( الااع1[0ا71ه1/[ :أله 7اكنةت4 آذ /5/716:1 1 .11.5 ,2.1 ب,طموعظ 
-قلاك 171 1716517116115 اأكذا871 ,.7.8]] ,هقوه1 2 ,77 .م ,1966 ,عع ل سمه 
565001 اعأقعطعصةة/[ ,ادمأاءعنتودم2) أمءاسعء"1 11:6 :و اتأسااعهإنتجعلة بجمالمم 
,1867 3497 ,2 .210 ,3067 .اول ,وعنلدة5 501 همه عتصسمممء8 4ه 

.145-146 .مم 


.4 .ص« ,اكه .زه ... قعقنطمء/ أستمك مذ أمعسامعلام1 مواعده2 ,كلاء1؟ 


,لإمهمعء8 ممنفمة مه لهمازمة0 مولءعه1 04 اأعقمصصسة ,اأعطا842 ,.>1 بممتسكة 
.4 .م .أ ,نه رقلآء77 6 98064 ,303 .م ,1966 ,تطاء12 جوز 


لقدمناقصتالنتته ]0 قممنغههعمه غط]” ,وعءناء ةعم كمعمتعسط علناءتماتع 18 رومون؟ 
علدنا هذ عامع عتغط1 ,وعتامدمه ممتجماء7ع0 هذ معكممعام ممنهاد لعائدل1 
1972 370116 ه71 ,عارماله77 4ء/نم1 ,171714 بأمعسمماءه0 لمد 

.5 .تنام 


 1]1- 


9, 


10. 


11 


12. 


13. 


14. 


1 


16. 
17. 


18 


عط وا-ة-كل مملومم ومتمتدعة2و0 كأ ركاءنالمعم 5*و[ومموتآه غطا عمسدءج] 
لعطتاطهاقء 156 .علامتصطط 10 بإأعكلنا 15 5ءطصمعم برامدمعتاه لهده 0و 
.لإكأهة 01 قتلععا كلاه متدععةط 0غ عمعع3ء ء6 دغطا نإهصمد كأكتامممعناآه 


-0مم0عتآه عدمنسة «متاتاءمصرمه عع2تتامعصة 10 ممأفعل كاز صذ رتم805 
«أكعامذ أعععتل أعدعائة 0غ م7815 )1 لتمعء1 لتقت لإتأسصتامء عسامماء9ع0 2 ,كاذنا 
عاطقهمتاذعتاو 15 )ذ غه8 ,لإأوممعتآه صة هذ مصعع عتم عه عععطا نزط مأمعمر 
ءومعلانه عط21 .كاأاتاععء لعتزوعل عط عهء2000م كله بإعتاهم 5 طعنة معطأعطاد 
تعأاصدامهء (1لأمة وعتاهممعناآه غطعنا مذ 5وجعل2ع1 تادتاكمة عط معطى أهطا وومطة 
عاتأتاءممرمء 05 220065 عطا عتأمقطمصة 33م نإزعط) ,قامعسادعتتطا ورعطامسة عده 
غ50 عنة عوغط) اسه زللج سعط عم ع6)2601ه:م مجم عاقط غقطا أعنالممه 
.هم ناءمسرمد عملعم علتاعمذ مغ نوامطنا 


مقع عطا 19ممهم 10 وعصمط تإتأصنامء عساوماء 09 عطا ,عزم]عمعطا ,11 

4 غ1 ,تامع تمادعناهز عط همه ومعتاعع [قأهعه5 لمة 6غهلصم عطا سعم حفط 

«مممعتآه مئتعءهة نزط غمعسامعتمذ مغ إع11مم موك معجه سه أقطا لصتم مذ ممما 
(22) .عاتاءءزطه ونطا 0) 020 عط "ولتتودوعءهم أمم ؤز ماوتآ 


12010171015 


-105/65 أععقلط مولعءه1 معءعساعط وماأساموع 128 لمة غعنقغمهم0"” ..8 ,مممعلا 1 
.1968 1لة1 ,ناموط عناطيوط ”روعتامده6© لعمماء169 ووعرآ لمة 5ه 


قأءع6 ]1 ع1ه5 : قعكتقهمء لا أصته1 هذ امعسناكء لم1 معاءره1'“ ,.31 ,11 رقلاء517 2 
غة لعامعوة5 ”ركع تطمده0) لعمم1ء 1069 و5وع1 مز وعتعلاه2 امعصم ه0609 01 
-(16910 ,1970 عصناك ,0803120918 علتم 116109 ,عع ء 00 ,4.3.ط عطا 
مه ,كنتقككة [20088متعأم1 عم ععأامعن) ر,عولريء5 [رووأكلة ألعصط 
انوطع انمل1 


مذ لإعمامصطءةء؟ مولععه1 4ه ومنالكتبوعة غطا عم كعملاءلندت0 ,11271820 3 
.7 .صم ,1973 علعملا بوع181 ,قدصمنغه81 0عغئملآ ,كععامده0) عمامماء9ع12 


اك :5ف 7لنتينه) واناهاءباء 1 انأ كعكأرم»/1571 أه:1هثغله1/ 841 .18 ,ممص7؟ 4 
لعاتمنا ع0 تفعمومعءء ,كوأعزاوط لع«مئنه17 4اجه كلههم© أمرمأنه37 ]0 كأورل[ود4ه 
.6 ,1236 ,دمن مجتمع02 غمعصصممماءنع1 أدعاددلمآ1 كممنندكة 


.0 ل" .عاتاتلااعه]لاائه]1 #اتهادء2 م لا[ :7 17170517116114 «واء ده ,.18.5 ,عموعط 7 
.6 ,قر ,1967 ,همأعمنتلكء97 2ه والوع ؟9زملآ وأرماءل! ذأقعغط1 .ططط ,1 


.3 ,ص ,./أ© .مه ,قلاء597 6 


59 سمه 


وعنامدمين01 تعتسقصة وقعدد0]' يعروو8 وسستدويدظ 156 


ومنتتمعل ذه دمعاطه:م عط ,لإخصنامه ومنامماء7ء0 [هدلتوتلمة عط 10 
كصعة معدا بوث ث نقتطا ععلئا عآهه1 نزهده كعتاهممعناآه لمفاكد هم مرمادع9؟ طاذس 
]0 التو 2 كث .5لمعه غذ وللئلة 2ه عللصتاط عه روماممطعها غطا امم 
لدمسسرمء ه ل0عطعوة: عنتهط مصمظر عفعطا ,عهمعلدعمءلمعام عتاكتامرموناه 
عه روه[مسطءة) عتعطا ؤه عله [ههمتاوسعاهز عط عامط هوتوماعدمه لاعط 
ممتعه1مصطءء) عففطا مصمعة لع اندع مقط غقطا مامنلمءم عط لنامن همه زكللتفاء 
ونقط 0) بزآمانآ عنة تإعطا ,قعاءلكت عكثا غ0000:م ]0 كعههاة عاج[ عط طعوعر 
لمعه 711 مامتاهمموتاآه ع1 .قعه0لعم اع تقس لعمتسمماعل ولتهعةكتاهممنوناه 
5ععتهم عوعطا ما معنهاعم ولأعععتل هه 'روه[وصطءمة عزعما عه عنله؟ ع 


غطا عغقط) عدلة؟ عط لإتاهتا وصامماء؟9ع0 2 غ0 كعززء عطا هذ طونامطغ1م 

,6 الوقع 650 100 4ه صرءةة نتقصد نرعم[ممطءة) عمتعطا مه مععهام عحقط ماأكتامموناه 

عطعما 064 ”5علة5 عر“ 208 استامعة درمطة غز كذ أهطا وعمتلوعم نوللءاطناملمن )ز 

مءلتمعلهنا ؛قتادصمعتاه عمه 14نامد5 لتؤوومععية ءط م :واعطتاصنا هذ غ1 ,تروومامم 
.كلةكع كاذ سدم ممتاوتلماء: عنومعنامة للنامء غذ ,روماممطءة) عط 


-أقضةة عصروءء6 0) 2620 كعتعاصنامه عمامماء0697 عط صمنادنالة غهطا مآ 

-ةاناععلاء سعط طاذ؟ دعل 0غ عامج ع6 ما كاكتاوممعتآه دعأ هتامم أقطى م1 مانا 
تزط 60اهع0165 0م52 2 صدمعة صعكطها عن6/؟ مممنادعووناة وصاوملاه1 عط1" .رز 
(21) .1970 هذ وأدعمهلمآ 0 العسموو رمع عط م عومء7؟ لممسوقظ «وويعامعط 


01 65تهع22 عده 211015 لإكاصتامته عسامه[069 2 35 5008 35 ,أوعز1 
لزقته غ1 ,وائل12 ومسساء كتمهم 1021 2 منا غعة 0غ بزأمممعنآه سوام هج 
غطا صقط1 .لاه 5ه ”هم“ غسهةم 5111 5مءطتسعمم ععطاه عط غهطا غمممعة 
عسامماء067 فطا آه ع5:0 غطا 16 لعامتطة فقط 762مم ومتمتوعيةط غه عممفلوة 
206 عتاقط للذى غ1 ,لإأمممعتآه 160ةعامععمم 2 طاتم ومتلةءل 5 غ1 غ1 .تأاصيام 
5عأكأقنالصة تاعناة هذ كسم غ0 'إعمعلمءة عط 0 عكتاهءءط للثاة تعبومم عمتسمتهويوط 
96 3 65لةئت انان عط 02 عءطاستعدم عده معطلاآ ,زآءاامصعامز أعووماما ما 
'كاصنامه عصامه[ء 9ع عط ,قنطا عمتعتلدءئ بوط لهة :ولاه ما غصة” وععطاه عطا 
5سأم069610 2 غ782 ,عه1 عءسهقتامء طولئط 2 لمقسعل 0 ومتائهومم جه صذ ذا 
]0 25هةع26ة نز لإكأقتالطأ طعدء هذ م306ع1 عمه غء3) مغ كذ 00 هق 'متصتامه 
زمه طنتم عمتمتهوعوط لتقط مه صقام معط لمة كأمعصعوسلمة عدمعاة تولتئةة 
.011017 0غ طوذ؟ غقطا ورعطاه عطا غ0 


لاكأهتامه عمامماء/ء0 عط عا عله غ20 2083 ممناكعووناة عمتلعمعءم ع1" 

16 ,لغ أهأدععهمه ولطوئط 2 عد مصعة عءطسعسم عط طاتم عمنادتاموعم كذ 
ل عط 202 ممتامتاة مثطا هذ ودعامء0م ع5 أمم لمعم أذ غء ,رآمموتاه 
عتاكناهدممعتاه عثنا م عمتبط 0غ لدككم وعم ج عطئا ومنطامم 5آ معطا غقطا مأدعووناو 
6265 2 ]20 كذ أقط) صصق 2 عمتاصء مف 'إأصلامفء عسأمماء067 عط خآ .ممتاعوعم 
-ناهةم5 04 عزممعتام عط +50 25ع00ط كاذ منتطات؟ غأوعثمذ مغ 'زآدمموتآه سه غه 


0 7 


دعو جاع ,مك201 ,ممتأعستائتك غسمماءومصاة وللمتعنيى 2 15 عبعط1؟ 
8سترآممتناة عط نإ ممق أوشتوعة 0غ عمتلده1 ”165طتوسمامة"“ 5ه ععأكمهن ه (3) 
و'«عتامصناة غطا ب عقلومععامة وستاعمعء: عطا مذ أدعععاصا متطكتعص؟ه مه غه سس 
لضة - وتطومعه:”ه طعنة 10 لعكمنا زللمائنا عملءط عالامعممذ لعلاأعمممم 
عط طال؟ ,كاأتعمد صله كال ده ععهام عمتلة) #عأكمم عمعتاموعم 2 طعدة () 
لإلأعععال عستططمع0 ص ومتواممتاد عط 6ه ممأ دكمعءمتدمه لدتتاعج لمة لعأمعمعه 
آءكا1 ععأقههن عط صسصمع ولأععتلمز عه 


قصمء؛ ده لعتامصناة كذ بزمط-تممط مواء رم عط ,() دمنام تسساكدة رعلمن1 
أمتهملصهاة عطا حدمء! . (لإعأصنامء لصة) عملم ععاصء عستلاععءء: عطا مغ عاطامامعععة 
اعنط؟؟ منطات؟ عاعه/تعتصوة ع[طجاجعععة مة كأملعء عقعطأا متعتاممتد بومط- مما 4ه 
طاءه؟ عسملط 0) علالأعهمائج ولأسع كناد عق أهطا لعاختاموعم هط هوه و5مررم]ا 
.ع لسقتتاعل عماءطة دعتتوتصطءة؟ لصة كللكاة عط غ0 غمعدمزمامءعل 


2 غ0 5معداتة209 غطا ,306 (3) همتأمستاكقة غه جرعاصمء عط صل 
طاعنط؟ هذ 516012400 2 ,عاأمصقءت 10 ,رعستاوقة ع5 16 .لإسقمم عقة عتتامء؟؟ أسامل 
-:216ء غطا 02 "رأتدوء عطا 02 4990 صره 0غ لعاأتممم ذذ 7ماع1:ةم0]م مواع:ه1 8 
3 غقط) وكلة لقة ,كتأستا وسامهاءنعء0 2 مذ نرومامصطءءا عطا عستلامعع: عملتم 
مق (5090 ,.و.ء) ممكأتاطتاصمه [هاتيق 5ثعماعلمممعم عط 06 ععمامعمععم دواع 
-50م غطا وععمقأمستءءك عذعطا ععلهن ,رعمامصطععة لععصععئا! عط 06 أوتقدم 
عطا 06 05ه22 [هألصقء لإتقاعهمم عط 02 ممناممم 2 #رزاممنة كلتم عمامتيم 
ع '1083 أتاعتاصمطمه كتطا 06 عتتاعلنا نإط لسة ,ع5لدمععاسء عسسامع؟؟ غمتمل 
0 اناصطط لقتاتهذ 202 تزعم[مصطءةا مأولوممهءممة غدممم عط اأمماءة 0) 0 
عط نإ أهءساتسمرمه لسة صمأدمءناعهم عمتدصاصمه عط .عكتتمعامة عط 
5 ونامترعة عأمنع0 511 غذ أقطا واتلز دهعم غطا وكلة دعكمعععصا «مأعلممىم 
6 19غةاناوء مكل لسة غأدل-0-منا تزوم[مصطعة) عط عصتوعهط دلنته0) 
05 ,10806 10 مه20011 صآ .قع5لمععامء عط غأه ععمقاءب عط 0غ رمتامعالة 
تتم غ120 صذ التائع؟ «مغ216م20ص عط نإ عتتامء؟ غمتمز عط مدوئ لعجنتلوعءء 
,2165 068 كتقةقط عط ده لعأ ولتعلقه ([اعتعت مه عقة لسة ,كوسمتصعةء لوتاعة 
:1 وستمتسوعاعل مذ عدقه علا '39[آدناكنا 15 35 ,1015م 0) 1ممعع؟ الامطائر 
.لقعنامء10 عند زعمع قله عامسميم م معتاعقم عط 6ه كأكعتعامذ عط كط 


«لاءه زط لع205)62 د5متطقدممهامم صرمء) عده1 لمة بوعقستامذ عط 
'إههامصطععا ع20 وواعتطء؟ غمعلاءءعءة 0106م خنطا وعتتفمعر؟ غصتمز لع ناأعتاماة 
-10م 15 اعتعاصمء 023 مودعم عط صذ وعتاصدمء عمتمماءعرع0 16 وتعكوصوعا 
ع6 للز؟ نإغطا ”]05م“ عطا ع2 كامعصعع مةئ ودعطا أغهطا عمتمعمءء؟ 5رماملمم 
:وهم 2 طاا علومعوم 16 لعاءعمعه 56 تزهصر تغط ,ووعتطعة 10 عاطة 
5ماناءم مده عأعط) غقط) ععتلوعع بوعطا عد عدن 'ولعدادع هدم 5 قنط1 .علتانئة 
(20) ,016مم1 م لمعا تإعط وأنسدئمممه 5621015 لإقنة مومع اك 


--95] د 


واعنطة؟ ععأكمقعا 2 25 عمتأاكءععاهذ 56 [202 ,809/86 ,كععتاه؟ ململ 
بروه[مسطءما تعأمصقعا مغ ومنلل 15 مق مواءجمع عط عرعطبت عقف عط مذ برلده 
بأمعلقه عطا فقط 5نط]' .ععتطهع؟ عطا هذ همتائومم زأثناوه مج 108 عومقطءت مز 
0ه غ1 ععملة عق مواعم2 عطا 10 عالتأمعمم عطا عمتمعاطواعط ]0 ,ومقطعم 
رجووة[عطامة 1127 بصع غمعاجءععم غطا 02 معصتطرهة (620 عه) مممع عطا ص وعتقطد 
مشتاوعة 0غ ع اتاتاععمذ مه 35 ١0520‏ عط طق كعتتاألء؟ أصامز غهط) سرعءد 90011 )ز 
ععطاه غ0ه اأطعتهد طعتط؟ مصعة مع2ز5 سستلعم لمة القسة حدم :وعمامسطعم 
.7700655 تأكهقعا /زو0[مصطءة) عط مذ عنومعماعهم عمتسر 


وعسادة؟7٠‏ عمسنو طأتم سصوعمستطسرهن) ص وومامصةقء]" ,و جروااءمة عطل" 


عمامواء ع0 5 هذ عأهستك غمعصاوعرهز الو-رعبه عطا هه عمتلدممءط 
عتسانة كا قصة أعلاعهم عط غه نؤتلز ممعم لصة ع2زو عط مه لمة كاصجامه 
هذ عأومعتاعدم 10 ومنلل« 'زاوستمقعععمة مه وجماقعدمهذ مولءعم2 ,قسمتاءءزم1م 
غمه وذ متطورعم 7ه معته01؟ والمه زه عا ,كتقدط دمتسم د هه آمااومه وامبوه 
.لمع نهعم 


1 6109 ذذ وعتنااتاء/ا أصتمز صذ مماةمتعتاعدم لقااصةهء موتعره؟ معطلا 
,ععمهءقتموزة عاطهمعلأقممق عستاكقة كامعسعععوة عفمععنا يعم1ومطءة) امععرمم 
0 6 30 5ه عمتشامط نأتدوة واتممتس 2 طلأيد بعماعدم موأعدمة 8 للعتامط1 
-,006 لهاتمى 7ز9[01نه رومتتقدم مولوتععل عومعسئما 'زلعصمماة هده غمعمعمم 
-تطوعة 06 مكأءعمكة [د0تعستصرمه كنادتعة/؟ غقطا وعتتاكدة كلقصمتاهم لمعو1 نزط وتناو 
معقمعهنا عط صصدمئ لممعلتقصمء "إلعنددوهلج ه56 1آند نرعه[ممطءة) ,ه صمتائة 
مو مذ ممتاومكء36م مواء:ه؟ ,عضن عسندد عطا غم أمامم رعلا عملم مامه 
علقد للن؟ «عماعدم معلعءه؛ عط غ188 ,امتهم 2 10 منا ,كمكتاقمء عزلجمعاية 
-مموعك كذ )أ ,ماعتاكممه عاطتقومم 0زه270 10 .ء[طهلتة؟ة عدتاععمءة لمعتهمامسدءم) 
#عثقههعا عط) ج15 امعسرععيهة [قتسرهة ه منهذ معام 6غ وتعماعوم طاوط عم علاة 
-تلأتقمهمدعم عط عطتعدةوم عكعنامف غ0 للتامطة غتاعسععدهة غ15 .نوه [دمطعم) 2ه 
بيعم[ مسطععا عط ؤه كلتماعل عطا ,تزأعدم طعدء غ0 كعاتلئطوئآ لسة كأطعام ,وعنا 
.دصقا عط 2ه وممغتقمم فصق قصصء) عط لهة 3ععكقمدئ هط 15 


أماهز 0مومممهم 2 هذ مممعوموعتامهم زأتتوء موأعدم2 ,ه أصعاءه ع1 
6ط 'إقس أقطا عومؤاكتدقة [وعتسطءة) 02 غمتامسة عط مه لمعدعل كلتم عمتامعر 
له امعصسعع مقس دمع هلهم مذ «مكمعهئا موده عط صسوعة لعمتنومم 
أمعسادع كم معاع:ه1 عطا عه معت عط ,كاءمجء عمنتلساعمذ ,متا ميقس 
-قهقعا ه65 60 وذ 'رعم1ممناءما عط طعتطم مه قصدم) عط مز لعأععقعم هط لاتامطة 
02 وسعصمعفط عوتهاءء عط ده لمووعل رعكعنا ع0 ,للذ؟ قصتيه مكفطة .لعمه1 
لالت مذ ممتتومءتاعوم وممصم عط عم عمعمعمتاآ لمة «معدعهئا عطا 
لم16 هط قلتامطة 'زعه[ممطعما 27 وامعصدودم لمة عمممععئا عط نزط غمعصر 
قأمعوعممء؟ يعطاه عط علطم لمتتمفه عاوئء 0غ لمعنداة: عده كة ,زاغمعلمعمع0مة 
(19) .بومط-سومصط عقتععمة +105 كامعسرودم 


0 


حا مكسفهر بولتعده؟ ]0 كأمعسافء ملعم لهة يععصماغتسعم ركومتسف لع ابموعر 
مستجماءمعء0 هذ مععتتوعاس لععدط - ععاها5 لعاتمنا 04 وعسمنةتوطدد ومس 
(قعهآلهة غه عدمتالنة8) 1966 ,ععتخسم 


مذ وعتعموتلزوطتاك 


3 5 مذ وعصقتل كانه .5 06 عمقأمععهعم نر 

حب 14138 2 مدقم معمعسم منام1 متطويعمبده وأمعمدم 
أقق1 

9595 - 0 - 

260 38 222 ت8ستصتةء 126001160 ب 

160 17 143 ل 

61.5 047 044 (6) 8806 ب 

5090 - 40 

65 5 60 #5ستصتةء لع1رممع 2 ب 

45 3 42 1 مذ لعاوة مم8 ب 

692 6000 100 (0؟) 82116 ب 

2590 - 0 

28 1 26 85ننةه 1160مم6 12 ب 

20 2 18 1 صا لماو امزه2 ب 

714 1000 62,2 (90) 286 ب 


قأمعساءء لم1 أعع11 ,11.5 ,عءتعسممه0) 06 امعسصسامومء1 كعنها5ة لعأئمتآ :عمعنامم 
.2.0 صمغعمنطافة7) 1228 وامعمرزوط 6ه ععمقلد8 :1 غعوط ,1966 ,لد0طك4 
.(1970 


/إ6) ,06الة؟ 1226 غ2 مععلة) ع6 11نامه ع1أ26) وتطا صذ دعتناعوة عت 16 
130 وععنامة؟ لعهبه-لإلآماه أععروع لعاتسنئا عمه هذ رأقطا أدعععتاة ل1[نامر 
ضقطًا كعتتاصلامه عصامماء069 عطا 0 أسامم ع1 عطا حصو ع7025 لاعسسمكرعم 
5 5عسمتصقةء 0عرممع: 01 امعساكه تملعع غ0 عله قط1 .كععتاصة؟ غمتمز 0هط 
الإلامط؟ عط 202 سقط وعتتطصة؟ عملم عطا ع0 ععطعئط قد علآط2) عط مذ معمعة 
علو76 00) ع3 5عقناعة عط ,كع عدم ,لإآعأوستكرمكمنا ,وعتعفتلزوطتاد لعماوه 
”وعستصتدء 0ع21ممعء؟" أهقط دز متعاطمعم عم0 .مو أوماعصمء طعند نؤمة بكومل 160 
ستدمع كاأصعمدم 65ا5)2 لعاتمتآ نزط مكلعل كالأعمءط عط 2ه أققم 3 وعهزلمه تزآده 
05 امععمعم 35 أنامط2 21 غ21 صتاوء ترزلطوناه؟ ,كتصناة 40060 .365 101قطتاة 
176اةماكتمتتهلج ل0صد دعه1 ,5ء216ئ[20 25 01160مه7 216 ,كعمتصعدةء 1160ممه1 
2 مه عاطقلتة؟2 )مم غ25 عدعط) غتاط بأسععدم 10 لإعدتلزوطتاة سم معونوكء 
طعناة ع[ ,متاذتعميه 064 عمنوءل 0غ عمنتلممءء2 ميرمل سعط علوءءط غقطا كتقوط 
غصاهز 202 مقط 5ع3د05ضوطتاة 0عم0-(1[مط؟< +20 «مسصرمه دوع[ عمد كعععقكء 
لإعمعلهعا عطا عوتعمعع [[ء7 11نامه معقتاوة عأءامصم عتم عط معطا ,مع تامع 
(18) .ع[اطها معسمنامعسعممكة عط نز مورمطة 


94؟ سد 


.وعتعمتللوطناة لعصيه "إلامطه 00 صفطا "عمتم-يعره“ موي10 بولتطعتلة ج وحقط 
معمووءعم غطا أقطا صمل معاهدمف عط أتمممتاة مكلد لمقلدع2 بوع88 رمع وومتمماط 
مهنده؟ (14) عصوء”آ .كعمقطعكتام غ0 أذمء عط رعبى10 ما دلمعا ععساعدم [هع15 2 غ0 
0 ومتعوتلأوطتة لعم«م-زلامطم صقطا ترآعكلئا عتمم عنعن وعسطمء؟ غصامز غهط) 

.5تعتاممنة لعاو لل ة-دمم سدم عمقطعمنام مأ عوئ عط 


-1270 212016 لطوتامعطا 'إتمصمءء عطا 0ا دقمن؟52 غهطا كأقعععناة كلاء/138 
أقمط عغطا 208 صتمع اعت 2 ,تلع رام ,عط غ20 لإهمد عماعلمم معأدمدئ علطة 
عسمة كأاقتطة معمواءءه؟ غطا أهطا عممعلتيه عاطورعءلتقصمء كذ عمفط1 .تاصنم 
معم؟ه-زلامط؟ عطا هذ عسمتععم #عأكمهعا صرمعة لعمتماطه عمعمماءتصسعء عط غه 
عطا :10 5م6ع031) .كعغتتاأهء؟؟ أمامز عطا 8م وعدوتمطءعا ععطاه ما وعزموتللوطيد 
ع 10 كقعطة العطاءع ةمهم لسة ,5عستومعء20 ,سرمطستمصط 2ه سماكتدمجم 
وعنلمة 150 .5ع ةتل1وطنة لعمهه-ولامط؟؟ 102 مقطا مععسطمة؟؟ أملمز عه؟ معطوتط 
لمع مقط 656 5عقتاأضع؟؟ أسامز 584) لصنامة هتلهتاكناة ص أمعسامع رما مواءره؟ 01 
و زعام عط" (15) .5عء1مهء5 +10 365دنلزوطناة عدبم ترلامط؟ مقطا عتممر 
عتم لعأمعتلهة معتمةمصرمء [معتسرعك عسروة طاتم كلاء1 برط لعاأءسلصسمى 
صقطًا وعتنااهع؟؟ اصتمزل جنهع؟ وعءتكتعو [وعتصطءة) 10 5عع؟ ]0 غامعسدزهم امعناوعة 
(16) .165هنلأوطتاى لمعمو لزإلامطا؟ سم 


كأمءطاتزوم +2110 0غ ومنتللة5 م201 عقة كاأمعصتصن امع أؤمط ,مه60 :200 هآ 

غطا لله ععغط8؟ و5عقةه هذ مقطا 5عتتامء؟ غمتمز ؤه عقف عطا صذ تزع ه[مهطعءعا :105 

كأمعسدزهم 31ئزه ,فامسوءه عه؟ ,قنلمة مآ .ومعمواتعممع نزط لعميرره ؤذ وانتاوء 

«توطناة مولعده-و[1[مطن عم 3110864 غمه "[للةتعمعع ععء؟ كأموتدم موأة:ه1 10 
(17) .قعتتااصع؟؟ أصامز 102 2110860 عره أناط ,وعتمولل 


أمعسماى جماع8 ]0 عنو8 (5 


عطا ,كقصتصعةء 0ع1ممعء؟ 02 الاعساكة ملعم غ0 عأ عطا عتتاقدعممد 110 

وتطا ده وعمناعة عاأومعطعتصسم 2016م 10 5أرممعتام عه تزعنمتاة تزلده 

معأعنه1 02 كتاقمعه عمتعصصره©) 5ه غسعساعدمء1 65ئها5 لمائمتا عطا 5 أمتمم 

3 كتاكطعه )ه8ط) طدمع وعتتاوة أمعئتلةة عمره5 ,1966 +50 غمعصافعكمة أمعملل 

«أتطعم ,تعصتصيةء معاءممعع عط وبرمطة طعتطه رعلطها غمعم عط هذ لعأسععمم 

لعندء10 دهن ة1ل1وطناة عمتمبطعةكتاهقه غ0 كاأمعساء تماعع لسة كأمععدم 0) وعدسما 
.قق2 اسعدرمماءع0 لع6ععمة مذ 


ه56 هه 


05 طلم كالاعدءة عط .(نامء2 ,2001ناء8 مللطصده1[م0 ,علط ,متكتاه8) 
عطا لصة عتسمصمعة ععطاه غطا طواءواتاه 6غ لمععلتقهمه معهطة زالدتاكنا عتقط 
.165أه76 غصامل والرممتم غ0 اأعمعط [معناتامم 


16022145 اسه عسمعقوط عأوسمن (4 


206 غطا 01 عده 15 20115كة 320 5أرممتسذ 02 عمتعلام تعأوسهن عطل 
مذ .قعدل ةمعاد [هصمتأهمةغآتاس عطا 06 5ععتاعوىم غطا 06 لعوودءكتك 1061 
أععأتقمطم 0عاءعاهىم [اء؟ 2 ص وستاوءءم0 لإتتدمصمه معاععمك عمتاتاناوطنار- اهمسا 
م اهو ساتسصدمء 15 لهة كأمتا أؤقمط عطا مذ 20060 7106 كا ععتالع؟ تنوه 
تسم مأتمصصطا غ1 ممع 01216عتمععامذ عط عسلءزه رسلليء 0 زط عنقا كلامم قال 
-131تاعلاعةم 2 8896 هق كأرممصة 02 ع شاه بإمل-ية 097 عط .عدتممععامة اسمععدم كاز 
عمط 3للادععجقه لإتأسنامه 8056 2 01 [2امطمعه صق اه أععلقء امتهم 13 
هأ أتاصأناه 5ومجع 01 أغةم 12182 ص76 2 عكتعمصدمه 65د [اعمعدعاما لعاءممسز 
عساعلم-ق07 لالقسة ه76 تإزلده 5عمتتاوع2 غ1 الإتطمممءة عمتمنااءدكتاتصدم عغطا 
6 تإعطا ععتة ,مق طاعنط؟ مععتتاو5ة 01 5تعأقصقعا نامج عصلرط 0غ) 120105 
5 عطا 10 2001058 عأهدها:0مممم عععةا1 نه 2 عالطتاقدمه ,لعتمامنا 
,16م دنه 501 ,لتزهعك1 هآ .كالامعم 6ه صمنأوتذطودء عط طوتامعطا لعسرع ]ممم 
13ة06:م 0003م غ6غهتلعصوعاهذ غ0 وساءتهكملاوعه أقطا لسنامة ممه ققط أ 
قأكنااء 20321153 عطا طنمعة 5تالمكناة 04 00141097 لدع عط 000165 سقط ع«دممر 
عط (11) .تالمعلل لصة 5امه2م غ0 جملأتاه عط طتزم لعموتزصرمه هه #ماععع 
0 10365 تمصطط هذ مكل أمعلء كدو 2 غهطا علقم دوهءة كقط صمتادعوعناد 
افأقصقعا علأووعءكه عنذة 0) عالأدعمما عطا غ)ومتسنتاء لآنامه دعاضلعسععامز 
غطوتهم أقطا ممتاهمها أعععلله طعدة ص عموعتعمة 1[قتأسدأوطتاة عط غ8 .وعملرم 
1تاأعناماة [هكأونالسذ هه مأععلقه 5106 16[ تجتوعلمنا عكقط لآنامهء لعتتتاوة: ه56 
(12) .لإتاستامك عط صنط1؟ وموم مه همه عممعلاعصة عنما امه 


85 عسشناعة تصعكة 21دمناسنالتادم عط ,عتتاخصء؟ اصامز 2 غ0 عقهه عط صل 
0 0115م 1220176 10 هلالأضعمها هه ع5كتامه 01 825 "لسقمر عتسمممعة" قد 
عا طاله معطا عتقطد 0غ ممعم عط عأوستستاء أهط ذنزه؟ مذ وندتلزوطتاة فط 
تعطوئط 4سة كععتمء5 202 كأسعقةم عط 0 كاسعسروهم أعععلط .#عماعدم لههه1 
6 10 علقط )152 1015م عطا عمنالء؟ 2165 ن[كئة مرمعة وعسقطعجدام مه وععتم 
كسستستهمهد مذ لعادعععاهة وز مطل متعصاعدم لم10 2 غه عممعو6ج عط مآ .لعتهطة 
,211065 12كهة1 ع5نا أطعتطط مس مولععم؟ عطا ,لوعدتلنوطناة عطا ص كأؤمءم 
,1501005نازل عنقا 10962 مغ 05م أكتطاة 10 ,.عاء ركعء1 [مءتصطءء) ,0721165 
عه امهم 0ع106معع عط ععنالء1 0غ عه ,وأمعاهمء عومقطععه 39010 10 
.111 دوع[ عقة 101)208مءت 05 كهمناددتاءءة أقط 50 وتدتلزوطتاة عطا 


مط ء5مطا 01 5106 عطا جره "زلغطعناة غده جعصدم كادنت عهءمعلتته أهط/ا 
.قاقعمعكهط ضقط عمنتلمعقء0 مذ علنتاءعكله 5 #عمامدم لم10 عطا غهط سمتدء 
ه01 هذ وعتتااهء؟ مامز أقطا موأمناعهمء عط 0عطعوعء ققط (13) 5ه5ائيو7؟ 


591 لد 


كاطعا قلط عع1مممء 0غ كلصعاهذ عمدمععنا مواعممة عط ع أملرء كنهاعطا وعم 
بو26 لعكهععئآ منط علأكاناه 5ههعاد مط عععمععنا عطا أكمتدعة ماتمسيعله0 ه 
(8) .دمتاءهاقع؟ العتايته سد كه علتاعقه هه عط نزهس متطا 


عتتاءومء 101720 اأمعقةم عطا طكنام 0غ غ20 وكلة 2033 5جماع22 تغط 
موأكسةنتء ]أ أقطا اامصطا نإدنم أسععوم عط .ونقتلأوطتاة العم جه ولامطم ج سمخ 
ققط 'إلمتاة 10 غ261 56 غ20 23ئط #عماعوم عطا عتتادة عط هذ لعكتدوع: وز 
15 عتلاأطة76 اأسامز عط طعتامطا صعاهة ,أسعساكعتمذ برعم 6ه عتقطع 
,لءمنتهاءع ع5 متطنتعمجه 2ه مه:مم20م ل[دسنوتمه عط أقط ععتدوعع ولأمعسيوعىة 
عط 0مع1 ما عاقط 2233 امعتدم عا 02 ,لع3ه1ع0 ع6 [(212 سمأؤمدجرعته وتتطل" 
'إأنناوة عط صذ عتقطة قلط ستماء: صقء #عماعدم عطا غهقطا 55 تإعممم تعصاموم 
#متطاعصدهة تزآمه ععتقطكء صق غمععدم عغطا عمملة .أمءسافع مذ برعم عط 2ه 
رمكتاء1 لهاسعمعععما عط ؟م1ء6 زللهتعمعع ,عه غم تقس لقمعاءة عط 10 عومان 
.505103537 تعطامصة هذ ولقناء قنط عونا 10 وجمقاعىم عط 


015 #عطاقتاه 2 069861005 ع115م7عاهةء لإصة أغقط عأوءتلما مأمل عطل' 

1051 05 أتعوععم 45 غتامطة ,5أزهمءه أمتاضهه 10 كعنتوتمطمم)ا 

ده كمماعتنادء: غكنايءه 0هط دثلمآة صذ 1964 صذ غمعلقة مذ كاأمعمسءعصقيهة 

معاء0؟ #اتتمسمتمس ع0 معطعئط هد كممناءتهاوه: غ0 لإعمعديوعة عط" .ماءرمصعه 

05 23ه[23 2 لاقط ععمولععم عطا عمعطم وعمق عط ,10 مقطا ممتنومك تامهم 
عاءه)ة عط 


0) عق متعاضة أهدمناومائاتادم عط زط لعدنا قتاوتصطءة) #«عطاممة للناة 

-38266 عتتااطة؟ امتمز عطا مذ غنسئا 0غ كأ ستعاوررو عط متطال؟ كارممعء [معادمء 

عطا :10 لإآناه ع31تاوء20 ذأ غهطا 'واأتعدمهه 2 0غ أغمدام عط غ0 عهزة عط أسعصر 
1 .أعطعدجم لهع10 


«-عتكها غ20 ,م8016 ,356 76063565 هذهل همع كأرومع آه وعمد0 
3826848 ,عأمسمءء 102 ,126015اط12 اسه ععانامدمه0 لهممنا 2 مععنم1 دعباي 
4 غ1 (9) عتتنااصعءل؟ سوتلمةا ك1 سدم ممناءدلم2م كاز غ0 أمعمعوم 30 غعممعه 
05 غأأمة هد رمتتااء1 صذّ تزأتناوة عطا 04 نمه [هم 2 ,لعاأعمع لله ,له أكاوما 
.ع1هطة 'وأتاممتدد 2 ل[مط 1[نامطة كتعمواءم؟ عط غهطا ممتائومم 55ؤولله1 


كه 26010 تعاامم عط 0ع2ز[هصة عفتتقط غقطا 500165 [هجعمة عط1 

ع كمه )نهنا اعتمم طعتط؟ م غأمعاءدء عطا عستممعاعل 0غ ومازن غه نهو 
ألطجاعنههة 3 ع5 '(523 عمعط) أقطا أقعوعتاة ,كأتهنا 10621 هه لءوومصا معمط 
عتقطا عكنا 10 5ع15أةمععامء [همهغدمالنتسم غه أعدم عط ده بواتكسعممعم معنومع 
-هنامه مستمه[ء ع0 سدم وما لجاع مومع 205 ومتعدتلنوطناد لعسبره ولامطج 
765 غمه كذ ععمءتء كلل غطا طعتامظا ,كععطسةء؟ غصامز عتعطا مدنا 0 سقط ومتها 
'زتلةمفمعع وحقط وعتتاصنا ,تدمع 6 كذ لهتأمعاوم غروجءت عتعطال؟ (10) .عصمعة 
مناه سدعةهة غطا مذ 25 ,معتاصة؟ غملمز ده ععمعاكتكمذ ماعطا لعجقاء 
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50115 ل60ه19-0[مط؟ أهطا كأكعععتاد 2لتلدتاكتتث +20 ععمعل181 
غط) ه60 ونعنزهاصمة لهءه1 0مء5 10 وعتتطمع؟؟ أمامز مهطا ' براعانا عتممم عبج 
65ل لصصسة لم10 ,ععه110 (6) .ومتسلقعا العسعع ممم ع20 مع121ا5 لعأئمل1 
6 .وعتتتادء؟ غمامز هذ ممه0زومم عاطأقمومدع عدممم لآامط مغ براعطنا ميج 
عااتكموجةع؟ 02 ومتلامط عتغطا صم ومتمتةم) عصرمة علالععع إهبد ومع زم1اصصسة 
-5ة لإلتقنوء 3اغط عاقط اناه 0521م لإغطا رلصقط ععطاه عط مه روطم 
10360متتة صوءط غمه تإغطا لقط وعدمعملوتاط لعمرره وللدءه1 هذ وطمز م[طتقدمم 
عققك كأ غ1 ,جعلع208 ,عمسعللاه امعدعجم عط 05 .صقنل أوطتاة مولعم عط نرم 
05 101 2 عقتتامةء 0غ 12016 لإهة 00 وعقتااأهاء؟ امامل أقطا عستاكقة 10 5تامجمع 
مقطا كعتسمصمءع عمامماء؟06 08 غأعمعط عط +20 عمتمنةعا سه ممتأحسممكم 
.0 0116 2165ة101وطناة لعم عه نز[امطم 


واععطايد1 10 وووءء4 (3 


-غهءة 2165ة3055101 عمتمتاتاعةكتتسقطده طتت؟ سمتغوعممءمء [هممتاهم16ه834 
مععجاعط لمتاأع مسرم نزمة 27010 0غ كتامتتمة عقة 70210 غطا اأنامطوتامعطا لمعه 
05 عتتاهعة86 ,وعتموصصمء معأدتللئة عتعغط برط 5011 عه ع20 5اعنلم2م عط 
غ8ط) عوتاقك 2 لاعستهقاممء غقهم غطا ص كأمءسمععرع2 عتتاخمء؟ امامل لإصدمم روتطا 
علانأءمحدمه نزمة 29010 10 35 50 عتتاخصء؟ اسلمزل عطا 02 كأرممعده عط) لعاء زتادمر 
)3ه زقحط عع510ممهء معستاعيده5 ومتاممع سعلعمده4 ,لزلاصعدوعقده0 .أعنتاقدىي. 
أ ,عقتاهك عالاعتهاوعع عط متقاطه 10 لإكدودعععم دصقعمر عط ممتوماعتاجوم 
'إهة ع05مم0 '(لامعناوء5طناة 10 سعط ع[طجمء 0غ لسة ,قمتستة عه تزعط طعتط 
(7) .عفتلقك عط غ0 ممتاهء كتلمم عسمتطعوععمة لمه دعءللنة 


مععلة) ع6 عا غ20 ذذ ,تعلع م8 ,قصمتاعتمادع: [2ممه غه ععمعاملق عل" 

-8/850 2 لاعناك .أكلة ماستدمادعء؟ [قتاعة ععطأاعطى عه عمنفعتلما علطوتاءء 2 مه 

«ممتاعتتاوعع ه 05 ععمعاوتة عطا عمتاكعوعتاة نط زقأععمقع 690 ص ره مق عاعتاو 

غ118 كأصتة ادع من طأذتا؟ 10 ومتلئة نإ لسمة زع لانأمتعمم-ممه ذز بزللقناعة أهطا 
.3امناءعاق16 لقصرمة 2 انامطاته مع أوتد 


عطا ,لاقةتل51طناة 2 06 [أمعاهمه لمع صذ ع5 كأمعتهم مواعده1 عمطلا 
وأأشعتقم عط صذا عه ]1 ]1 ,لإعمةلستالع: 2 ؤذ كممتاعتعاوعم أهصسره] ]0 عممعاونه 
سأكل صق بأصامم 14مصعه 22(05 2 كه :3323أ0زوطتاد عطا عدنا 10 كأادعرعاما 
5أهة عط مذ عمء7 غل 6[ .لم لمووععكتل هط :ز[طاقسددعدم 1ه ممتاعتاوعر 
نع نادة1 2031عه؟ مه ,ه58 أقطا عد تصقتللوطنة عط عونا 0 أمم ماأمعععامز 
.060 ه65 0114 


-38666 عدأومععذ! معدم عه عتتطده؟ غمتمز عه عقف عطا مذ ,لزأعوي حدمت 

ممتاءتتاوة1 09756 هه 06 معمعوطج عط غقطا لاعستادعة ع6 أمممقه غ1 ,كأضعمد 
«اأعتايمه أمم 15 ععدمعءل[ [مع10 2 غ1 مع .ووعمعة 4ه عومعاملي عطا ومدوعمر 
2233 صمنالطتط10م 2 ,وعقة لمعتمععئتا كاذ [ممزءط عمتاءممعء صدوزة لملتاعكةء 
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لم10 دده لمااصقء علعطا عدتهةع 5تعمعئاععم سعط/لا .معسرععمعة وستفمععنا 2 152 
قلصةة؟ 05 أكتقهمه للن5 غذ أغقطا “زانلأطأ5ومم عط 2157235 كذ عنقطا ,وعمجتامدو 
لهعه1 غطا مذ إ[ءعاناء2000م ل0ع5تا صععط عكقط عدتبجيعطاه امم 1آنده7 طعتطاس 
قط أهطا ,لإلعسهه ,زوائلززووهم م أأومممه عط مكلة 15 عدعطا غتاط تلإسدمممءه 
ع6 'إقده اعقتللوطناك 4عم0-معلععم عط ع0 لع امسععدم ولصدة 

.إصمهمءة عط مذ عناله؟ [دأعه5 عتعطوئط 0 5ع5نا عتتاعمصدم سسمىر 


م0 كعم ؟دة [هع10 أرع الل نزهم عسمتطاماءء20نا وعم عنصدة غهطا عامن: عط" 
لاك" تإلده غ201 رعقتتامه 06 ,كأكلمء عتالةه؟ [دأ50 1097 نزآء نواه غ0 زاأانامة عه 
0 أععودة طالم مكلة أناط د265ة1ل51طت5 لعمبره-ز[آمط؟ مئتعده؟ ما أععردم1 
أمامز أهطا أسعاء عطا 10 ,لعء100 ,كامءسععمية ومتقمعنئا عه دعتتاصء؟ اأسامز 
عافم عط لهاتمرمه لم10 ع01مد عكنا وعكلومرعاص لعممعمئ! 1[هع10 لسمة 5عتتتادع؟ 
لقأأصرق 1م20 0 غصامم بعال لعانسنا غطا دمع ,زلومتلرمععة .لعمسصقطمه كز 
-51طناق ,لواأاناعة عتسمهمءة معلاع 3 +10 غهقطا دمتامساعهم 2 ؤذ عرعطل بوأممناة 
عاضة209 12016 096عم إهمط وتعمعاعدهم؟ نزم لعصجره :([[مطس ععة طعتط معتعمدتل 
0 تتعطاه غطا صهطا أمكاناه نزرع/ا غط) غ24 'إكأستاى أؤمط غط) 10 كتامعععا 
2115 


طوتامعطا 0علاعة) عط 11نامء تمواطهجم غطا) 2ه عهمة ,عوجت 06 

طعدة 5ه معط عط طعتامط؟ اءءزه:م عطا غ0 1611/ز 50191 عطا عشتعتاكوعءمر 

15 ممع عطا غ0 صماهعتامصة عط ,لعءمماء7ء0 1له لعن 5ذ كممنو[تاعلده 

5ه لضة ممامعتلةتأمعءصمء 2ه طامط كممعاطم:م عمذر[مامذ ,عداء وستطاعصامعة 

عماعتعم 582008 06 مستعاطمعم عط ععه عانم معتل برام ةاتحنامو أسعمسمماممعسر 
(4) .اجاأزاناء 00م عسناءعوزميم غه لسة 


كللتاة لمعنتصطء1 (2 


عمامه06761 مذ ذتتعاهستزعناهدم غ0 غققم عط هه عتزمط ممستصرمه عد 
عمنطماءعلسهنا ,0 مم6 [ناكع5ن 2 06م [203 وعتتاأمع؟؟ أسامز غهطا 5ل دومأهنامء 
هه ممتاأقسممئمهذ [هاععمة 0 معدمصء هط 511 #عمامدم [مع10 2 ودتتوععط 
-2081 2 صذ 566 '(203 بأطعتامطا 5عستاعصدهد ذأ غ1 ,توماعدم 1م10 ع1 .وستمته 
05 ع3 أقط) 52/5 صذ عمتصنةنا لهة صم تاهسمتسمكمة لممتتوعة عط عكنا 10 سم 
يلآمط؟ دعهط لقط بمقتلةوطنة عط ع سقط إتسمصمءء عطا ما غأقعمءة معأوعبع 
,2019616 ,تله أمستتادقة غقط) 202 كتقةط لمعتعتصيسة عط ,د5تعمولعنه؟ نز لعتبوه 
تعأكقد 10 اأرملله 0ه علقم 5تعمامهم لهه10 ,كدكقء 'إتقم صللا .متط) نزجه7 كل 
م أرمللهة 20 عكلهم ,أل «عأمقس 00 ررعطا عا عه :2109 [همسمتأسومئمة عط 
ععطاه عط م0 كاءماز عكلمععامة عطا غ0 علأثاناه وعامهم عتعطا عولمرععرة 
10 مهتا هسصمكهة متقاعه [[مطتلم 10 2616 صبعءد قصعة أمععدم عط ,رلصقط 
(5) .23615هم عتتتاهع؟ أسامز 


191 سم 


حهتاهه سدم 5معاكتل ااعساكء كص مك201 +101 مععاكدوم عاطتومتهعم عط]" 
0 اععمودة؟ طاتبه كو 01م أسنامه 2 ,إ1لءاط000سنا ,أتاط ملإتاصلامه 10 نون 
عو[مصطاععا غه صعمة عطا ده أعدمصة علطدععلتقصم عتتقط امعسادعكمز مولم,مز 
21017 عط ,تعتتدتلأوطتاة لعهيه ولامطى عه وعطعموعط صواءعم؟ سل .مما أمنتاومج 
هآ اتعسائعكمذ عط ,0 غعدم [تنوعامذ مه 25 0غأهعغ معازه 15 بروه[مصطءعا غ0 
5 متطتعميره لقاتلمقء مولءعه؟ 6ه عمموء0 لدتأسصماوطتاة 2 ,كعققه لإمقسر 
5 لقعتمطءءا 'رزلطولط متماوعه وعاقهون روو[مصطعة) 208 عالمتسوعمميم 
عطا كمعلهنا ووتعأمتامء عسامماء069 0غ عء1[طهلتة؟2 ع5 غ20 '[هنط وعتاوتصطءة) لصة 
وتطوععم ىه لقااصرقء ومنل[ مادم أقدء1 غه عه لج عحتقط 10 لعاءأتسيعم كذ تعموره 
.15م تعاصة عط غ0 


.ناعم طاه] 0) كععقاصة؟20 قعلؤه ,لعتستهآه كا غذ ,وعتتطمء؟ غمتم1 
ععاصة 0غ عمتلل بكسن عقة دمم دصرم 2[1دها ماسم عمزهس متماءع اوسمطاله 
أصامز 02 #عاستلتط عطا ,تعصاموم والتممتده 2 كه ععنامه؟ اسزمز 2 مغصز 
قنط؟ .لزللادة: "إاعتدة عستوميع كذ وعستةامط مولععه؟ واتتمسنه طاتر وععطمعر 
015 فتتوء عط ,ع[أمصهة ع0 ,5دماء22 كناممة/ا 0غ لعاناطأ)ة غط مي لمعنا 
-06176 كصوتاعتاوة؟ ممأ عكنأهاتاأمقتان استامعة اعم 10 وعتموصرسمه مواعره؟ 
-00265 060164 2كتاسقدم ومءة ع3 أقط) 5اء000م مه عنقام وعتعاهتامه عسامه1 
8هام067610 2 صذ عأهستك امعساكعكمة [لوسونه عطا ده ومتلمعمء12 ,نزالمعة 
عتناأنا كال لسصة أعاتددم غطا غه ئ1ز106)2م لسة عجزة غطا دده لمة كأامتام 
هذ عأومعناموم 0) ومتللز. «زاومامدعتعما عقة ورمادعومة مولعم ,قممنتاءءزممم 
]20 كذ وتطقجعم05 مواععه؟ موزهم كذ ,كتقةط زالرمستم 2 مه لمااصرفق اناوه 
5تاسلاء عصامماءرء0 غطا غ0 أومد صذ ويعلةسروعتامم طعدمط؟" (3) .لعا)نسمعم 
لمععمعع د نه ووأعوتلوداتاة ملعصره لإلآمط؟ عله 5ع1تطامعء؟ أمامز ععأعيم نإهمس 
1ط علطا مذ عاتتقميعا!ة 131 2 أسعدعممء غ0ط لإهطط وعتتاكمة؟ أصامز رعلتاء 
اك 


اعتاكسه0 أه ممعني4م 
لمغتجهن) عه 'رادمس8 (1 


0ه «مأكعكصذ مواعرم عطا صعءباءط اأعتاكوم عه عععددد لمتاصعامم عدن 

5711565عاهء معأء101 ]7205 أقطا غ120 غطا )0 أتاه وعكلة 'تتأطتاء أقمط عط 
مذ عه وسمتطقتاطهاقء ص ووووععءم سقط ل[قاتصرمقه ع01م أرممه 0غ ععهدء أمط 
عأمتط) وعستاعصهة ماكتصمهمءة طعسمطالم4 .26020 برممتلأوطنة نزسة ومتعتدوعة 
-هذ عطا صذ لتقااصق 06 كتنامعتاة ج نز لععتتلهة عملعط 25 كأمعساععلامذ طعنة عه 
تأعطا 2ه ]1 عدنا 10 مقعم ولتتهمتلىه 5زمأوعاكما مئأع:ه؟ ,لإتأمتامه وصتادء؟ 
.50112665 [ق100 طدمعز غعقم ع1[طقععلأكصم 2 عتتلتطمم مغ لهج لفاتمم موه 
201 عتتلاطمم 5111 وتعمعلععم2 أغهطا وعأمئنلمة عمموتعمعه ,كدء[عطاده1< 
'5101355ك معه؟ه 'زلآمط؟ 3 غ0 ممناأمتدوء2 عه امعسطعتاط هاي عط عمك لمائدرفه 
قط عتتتادء؟ أهزهز 2 :10 20016 ,عقتتامه 01 ,3820 زعتتتادء؟ أصتمز 2 غه سقط 
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ه معوماءط العتمعم2ع3 مه - امعسععجهة ممناءنل0ئم-مه عط (3 
قعنالءتوطاناة علتاطنام نزط لععدمقد لصة تمعسجره كذ غقطا إزأنادة هه اسه «عمولءءه؟ 
-تطعههم لعقعمه: معتتناوه2 تزاناصة عطا () طعتط؟ م2206 ,اجأمتام أومط عط ص 
6 لعااأتستدرم كذ اناده عطا (6) :#عمعاعءءم2 عطا دم روم [وصطءةا نمه نزرعم 
,مقعلا 06 ناص 2 0762 ,لإأناص غط) ك) لصهة زوأعسلمعم اعقتععمة وماءعس لمعم 
مذ ,ةا ,لصتا مذ برومآممطععا لمة ومعمتطعهمد غطا +10 «عمولءءم: عط ”وبووم"“ 
.كأعنال20م لع أععمة 
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لم10 نزط لعصرره قمة قا لهعن1 ععلهن لعاوعك بوالامء سه لمة تعمعامنه؟ 8 
66 0916م #عضواء105 غطا طعتطه مذ أمعتعامذ عنوكاىم عه علتاطتام 
./آ2086 مذ أمعطووهم وعكأعوة: لمة ,طامط عه ,مملأهستمكصذ اوعتصطءعا ,وعم ارمع 
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5 7تنألاتامه أؤمط عطا غهط< 0 عناله؟ عطا هه كلمممءل 211 زعا دستسوماءلمز 

15 أقط؟ أمصتةمة 126611160 رقعه1650111 وستعتناو20 غ20 غ0 ممكوعء برط 

غ2 ,أمعاهضمف ععمولة:م4 عغطا ععناله؟ 10" .[معامم وععسواعده1 عط عمتعتالءم نط 
.قعهكناوهع1 وأطههلة؟ 06 27 عطا صا ددع[ أزععع2 40 3560مع1م عنة كعتعامنامه 


لإ 160أمتدمء 0208 وتطكيعصوره 16 .علنا 2 ,يعرم ,امم ؤذ ونط1؟ 
مط وعتعاهنامء عط معلء غقط) 308 ,قعملوميعامء سفوزرعسة 187 10 كل[ء1 
2276 768011565 أسامز مه عمتاكلدما كه لعأك "زلأمعناوء؟ عقة كامعسسعامع 
مواععم10 عاأعامسم أقطا ق4مة ,ععءمعاكاكما عتعغطا ددم زلامعدوءظ لعادعمء1 
أقطا كأدعوعناة كلآء]آ (2) .3/6315 6هععع1 ع مهنال معلاة ,6م13 غ20 15 مرتطومموه 
سدم اأتعساكعلامذ مواءعه 05ع6ه غذ 016نم عط ,ومعمة809 'إتاستامء 2 عزممم عط 
رم 10 تعتتاوقعدم أكأوع؟ غهطا 0265 عطا ع2 تاعتطبه؟ 02 عطدمة ,ركسع عداتاءتامهم 
مم6 علقط صمتاناأناكطتاة غ#ممصة 108 كعناتستااومممه زقدة غ1" .وعتتطقة؟ أمامز 
'إله710 'زآده عتتداوة: أغقطا 5أمء00عم ددم لماقتطة عقط لمعم عط نلملقة 
169 2 وإتده اأءتط؟ 205 قاءناله:م 0معصة؟20 ععمم م1 روماممطءة) ع[طهمتتووة 
ما 'إاعكطئا عقة قصعة مفغطا غطا غ0 عصرمد منقومة ,امط-جممط عط عتتقط عمسة 
-09658ع8 عط غأه أقكدم غطا مه مله ,لإلعدلتستة ,ممقغدمء هدم [ه10 عومرمه 
عطعما عه قصناءعط تهد عتتتاوة: 333 كأرممعءده 0ع6ئنااعةأتامقلم عموع مما 0) أمعمد 
+0 2660 عط عم .زإأممناة هف قصعة منماءمه كمه غهطا كاتاممة لمءتع2010ه 
لإهتنة 'إعأضتامك عط غ0 ككعمعاناء 352 عطا ,وستمقعيعمة 5 ورمادعلمذ عقاداعءناعدوم 
'صهأء:ه؟ عطا 15 2010م أملأعقصم [فسععامة معدا عط .ومتتمءمصا ء5 دكلة 
ده #ممعاكتهمذ عتعطا عجداعء مغ ومتللته هء5 0) عصعة عصدمد 5لمء1 عمامعكما 
.52311 غطا م1 5وعمعة عناقط 0غ [معاتامه 
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0 عاكلأعومائة ع6 8111 امعساكع نهذ هه ,[ءعل2200-عتصمممءة عأمسنة 5 هل 
لقاتجةء 06 اوم قنط 5لعععء صتط 10 ل1عتز علالاععمده2م عطا كد عماوعومذ عطا 
علانأع ماه ع5 511 غ1 لسة زكعاتاهمئع)21 علطهلته غطا غه أمعطوتط عط كز كمه 
10967 15 7مأدعلاهط عط) 0) امعد وهم عاتاعوم05:م عطا كذ لإتأستامء أومط عط 10 
أععقاء عط" .5ع اتاهمععاله ءاطتوومم 211 غه أوعء109 عطا كمه 1لعتز لدكه5 عطا سقط 
8 وقط وءأتأستامه عسضاممآءناء0 04 وعتستمصمءة عط ده اأتعسادعكما موأءءه1 ]0 
8ستامءعع2 5ه تإعتامم ‏ ععطاعط؟ ما قة دمنتادعتان عط" ,عأدطع0 02 أمءزطتاة 2 مرععط 
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عا قرعا غ2 «علسصنا عمتاقد نط عه تامرصمء عجمط ع220 ع5 أوتامم درمنا 
01 همتامه غطا كقط امعسمم امع عط 16 ,علهم ع6 مغ 15 اأمعستادعاما مولععه1 
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.معن صذ 


515 سس 


: +8101101 نطاتلنم 11085101 
طهه0 .1 
11 121112115 1580016 
سكتلة )نم02 لهة دهدلكآ ,دمعمزل80 .784 - 1 
تصلوة .1 : زط لعوو لم12 
ء05معناط عتاطناط عط لهة كمتسمهمء8 - 2 
«قصسكة .1 : برط لعوعنرم.1 
: 220115 
1 عمط عاناء وم عام[ عتسواهة - 1 


لسة تأموكة 4ه «رادتسمنك3 
أنه1 أه ستنداكة عنسواةا 


لسة 'زممائلنة8 ,لقدمنامء80 عدمهثم دمكتةمدرم0 - 2 
كه نوع اكتسنتسل4 لاه تعسصسهت0 
تمنطع ةلله .11 
: 5 تللتتشظاقظلئلا 101111115115 10 1015ن1 © 
ممترعلف ؤه 'وانقيعء انمتا غعطا غه ووتعمةءطئنآ 


: 11511-4141810 1110 : 105514117 4 
: طععوعءدع 8 ل[هقه50 امه لمعتاتاه2 عنمو اهمد 0 
وأمععممن) لصة كسمه 1 
طعية1 .1 
سعلوك-لى .1 
20405 
: 07711711711017 60771117170 1114170175 


157 


2 0)02 
1 .ولا 08 بلاطم 771 89701 


: الأكلالا11 17[ 1711001.155م 
'واخلوع8 قصة طاو84 : وعتنادء7 أصلمهل - 1 
وقططة77 .© .79 
ععمءك5 [ه50 لهة ممناجماكتستسرلث لوك50 - 2 
عم .3 
: اقكا 171 11 11711315115 110016 


12701 امه ومنات 1م عع 1سنام0) ,عوناء132 .131 
ثلسهه2 .34 : نزط عع لم12 


4 آلا 411100115 


0 ظضهقنالهةا8 مخ : 110:10 طهعث عغطا صذ كأذنالمآا ععأكموكا" - 1 ١‏ 
كت0 800 اعرع1 أسعيععط 


عققطة .1 
صسوعتكة طاءهل8 ]0 قسسسزة عط - 2 

تاسمطمواول4 .1 
1م510 ك : 182062970101 [هأمء16 لمة ممدسه؟ - 3 

عاهه1]) 0 

سم 1 
منطومعلوعآ1 علناءء 0011 لهة 5مناه02 ع1.ه1/0 - 4 

تمززهلة ,831 


: 571120511001 عاطق 


0 كمه ة2ع181 مسلء8 هه 111221 02 كممأكمعسلط : 120210 
41 طدعث غطا مذ دعناكت عط 


اتقطة3 .ى لمة للقطود2 بخ بقدلا .ى : 24111012487715 


0-2 


عأقط؛ أه عدم لإأقامة ممق أقصعدهز علط مأ 60و3وهقرمكاة عممامام0 * 
*ممه ه15 ,معقه8 أقأمه6لل5 وطغ 5ه وقمط؛ +م16أم, غمم ول لق ورمطغناة 
.طق اطلام و عه 5غمقغ اناو 


1ك 


17 ع /االانا اث لالانا ءا 
615 اذا 50 ع1١7‏ 08 اقلل8 010ل 
5 :560 اأباوعططم 


بطدتاومع فمة عتطوعم مز دواعلامة طاأيها لالع أرقنن عتمعل3ء3 حم ؟ 
أقء اهم للق دعتصمممعع بععبعممهك كه لإإأانعوع عط بلط لعطؤتاطنم 
ومأمتقمعم 5عناووأ طازينا لعطوعمم» ,لإأتوعنالمنا أأوبلابت! 34 ععمعان5 


5ل 5ونولرونا قط مأ فو معط أه مملأقء أاممة ,ه/ 0مة 5وأتمفط) 16 
.065 ةزء أوأعه5 156 01 
حب م و ل ا ير وير 


:80880 اما108امع 


مقحموتقط6 8811/1 .م اام 
621 6 ...م 

ااانا 8م86 8اهلا !5 

لض اث5 اام 

للع ومأودمدالا للذال/ 88/11 .8 5280م 
كا 5-اع 0100 همع 


لاه" للم 8681141 الا860م 
56 امو ؤوأووم 


:0 5مم0نأمأعقطناة 300 عوأمعلممموعررهه أأق لوبترووع * 
8م ع1 
5 أاولعه5 1586 01 اهنول 
لزع )ع لازم لا أنه ينا 
6 -2<«م8 .0 ,م 
4 


